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บทที ่4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
  

การวจิยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัไดน้ าขอ้มูลท่ีไดจ้ากการตอบแบบสอบถามของครูผูส้อนในโรงเรียน

ในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุเทพมหานคร ท่ีปฏิบัติหน้าท่ีในปีการศึกษา 2558 จ านวน 360 คน  

วเิคราะห์และเสนอผลการวเิคราะห์ โดยใชต้ารางประกอบค าบรรยาย  จ าแนกเป็น 4 ตอน ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1  ผลการวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่ง 

ตอนท่ี 2  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับการบริหารการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร  

ตอนท่ี 3  ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเก่ียวกบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็น

ฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร  

ตอนท่ี 4  ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้และเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร  จ  าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ตอนท่ี 5  ผลการวิเคราะห์ข้อมูลเก่ียวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการ

เปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพ

ใต ้กรุงเทพมหานคร  

 

สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวจิยั มีรายละเอียดดงัต่อไปน้ี 

X แทน  การบริหารการเปล่ียนแปลง 

  แทน  การน าทาง 

  แทน  ภาวะผูน้ า 

  แทน  การเสริมสร้างพลงั 

  แทน  ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลง 
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Y แทน  ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

  แทน  ดา้นการบริหารงานวชิาการ 

  แทน  ดา้นการบริหารงานงบประมาณ 

  แทน  ดา้นการบริหารงานบุคคล 

  แทน  ดา้นการบริหารทัว่ไป 

 

ตอนที ่1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัว่ไปของกลุ่มตัวอย่าง   

 

ผูว้ิจยัวเิคราะห์ขอ้มูลทัว่ไปของกลุ่มตวัอยา่งจ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.1  จ านวนและค่าร้อยละของกลุ่มตวัอยา่ง จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้

ตัวแปรทีศึ่กษา จ านวน ร้อยละ 
ขนาดของโรงเรียน 
              ขนาดใหญ่ 

 
120 

 
33.33 

              ขนาดกลาง 120 33.33 
              ขนาดเล็ก  120 33.33 

รวม 360 100.00 
 

จากตารางท่ี  4.1 พบว่า มีจ านวนครูในโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ ตอบ

แบบสอบถามรวม 360 คน เป็นครูในโรงเรียนขนาดใหญ่ จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 ครู

ในโรงเรียนขนาดกลาง จ านวน 120 คน คิดเป็นร้อยละ 33.33 และครูในโรงเรียนขนาดเล็ก จ านวน 

120 คน  คิดเป็นร้อยละ 33.33   
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ตอนที ่2   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัการบริหารการเปลีย่นแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร   

 
ผูว้ิจยัวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไปน้ี จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 

1  ท่ีวา่ “เพื่อศึกษาระดบัการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร” นั้น ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.2  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 

ด้าน การบริหารการเปลีย่นแปลง 
ระดับการปฏิบัติ 

n  S.D. ระดับ 
1 การน าทาง  ( ) 360 4.26 0.55 มาก 

2 ภาวะผูน้ า  ( ) 360 4.24 0.54 มาก 

3 การเสริมสร้างพลงั  ( ) 360 4.37 0.52 มาก 

4 ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลง  ( ) 360 4.24 0.57 มาก 

การบริหารการเปลีย่นแปลง (X) 360 4.27 0.48 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.2 พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดบั มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.27 เม่ือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นมีการปฏิบติัอยู่ในระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย 

ดงัน้ี ดา้นการเสริมสร้างพลงั  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 ดา้นการน าทาง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26 ดา้นภาวะ

ผูน้ าและดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24  ตามล าดบั 
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ภาพท่ี 4.1  แสดงระดบัค่าเฉล่ียของการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 
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ตารางท่ี 4.3  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นการน าทางโดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ การบริหารการเปลีย่นแปลง 
ระดับการปฏิบัติ 

n  S.D. ระดับ 
1 มีการวางแผน  และด าเนินโครงการเปล่ียนแปลงให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของสถานศึกษา  (X1.1) 
360 4.29 0.62 มาก 

2 มีการก าหนดบทบาท หน้าท่ี ตลอดจนขั้นตอนและ
วธีิการท างานร่วมกนัชดัเจน  (X1.2) 

360 4.25 0.64 มาก 

3 มีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานอย่าง
ชดัเจน(X1.3) 

360 4.30 0.62 มาก 

4 มีวางแผน ท่ี มีการก ากับ ดูแลอย่างใกล้ ชิด เพื่ อ
ประเมินผลอยา่งต่อเน่ือง  (X1.4) 

360 4.18 0.64 มาก 

5 มีการก าหนดการด าเนินงานของการเปล่ียนแปลง
ภายในสถานศึกษา  (X1.5) 

360 4.27 0.65 มาก 

การน าทาง  ( ) 360 4.26 0.55 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.3 พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครดา้นการน าทางในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.26  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา

นอ้ย ดงัน้ี มีการก าหนดระยะเวลาในการด าเนินงานอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.30 มีการวางแผน  

และด าเนินโครงการเปล่ียนแปลงให้สอดคล้องกบัความตอ้งการของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  

4.29  มีการก าหนดการด าเนินงานของการเปล่ียนแปลงภายในสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.27 มี

การก าหนดบทบาท หน้าท่ี ตลอดจนขั้นตอนและวิธีการท างานร่วมกนัชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.25  

และมีวางแผนท่ีมีการก ากบัดูแลอย่างใกล้ชิดเพื่อประเมินผลอย่างต่อเน่ือง มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.18   

ตามล าดบั 
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ภาพท่ี 4.2   แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร  ดา้นการน าทาง 
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ตารางท่ี 4.4  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นภาวะผูน้ าโดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ การบริหารการเปลีย่นแปลง 
ระดับการปฏิบัติ 

n  S.D. ระดับ 
1 มีการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงอย่างชัดเจน (มี

วสิัยทศัน์ในการเปล่ียนแปลง)  (X2.1) 
360 4.29 0.63 มาก 

2 มีการสร้างความมัน่ใจต่อบุคลากรในโรงเรียนให้เห็น
ภาพความส าเร็จท่ีเป็นไปได ้ (X2.2) 

360 4.25 0.64 มาก 

3 เป็นผูน้ าท่ีดี / เป็นแบบอยา่งท่ีดีในการเปล่ียนแปลงส่ิง
ใหม่ๆ ใหบุ้คลากรในโรงเรียนยอมรับ  (X2.3) 

360 4.26 0.68 มาก 

4 มีบทบาทในการตัดสินใจ  การแก้ไขปัญหา  และ                
การสนบัสนุนในกิจกรรมต่างๆ อยา่งเหมาะสม  (X2.4) 

360 4.24 0.61 มาก 

5 มีความสามารถในการชกัจูงใจให้บุคลากรในโรงเรียน
เห็นความส าคญัและตอ้งการให้เกิดการเปล่ียนแปลง
ในโรงเรียน  (X2.5) 

360 4.17 0.65 มาก 

ภาวะผู้น า  ( ) 360 4.24 0.54 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.4 พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครดา้นภาวะผูน้ าในภาพรวมมีการปฏิบติัอยูใ่นระดบั มาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.24 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหา

นอ้ย ดงัน้ี มีการก าหนดทิศทางการเปล่ียนแปลงอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29  เป็นผูน้ าท่ีดี/เป็น

แบบอยา่งท่ีดีในการเปล่ียนแปลงส่ิงใหม่ๆ ให้บุคลากรในโรงเรียนยอมรับ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26  มี

การสร้างความมัน่ใจต่อบุคลากรในโรงเรียนให้เห็นภาพความส าเร็จท่ีเป็นไปได้  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 

4.25 มีบทบาทในการตดัสินใจ การแกไ้ขปัญหา และการสนบัสนุนในกิจกรรมต่างๆ อยา่งเหมาะสม  

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24 และมีความสามารถในการชกัจูงใจใหบุ้คลากรในโรงเรียนเห็นความส าคญัและ

ตอ้งการใหเ้กิดการเปล่ียนแปลงในโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 ตามล าดบั 
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ภาพท่ี 4.3   แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นภาวะผูน้ า 
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ตารางท่ี 4.5  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ด้านการเสริมสร้างพลงัโดยรวม

และรายขอ้ 

ข้อที่ การบริหารการเปลีย่นแปลง 
ระดับการปฏิบัติ 

n  S.D. ระดับ 
1 มีการส่งเสริมให้บุคลากรเข้ารับการอบรม เพื่อให้มี

ความรู้ใหม่ๆ มาปรับใชใ้นการพฒันาโรงเรียน  (X3.1) 
360 4.49 0.61 มาก 

2 มีการสนบัสนุนใหใ้ชเ้คร่ืองมือ / เคร่ืองใช ้/ ส่ือการสอน
ใหม่ๆ ในการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ  
(X3.2) 

360 4.34 0.64 มาก 

3 มีการสนับสนุนให้ มีการเป ล่ียนแปลง / ป รับปรุง
สภาพแวดลอ้มในท่ีท างานใหม่   (X3.3) 

360 4.40 0.66 มาก 

4 มีการสนับสนุนให้ใช้เทคโนโลยีเข้ามามีส่วนร่วมใน
การจดัการเรียนการสอนและในการท างานอ่ืนๆ  (X3.4) 

360 4.32 0.63 มาก 

5 มีการเปล่ียนแปลงขอบเขต หนา้ท่ีของงานต่างๆ ภายใน
โครงสร้าง เพื่อให้เหมาะสมกบัแนวทางท่ีก าหนดข้ึนมา  
(X3.5) 

360 4.28 0.59 มาก 

การเสริมสร้างพลงั  ( ) 360 4.37 0.52 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.5 พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานครด้านการเสริมสร้างพลงัในภาพรวมมีการปฏิบติัอยู่ในระดับ มาก มี

ค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบั

จากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี มีการส่งเสริมให้บุคลากรเขา้รับการอบรม เพื่อให้มีความรู้ใหม่ๆ มาปรับใช้

ในการพัฒนาโรงเรียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.49 มีการสนับสนุนให้มีการเปล่ียนแปลง/ปรับปรุง

สภาพแวดลอ้มในท่ีท างานใหม่ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 มีการสนบัสนุนให้ใชเ้คร่ืองมือ/เคร่ืองใช/้ส่ือ

การสอนใหม่ๆ ในการจดัการเรียนการสอนและกิจกรรมอ่ืนๆ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.34 มีการสนบัสนุน

ให้ใช้เทคโนโลยีเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการเรียนการสอนและในการท างานอ่ืนๆ มีค่าเฉล่ีย
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เท่ากบั 4.32 และมีการเปล่ียนแปลงขอบเขต หนา้ท่ีของงานต่างๆ ภายในโครงสร้าง เพื่อใหเ้หมาะสม

กบัแนวทางท่ีก าหนดข้ึนมา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 ตามล าดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.4   แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นการเสริมสร้างพลงั 
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ตารางท่ี 4.6  ค่าเฉล่ียและค่าความเบ่ียงเบนมาตรฐานการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

การเปล่ียนแปลงโดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ การบริหารการเปลีย่นแปลง 
ระดับการปฏิบัติ 

n  S.D. ระดับ 
1 บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลง

ดา้นต่างๆ  (X4.1) 
360 4.26 0.66 มาก 

2 มีการส่ือสารท าความ เข้าใจกับ บุคลากรในการ
ด าเนินการเปล่ียนแปลงองคก์ร (X4.2) 

360 4.24 0.68 มาก 

3 มี ก ารบอกประโยชน์ และความจ าเป็นของการ
เปล่ียนแปลงองคก์ร (X4.3) 

360 4.29 0.67 มาก 

4 มีการบอกจุดหมายปลายทางของการเปล่ียนแปลง 
เพื่อให้ทุกคนมองเห็นภาพความส าเร็จเหมือนกัน 
(X4.4) 

360 4.21 0.63 มาก 

5 มีการสร้างเครือข่ายท่ีจะเป็นแรงสนบัสนุนให้บุคลากร
ไดเ้ขา้ใจ และรับรู้ขอ้มูลข่าวสารไดถู้กตอ้ง  (X4.5) 

360 4.17 0.67 มาก 

ความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปลีย่นแปลง  ( ) 360 4.24 0.57 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.6 พบวา่ การบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงในภาพรวมมีการ

ปฏิบติัอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกขอ้มีการปฏิบติัอยูใ่น

ระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี มีการบอกประโยชน์และความจ าเป็นของการ

เปล่ียนแปลงองคก์ร มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.29  บุคลากรในโรงเรียนมีส่วนร่วมในการเปล่ียนแปลงดา้น

ต่างๆ  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.26 มีการส่ือสารท าความเขา้ใจกบับุคลากรในการด าเนินการเปล่ียนแปลง

องค์กร มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.24 มีการบอกจุดหมายปลายทางของการเปล่ียนแปลง เพื่อให้ทุกคน

มองเห็นภาพความส าเร็จเหมือนกนั มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.21 และมีการสร้างเครือข่ายท่ีจะเป็นแรง

สนบัสนุนใหบุ้คลากรไดเ้ขา้ใจ และรับรู้ขอ้มูลข่าวสารไดถู้กตอ้ง  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.17 ตามล าดบั 
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ภาพท่ี 4.5   แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร ด้านความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการ

เปล่ียนแปลง 
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ตอนที ่3   ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของผู้บริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร  

  

 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไปน้ี จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 

2  ท่ีวา่ “เพื่อศึกษาระดบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

สังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร” นั้น ปรากฏผลการวเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.7  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 

ด้าน การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ระดับประสิทธิภาพ 

n  S.D. ระดับ 
1 การบริหารงานวชิาการ   360 4.38 0.50 มาก 

2 การบริหารงานงบประมาณ    360 4.40 0.53 มาก 

3 การบริหารงานบุคคล  360 4.35 0.53 มาก 

4 การบริหารทัว่ไป   360 4.35 0.50 มาก 

ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  (Y) 360 4.37 0.47 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.7 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครในภาพรวมมีระดบัประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก  

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.37 เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ทุกด้านมีการประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมาก 

โดยเรียงล าดบัจากมากไปหาน้อย ดงัน้ี ดา้นการบริหารงานงบประมาณ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40 ดา้น

การบริหารงานวิชาการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.38  ดา้นการบริหารงานบุคคล มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 และ 

ดา้นการบริหารทัว่ไป  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 ตามล าดบั 
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ภาพท่ี 4.6   แสดงระดบัค่าเฉล่ียของประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยรวมและรายดา้น 
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ตารางท่ี 4.8  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารงาน

วชิาการโดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ระดับประสิทธิภาพ 

n  S.D. ระดับ 
1 มีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงานวิชาการ  และจดัระเบียบ

และก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวชิาการ  (Y1.1) 
360 4.28 0.59 มาก 

2 มีการบริหารจดัการหลกัสูตรสถานศึกษา โดยการจ าท า
หลกัสูตรสถานศึกษา  น าหลกัสูตรสถานศึกษาไปใช ้ การ
นิเทศติดตามการใช้หลักสูตร  การประเมินผลการใช้
หลกัสูตรสถานศึกษา  การรายงานการประเมินผลการใช้
หลักสูตรสถานศึกษา และมีการพัฒนาและปรับปรุง
หลกัสูตรสถานศึกษา  (Y1.2) 

360 4.43 0.59 มาก 

3 มีการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเน้นผูเ้รียนเป็นส าคญั  และ
ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพของผูเ้รียน  (Y1.3) 

360 4.40 0.61 มาก 

4 มีการนิเทศงานวชิาการภายในสถานศึกษา   (Y1.4) 360 4.45 0.63 มาก 
5 มีการจดัท าระเบียบการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของ

สถานศึกษา  (Y1.5) 
360 4.45 0.57 มาก 

6 มีการจัดหาส่ือ ว ัสดุ อุปกรณ์มาใช้ในการพัฒนาส่ือ 
นวตักรรม เทคโนโลย ีและแหล่งเรียนรู้   (Y1.6) 

360 4.32 0.63 มาก 

7 มีการส่งเสริมให้บุคลากรมีการท าวิจยัเพื่อพฒันาคุณภาพ
การศึกษา   (Y1.7) 

360 4.46 0.61 มาก 

8 มีการร่วมมือกับชุมชนให้มีส่วนร่วมในการเสริมสร้าง
ความเขม้แขง็ทางวชิาการ  (Y1.8) 

360 4.28 0.65 มาก 

9 มีการจดัท าการประกนัคุณภาพการศึกษากบังานวิชาการ  
(Y1.9) 

360 4.39 0.59 มาก 

การบริหารงานวชิาการ   360 4.38 0.50 มาก 
 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 162   

 

จากตารางท่ี 4.8 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครดา้นการบริหารงานวิชาการในภาพรวมมีระดบั

ประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมาก มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกด้านมีการ

ประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก โดยเรียงล าดบัจากมากไปหานอ้ย ดงัน้ี มีการส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการ

ท าวจิยัเพื่อพฒันาคุณภาพการศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46  มีการนิเทศงานวชิาการภายในสถานศึกษา   

มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.45 มีการจดัท าระเบียบการวดัผลประเมินผลการเรียนรู้ของสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ 4.45 มีการบริหารจดัการหลักสูตรสถานศึกษา โดยการจ าท าหลักสูตรสถานศึกษา น า

หลักสูตรสถานศึกษาไปใช้ การนิเทศติดตามการใช้หลักสูตร  การประเมินผลการใช้หลักสูตร

สถานศึกษา  การรายงานการประเมินผลการใช้หลกัสูตรสถานศึกษา และมีการพฒันาและปรับปรุง

หลกัสูตรสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.43  มีการบริหารจดัการเรียนรู้ท่ีเนน้ผูเ้รียนเป็นส าคญั  และ

ส่งเสริมและพัฒนาศักยภาพของผูเ้รียน มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.40  มีการจดัท าการประกันคุณภาพ

การศึกษากบังานวิชาการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 มีการจดัหาส่ือ วสัดุ อุปกรณ์มาใช้ในการพฒันาส่ือ 

นวตักรรม เทคโนโลยี และแหล่งเรียนรู้  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.32  มีการจดัท าขอ้มูลสารสนเทศงาน

วิชาการ  และจดัระเบียบและก าหนดแนวปฏิบติัเก่ียวกบังานวิชาการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28 และ มี

การร่วมมือกบัชุมชนให้มีส่วนร่วมในการเสริมสร้างความเขม้แขง็ทางวิชาการ มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.28   

ตามล าดบั 
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ภาพท่ี 4.7  แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององค์ประกอบประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารงาน

วชิาการ 
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ตารางท่ี 4.9  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารงาน

งบประมาณโดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ระดับประสิทธิภาพ 

n  S.D. ระดับ 
1 มีการจดัท าแผนการบริหารงบประมาณ  และวางแผน

จดัสรรเงินให้แก่งานฝ่ายต่างๆ  ตามความเหมาะสม
และเพียงพอ  (Y2.1) 

360 4.36 0.60 มาก 

2 มีการควบคุมการใชจ่้ายเงินใหโ้ปร่งใส มีประสิทธิภาพ 
และไดผ้ลตามเป้าหมาย  (Y2.2)   

360 4.38 0.60 มาก 

3 มีการควบคุมการใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย 
ระเบียบ ขอ้บญัญติั และค าสั่งท่ีเก่ียวข้องด้านการเงิน 
(Y2.3) 

360 4.43 0.61 มาก 

4 มีการก ากับ ติดตาม ตรวจสอบการบริหารจัดการ
งบประมาณใหเ้ป็นไปตามแผน  (Y2.4) 

360 4.46 0.60 มาก 

5 มีการจดัการพสัดุ ครุภณัฑ์ท่ีโรงเรียนไดรั้บหรือจดัหา
มาใช้ในโรงเรียนให้เกิดประโยชน์คุม้ค่าสูงสุดต่อการ
จดัการศึกษาของสถานศึกษา  (Y2.5) 

360 4.38 0.62 มาก 

6 มีการจดัให้มีการรายงานผลการใช้งบประมาณของ
สถานศึกษา  (Y2.6) 

360 4.39 0.61 มาก 

การบริหารงานงบประมาณ    360 4.40 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.9 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครด้านการบริหารงานงบประมาณในภาพรวมมี

ระดบัประสิทธิภาพอยูใ่นระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.40  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบวา่ ทุกดา้นมี

การประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการก ากับ ติดตาม 

ตรวจสอบการบริหารจดัการงบประมาณให้เป็นไปตามแผน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.46 มีการควบคุมการ

ใช้จ่ายเงินให้เป็นไปตามกฎหมาย ระเบียบ ขอ้บญัญติั และค าสั่งท่ีเก่ียวขอ้งดา้นการเงิน  มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั  4.43 มีการจดัให้มีการรายงานผลการใชง้บประมาณของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.39 มี
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การควบคุมการใชจ่้ายเงินใหโ้ปร่งใส มีประสิทธิภาพ และไดผ้ลตามเป้าหมาย  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.38  

มีการจดัการพสัดุ ครุภณัฑ์ท่ีโรงเรียนไดรั้บหรือจดัหามาใชใ้นโรงเรียนให้เกิดประโยชน์คุม้ค่าสูงสุด

ต่อการจัดการศึกษาของสถานศึกษา มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.38 และมีการจัดท าแผนการบริหาร

งบประมาณ  และวางแผนจดัสรรเงินใหแ้ก่งานฝ่ายต่างๆ  ตามความเหมาะสมและเพียงพอ  มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.36   ตามล าดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.8   แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ด้านการบริหารงาน

งบประมาณ 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 166   

 

ตารางท่ี 4.10  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร  ดา้นการบริหารงาน

บุคคลโดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ระดับประสิทธิภาพ 

n  S.D. ระดับ 
1 มีนโยบายเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลอยา่งชดัเจน 

(Y3.1) 
360 4.33 0.65 มาก 

2 มีการวางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่งให้
เหมาะสมกบังาน   (Y3.2) 

360 4.24 0.68 มาก 

3 มีการจดักิจกรรม/โครงการท่ีส่งเสริมประสิทธิภาพใน
การปฏิบติังาน หรือสนบัสนุนเขา้รับการอบรม ประชุม 
สัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และสร้าง
ความกา้วหนา้ให้แก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา  (Y3.3) 

360 4.39 0.61 มาก 

4 มีการมอบหมายงานให้ข้าราชการครูและบุคลากร
ทางการศึกษาปฏิบัติได้อย่างเหมาะสมกับความรู้
ความสามารถ  (Y3.4) 

360 4.38 0.62 มาก 

5 มีการส่งเสริมและดูแลระมดัระวงัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา
ให้ ป ฏิ บั ติ ต าม วิ นั ย  คุ ณ ธ รรม  จ ริ ย ธ รรม แ ล ะ
จรรยาบรรณวชิาชีพ  (Y3.5) 

360 4.43  0.61 มาก 

การบริหารงานบุคคล  360 4.35 0.53 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.10 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครด้านการบริหารงานบุคคลในภาพรวมมีระดบั

ประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35 เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกด้านมีการ

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการส่งเสริมและดูแล

ระมดัระวงัให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาให้ปฏิบติัตามวินยั คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณวิชาชีพ  มี

ค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.43 มีการจดักิจกรรม/โครงการท่ีส่งเสริมประสิทธิภาพในการปฏิบัติงาน หรือ

สนบัสนุนเขา้รับการอบรม ประชุม สัมมนาเพื่อเพิ่มประสิทธิภาพการท างาน และสร้างความกา้วหนา้
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ให้แก่ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  มีค่าเฉล่ียเท่ากับ 4.39  มีการมอบหมายงานให้

ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาปฏิบติัไดอ้ยา่งเหมาะสมกบัความรู้ความสามารถ  มีค่าเฉล่ีย

เท่ากบั 4.38  มีนโยบายเก่ียวกบัการบริหารงานบุคคลอยา่งชดัเจน มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33 และ มีการ

วางแผนอตัราก าลงัและการก าหนดต าแหน่งใหเ้หมาะสมกบังาน  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.24  ตามล าดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.9  แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององค์ประกอบประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร  ด้านการบริหารงาน

บุคคล 
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ตารางท่ี 4.11  ค่าเฉล่ียและค่าเบ่ียงเบนมาตรฐานประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร ด้านการบริหาร

ทัว่ไปโดยรวมและรายขอ้ 

ข้อที่ การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 
ระดับประสิทธิภาพ 

n  S.D. ระดับ 
1 มีการจดัใหมี้การวางแผนการบริหารทัว่ไป (Y4.1) 360 4.37 0.61 มาก 

2 มีการวางแผนพฒันาระบบและเครือข่ายสารสนเทศ 
ใหมี้ความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั  (Y4.2) 

360 4.26 0.64 มาก 

3 มีการจดัใหมี้การประกนัคุณภาพการศึกษาภายใน
สถานศึกษา  (Y4.3) 

360 4.42 0.60 มาก 

4 มีการจดัให้มีการบริหารงานธุรการ (งานสารบรรณ  
งานทะเบียนนกัเรียน  ระเบียบนกัเรียน และเอกสาร
ต่าง ๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา) เป็นปัจจุบนั  เป็น
ระบบ  (Y4.4) 

360 4.37 0.62 มาก 

5 มีความสามารถใช้ ควบคุม  ตรวจสอบ ดูแล รักษา 
ส่งเส ริมให้ผู ้ใช้ รู้จักบ ารุงรักษาอาคาร สถานท่ี 
ส่ิ งแวดล้อมและยานพาหนะ ให้อยู่ในสภาพ ดี  
สามารถให้บริการแก่ครู นักเรียน ชุมชนได้อย่าง
เหมาะสม  (Y4.5) 

360 4.33 0.57 มาก 

6 มีความสามารถประสานความร่วมมือกบับุคคลใน
สถานศึกษา และบุคคลภายนอกสถานศึกษา  (Y4.6) 

360 4.36 0.57 มาก 

การบริหารทัว่ไป   360 4.35 0.50 มาก 
 

จากตารางท่ี 4.11 พบว่า ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานครด้านการบริหารทั่วไปในภาพรวมมีระดับ

ประสิทธิภาพอยู่ในระดบัมาก  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.35  เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ทุกด้านมีการ

ประสิทธิภาพอยู่ในระดับมาก โดยเรียงล าดับจากมากไปหาน้อย ดังน้ี มีการจดัให้มีการประกัน

คุณภาพการศึกษาภายในสถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.42  มีการจดัให้มีการวางแผนการบริหาร

ทัว่ไป มีค่าเฉล่ียเท่ากบั  4.37 มีการจดัใหมี้การบริหารงานธุรกา (งานสารบรรณ งานทะเบียนนกัเรียน  
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ระเบียบนักเรียน และเอกสารต่างๆ ท่ีเก่ียวขอ้งกบัสถานศึกษา) เป็นปัจจุบนั เป็นระบบ มีค่าเฉล่ีย

เท่ากับ 4.37 มีความสามารถประสานความร่วมมือกับบุคคลในสถานศึกษา และบุคคลภายนอก

สถานศึกษา  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.36  มีความสามารถใช้ ควบคุม  ตรวจสอบ ดูแล รักษา ส่งเสริมให้

ผูใ้ชรู้้จกับ ารุงรักษาอาคาร สถานท่ี ส่ิงแวดลอ้มและยานพาหนะ ใหอ้ยูใ่นสภาพดี  สามารถใหบ้ริการ

แก่ครู นกัเรียน ชุมชนไดอ้ยา่งเหมาะสม  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.33  และ มีการวางแผนพฒันาระบบและ

เครือข่ายสารสนเทศ ใหมี้ความทนัสมยัและเป็นปัจจุบนั  มีค่าเฉล่ียเท่ากบั 4.26 ตามล าดบั 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพท่ี 4.10  แสดงระดบัค่าเฉล่ียขององคป์ระกอบประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน

ของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร ดา้นการบริหารทัว่ไป 
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ตอนที่ 4   ผลการวิเคราะห์การเปรียบเทียบการบริหารการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหาร

โรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ และเปรียบเทยีบประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใช้ โรงเรียน เป็นฐานของ ผู้บ ริห ารโรง เรียน ใน สั งกัดกลุ่ มก รุงเทพ ใต้ 

กรุงเทพมหานคร  จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

 

ผูว้ิจยัวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไปน้ี จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี  

3  ท่ีวา่ “เพื่อเปรียบเทียบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร และประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของผูบ้ริหารโรงเรียนใน

สังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดโรงเรียน” นั้น ปรากฏผลการวิเคราะห์

ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 
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ตารางท่ี 4.12   การเปรียบเทียบการบริหารการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

การบริหารการเปลีย่นแปลง แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-value 

ดา้นการน าทาง 
ระหวา่งกลุ่ม 3.558 2 1.779 6.063 0.003* 
ภายในกลุ่ม 104.744 357 0.293   

รวม 108.301 359    

ดา้นภาวะผูน้ า 
ระหวา่งกลุ่ม 2.574 2 1.287 4.537 0.011* 
ภายในกลุ่ม 101.274 357 0.284   

รวม 103.848 359    

ดา้นการเสริมสร้างพลงั 
ระหวา่งกลุ่ม 2.273 2 1.136 4.336 0.014* 
ภายในกลุ่ม 93.567 357 0.262   

รวม 95.840 359    

ดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึง
ของการเปล่ียนแปลง 

ระหวา่งกลุ่ม 1.098 2 0.549 1.721 0.180 
ภายในกลุ่ม 113.861 357 0.319   

รวม 114.959 359    

รวมเฉลีย่ 

ระหว่างกลุ่ม 2.184 2 1.092 4.877 0.008* 

ภายในกลุ่ม 79.941 357 0.224   

รวม 82.125 359    
หมายเหตุ :  *   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.12 พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อการบริหารการเปล่ียนแปลงของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียนใน

ภาพรวมแตกต่างกนั อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ดา้นการ

น าทาง ดา้นภาวะผูน้ า และดา้นการเสริมสร้างพลงั มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอย่างมีนัยส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05  ส่วนดา้นความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลง มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กนั 
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ตารางท่ี 4.13  การเปรียบเทียบประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนใน

สังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของโรงเรียน 

ประสิทธิภาพการบริหาร
โดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

แหล่งความ
แปรปรวน 

SS df MS F P-value 

การบริหารงานวชิาการ 
ระหวา่งกลุ่ม 1.175 2 0.587 2.416 0.091 
ภายในกลุ่ม 86.795 357 0.243   

รวม 87.970 359    

การบริหารงาน
งบประมาณ 

ระหวา่งกลุ่ม 1.018 2 0.509 1.811 0.165 
ภายในกลุ่ม 100.326 357 0.281   

รวม 101.344 359    

การบริหารงานบุคคล 
ระหวา่งกลุ่ม 0.770 2 0.385 1.381 0.253 
ภายในกลุ่ม 99.449 357 0.279   

รวม 100.218 359    

การบริหารทัว่ไป 
ระหวา่งกลุ่ม 1.130 2 0.565 2.263 0.106 
ภายในกลุ่ม 89.157 357 0.250   

รวม 90.287 359    

รวมเฉลีย่ 

ระหว่างกลุ่ม .865 2 0.433 1.936 0.146 

ภายในกลุ่ม 79.802 357 0.224   

รวม 80.668 359    
หมายเหตุ :  *   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี 4.13 พบว่า ความคิดเห็นของครูท่ีมีต่อประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร จ าแนกตามขนาดของ

โรงเรียนในภาพรวมไม่แตกต่างกัน เม่ือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า การบริหารงานวิชาการ การ

บริหารงานงบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทัว่ไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง

กนั 
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ตอนที่  5  ผลการวิเคราะห์ ข้อมูลเกี่ยวกับความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการ

เปลีย่นแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียน

ในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร   

 
 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไปน้ี จากวตัถุประสงคข์องการวิจยัขอ้ท่ี 

3  ท่ีวา่ “เพื่อศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร” นั้น ปรากฏผลการ

วเิคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปน้ี 

 

ตารางท่ี 4.14  ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานคร ใน

ภาพรวมและรายดา้น 

ตัวแปร Y     
X 0.83* 0.78* 0.71* 0.80* 0.77* 

 0.72* 0.70* 0.60* 0.66* 0.69* 

 0.72* 0.67* 0.64* 0.70* 0.65* 

 0.75* 0.73* 0.63* 0.73* 0.70* 

 0.73* 0.65* 0.64* 0.74* 0.68* 
หมายเหตุ :  *   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี  4.14 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป ล่ียนแปลงกับ

ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานของโรงเรียนในสังกัดกลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานครในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (r = 0.83) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  เม่ือน า

การบริหารการเปล่ียนแปลงมาสัมพนัธ์กบัองค์ประกอบของการประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน พบว่า มีความสัมพนัธ์กบัการบริหารงานวิชาการในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.78) 

อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีความสัมพนัธ์กับการบริหารงานงบประมาณในระดับ

ค่อนข้างสูง (r = 0.71) อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติท่ีระดับ 0.05 มีความสัมพนัธ์กับการบริหารงาน
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บุคคลในระดบัสูง (r = 0.80) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  และความสัมพนัธ์กบัการบริหาร

ทัว่ไปในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.77)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   

 เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานมาสัมพนัธ์กบัองคป์ระกอบของ

การบริหารการเปล่ียนแปลง พบวา่ มีความสัมพนัธ์กบัการน าทางอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.72) 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.72)   

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 มีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างพลงัอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง 

(r = 0.75) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของ

การเปล่ียนแปลงอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.73) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05    
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ตารางท่ี 4.15   ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ 

ตัว
แปร 

Y           

X 0.83* 0.78* 0.68* 0.67* 0.68* 0.60* 0.59* 0.63* 0.64* 0.63* 0.57* 

 0.72* 0.70* 0.65* 0.61* 0.63* 0.54* 0.49* 0.54* 0.57* 0.56* 0.54* 

  0.59* 0.56* 0.49* 0.54* 0.44* 0.36* 0.47* 0.50* 0.48* 0.43* 

  0.58* 0.56* 0.51* 0.53* 0.41* 0.41* 0.43* 0.49* 0.48* 0.44* 

  0.62* 0.51* 0.56* 0.56* 0.51* 0.44* 0.50* 0.50* 0.47* 0.50* 

  0.64* 0.62* 0.57* 0.56* 0.50* 0.46* 0.50* 0.48* 0.51* 0.48* 

  0.60* 0.58* 0.52* 0.52* 0.47* 0.45* 0.42* 0.48* 0.47* 0.48* 

 0.72* 0.67* 0.60* 0.58* 0.60* 0.52* 0.51* 0.54* 0.53* 0.56* 0.50* 

  0.55* 0.48* 0.46* 0.48* 0.43* 0.37* 0.47* 0.45* 0.46* 0.43* 

  0.55* 0.51* 0.47* 0.51* 0.40* 0.42* 0.45* 0.43* 0.49* 0.37* 

  0.61* 0.51* 0.52* 0.55* 0.48* 0.51* 0.48* 0.47* 0.48* 0.48* 

  0.53* 0.47* 0.46* 0.51* 0.37* 0.38* 0.40* 0.42* 0.46* 0.39* 

  0.57* 0.52* 0.51* 0.47* 0.47* 0.45* 0.43* 0.45* 0.44* 0.41* 

 0.75* 0.73* 0.57*. 0.62* 0.65* 0.56* 0.55* 0.62* 0.64* 0.59* 0.52* 

  0.63* 0.47* 0.56* 0.53* 0.55* 0.51* 0.48* 0.54* 0.45* 0.49* 

  0.60* 0.46* 0.46* 0.54* 0.42* 0.39* 0.58* 0.54* 0.51* 0.44* 

  0.52* 0.38* 0.46* 0.49* 0.38* 0.42* 0.44* 0.47* 0.45* 0.33* 

  0.61* 0.51* 0.54* 0.56* 0.44* 0.46* 0.55* 0.51* 0.54* 0.39* 

  0.66* 0.54* 0.57* 0.56* 0.53* 0.51* 0.52* 0.57* 0.51* 0.51* 

 0.73* 0.65* 0.58* 0.54* 0.55* 0.52* 0.53* 0.54* 0.53* 0.53* 0.47* 

  0.60* 0.51* 0.50* 0.48* 0.51* 0.50* 0.49* 0.48* 0.45* 0.43* 

  0.55* 0.47* 0.48* 0.50* 0.43* 0.44* 0.47* 0.46* 0.44* 0.35* 

  0.55* 0.45* 0.46* 0.45* 0.42* 0.44* 0.46* 0.47* 0.47* 0.40* 
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ตารางท่ี 4.15   ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานวชิาการของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ (ต่อ) 

ตัว
แปร 

Y           

  0.55* 0.55* 0.45* 0.44* 0.44* 0.45* 0.42* 0.41* 0.44* 0.41* 

  0.57* 0.53* 0.44* 0.46* 0.45* 0.46* 0.47* 0.45* 0.46* 0.41* 
หมายเหตุ :  *   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี  4.15 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป ล่ียนแปลงกับ

ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในสังกดั

กลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.78) 

อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน การ

บริหารงานวิชาการมาสัมพันธ์กับองค์ประกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง พบว่า การ

บริหารงานวิชาการมีความสัมพนัธ์กบัการน าทางในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.70) อยา่งมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดับ 0.05  การบริหารงานวิชาการมีความสัมพนัธ์กับภาวะผูน้ าในระดบัค่อนข้างสูง (r = 

0.67)  อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 การบริหารงานวิชาการมีความสัมพันธ์กับการ

เสริมสร้างพลังในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.73) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 และการ

บริหารงานวชิาการมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงในระดบัค่อนขา้ง

สูง (r = 0.65) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05   
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ตารางท่ี 4.16  ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดกลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ 

ตัวแปร Y        
X 0.83* 0.71* 0.67* 0.65* 0.65* 0.58* 0.66* 0.54* 

 0.72* 0.60* 0.61* 0.54* 0.54* 0.46* 0.52* 0.47* 

  0.47* 0.53* 0.42* 0.42* 0.34* 0.38* 0.38* 

  0.50* 0.53* 0.46* 0.47* 0.38* 0.45* 0.35* 

  0.54* 0.55* 0.48* 0.50 0.44* 0.47* 0.43* 

  0.54* 0.54* 0.52* 0.47* 0.42* 0.46* 0.43* 

  0.54* 0.52* 0.48* 0.47* 0.43* 0.50* 0.44* 

 0.72* 0.64* 0.59* 0.55* 0.59* 0.55* 0.60* 0.50* 

  0.47* 0.46* 0.36* 0.42* 0.41* 0.42* 0.38* 

  0.52* 0.45* 0.44* 0.50* 0.44* 0.51* 0.40* 

  0.59* 0.53* 0.49* 0.51* 0.52* 0.57* 0.46* 

  0.50* 0.47* 0.47* 0.45* 0.41* 0.45* 0.39* 

  0.60* 0.54* 0.54* 0.57* 0.53* 0.54* 0.47* 

 0.75* 0.63* 0.60* 0.57* 0.60* 0.53* 0.59* 0.46* 

  0.55* 0.46* 0.45* 0.54* 0.49* 0.50* 0.42* 

  0.53* 0.53* 0.52* 0.48* 0.41* 0.45* 0.38* 

  0.48* 0.46* 0.40* 0.46* 0.41* 0.46* 0.32* 

  0.54* 0.50* 0.49* 0.53* 0.43* 0.52* 0.35* 

  0.54* 0.53* 0.49* 0.46* 0.45* 0.50* 0.41* 

 0.73* 0.64* 0.58* 0.61* 0.56* 0.51* 0.61* 0.49* 

  0.53* 0.50* 0.52* 0.45* 0.44* 0.49* 0.42* 

  0.54* 0.47* 0.49* 0.51* 0.43* 0.52* 0.42* 

  0.53* 0.47* 0.49* 0.52* 0.43* 0.52* 0.36* 
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ตารางท่ี 4.16   ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนในสังกัดกลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ (ต่อ) 
 

ตัวแปร Y        
  0.57* 0.52* 0.57* 0.49* 0.44* 0.54* 0.46* 

  0.56* 0.52* 0.57* 0.46* 0.46* 0.54* 0.43* 
หมายเหตุ :  *   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี  4.16 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป ล่ียนแปลงกับ

ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน  ดา้นการบริหารงานงบประมาณของโรงเรียนใน

สังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 

0.71)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

ดา้นการบริหารงานงบประมาณมาสัมพนัธ์กบั องคป์ระกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง พบวา่ 

การบริหารงานงบประมาณมีความสัมพนัธ์กบัการน าทางในระดับค่อนขา้งสูง (r = 0.60) อย่างมี

นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การบริหารงานงบประมาณมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าในระดบั

ค่อนข้างสูง (r = 0.64) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติท่ีระดับ 0.05 การบริหารงานงบประมาณมี

ความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างพลงัในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.63) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 และการบริหารงานงบประมาณมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลง

ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.64)  อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 

 

 

 

 

 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 179   

 

ตารางท่ี 4.17  ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

ตัวแปร Y       
X 0.83* 0.80* 0.68* 0.67* 0.61* 0.69* 0.68* 

 0.72* 0.66* 0.57* 0.55* 0.50* 0.57* 0.56* 

  0.53* 0.45* 0.50* 0.37* 0.44* 0.45* 

  0.56* 0.49* 0.47* 0.38* 0.51* 0.45* 

  0.56* 0.47* 0.40* 0.49* 0.46* 0.51* 

  0.62* 0.56* 0.54* 0.47* 0.53* 0.50* 

  0.59* 0.51* 0.48* 0.44* 0.54* 0.49* 

 0.72* 0.70* 0.60* 0.58* 0.53* 0.61* 0.60* 

  0.54* 0.47* 0.48* 0.41* 0.46* 0.42* 

  0.57* 0.47* 0.47* 0.42* 0.51* 0.52* 

  0.64* 0.54* 0.51* 0.49* 0.55* 0.57* 

  0.54* 0.47* 0.44* 0.38* 0.48* 0.45* 

  0.64* 0.56* 0.52* 0.49* 0.55* 0.54* 

 0.75* 0.73* 0.61* 0.64* 0.57* 0.60* 0.62* 

  0.62* 0.52* 0.48* 0.47* 0.55* 0.57* 

  0.59* 0.52* 0.52* 0.49* 0.43* 0.49* 

  0.56* 0.46* 0.53* 0.36* 0.49* 0.48* 

  0.63* 0.51* 0.57* 0.47* 0.53* 0.53* 

  0.64* 0.53* 0.56* 0.56* 0.50* 0.51* 

 0.73* 0.74* 0.61* 0.61* 0.57* 0.66* 0.62* 

  0.66* 0.56* 0.53* 0.53* 0.60* 0.53* 

  0.66* 0.56* 0.59* 0.48* 0.56* 0.55* 

  0.64* 0.52* 0.55* 0.51* 0.56* 0.54* 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 180   

 

ตารางท่ี 4.17  ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ (ต่อ) 
 

ตัวแปร Y       
  0.59* 0.50* 0.45* 0.44* 0.53* 0.51* 

  0.63* 0.50* 0.49* 0.50* 0.57* 0.55* 
หมายเหตุ :  *   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี  4.17 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป ล่ียนแปลงกับ

ประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน  ดา้นการบริหารงานบุคคลของโรงเรียนในสังกดั

กลุ่มกรุงเทพใต้ กรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดับสูง (r = 0.80) อย่างมี

นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการ

บริหารงานบุคคลมาสัมพนัธ์กบั องคป์ระกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง พบวา่ การบริหารงาน

บุคคลมีความสัมพนัธ์กบัการน าทางในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.66) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 

0.05 การบริหารงานบุคคลมีความสัมพันธ์กับภาวะผูน้ าในระดับค่อนข้างสูง (r = 0.70) อย่างมี

นยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 การบริหารงานบุคคลมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างพลงัในระดบั

ค่อนข้างสูง (r = 0.73) อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติ ท่ีระดับ  0.05 และการบริหารงานบุคคลมี

ความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงในระดบัค่อนขา้งสูง  (r = 0.74) อยา่ง

มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 
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ตารางท่ี 4.18   ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานทัว่ไปของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

ตัวแปร Y        
X 0.83* 0.77* 0.66* 0.55* 0.65* 0.62* 0.66* 0.71* 

 0.72* 0.69* 0.60* 0.52* 0.58* 0.54* 0.57* 0.62* 

  0.60* 0.57* 0.45* 0.50* 0.47* 0.48* 0.52* 

  0.57* 0.51* 0.44* 0.52* 0.45* 0.44* 0.50* 

  0.59* 0.54* 0.45* 0.52* 0.41* 0.54* 0.52* 

  0.64* 0.52* 0.47* 0.53* 0.55* 0.55* 0.60* 

  0.57* 0.47* 0.43* 0.46* 0.47* 0.47* 0.55* 

 0.72* 0.65* 0.58* 0.46* 0.55* 0.51* 0.55* 0.61* 

  0.49* 0.45* 0.36* 0.43* 0.36* 0.39* 0.46* 

  0.55* 0.50* 0.37* 0.47* 0.48* 0.44* 0.50* 

  0.57* 0.47* 0.40* 0.49* 0.45* 0.50* 0.55* 

  0.61* 0.52* 0.38* 0.44* 0.39* 0.44* 0.47* 

  0.68* 0.49* 0.42* 0.47* 0.45* 0.52* 0.56* 

 0.75* 0.70* 0.60* 0.45* 0.59* 0.63* 0.60* 0.64* 

  0.58* 0.51* 0.34* 0.51* 0.49* 0.49* 0.48* 

  0.62* 0.49* 0.40* 0.48* 0.48* 0.47* 0.49* 

  0.56* 0.51* 0.33* 0.49* 0.45* 0.48* 0.50* 

  0.57* 0.52* 0.38* 0.50* 0.60* 0.52* 0.57* 

  0.63* 0.46* 0.42* 0.47* 0.57* 0.53* 0.59* 

 0.73* 0.68* 0.56* 0.51* 0.57* 0.53* 0.60* 0.63* 

  0.85* 0.47* 0.42* 0.49* 0.46* 0.51* 0.51* 

  0.87* 0.47* 0.41* 0.49* 0.46* 0.49* 0.53* 

  0.88* 0.46* 0.45* 0.47* 0.44* 0.48* .53* 
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ตารางท่ี 4.18   ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพการบริหารโดย

ใชโ้รงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารงานทัว่ไป ของโรงเรียนในสังกดักลุ่มกรุงเทพใต ้

กรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายขอ้ 
 

ตัวแปร Y        
  0.83* 0.50* 0.42* 0.48* 0.42* 0.53* .57* 

  0.86* 0.49* 0.47* 0.53* 0.48* 0.55* .57* 
หมายเหตุ :  *   แทน  มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

 จากตารางท่ี  4.18 พบว่า ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารการเป ล่ียนแปลงกับ

ประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ดา้นการบริหารทัว่ไปของโรงเรียนในสังกดักลุ่ม

กรุงเทพใต ้กรุงเทพมหานครกรุงเทพมหานครในภาพรวมอยู่ในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.77) อย่างมี

นัยส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 เม่ือน าประสิทธิภาพการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน ด้านการ

บริหารทัว่ไปมาสัมพนัธ์กบั องคป์ระกอบของการบริหารการเปล่ียนแปลง พบวา่ การบริหารทัว่ไปมี

ความสัมพนัธ์กบัการน าทางในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.69) อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 

การบริหารทัว่ไปมีความสัมพนัธ์กบัภาวะผูน้ าในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.65) อย่างมีนยัส าคญัทาง

สถิติท่ีระดบั 0.05 การบริหารทัว่ไปมีความสัมพนัธ์กบัการเสริมสร้างพลงัในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 

0.70) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05 และการบริหารทัว่ไปมีความสัมพนัธ์กบัความรู้สึกเป็น

ส่วนหน่ึงของการเปล่ียนแปลงในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.68) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั 0.05  
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ภาพท่ี 4.11  สรุปความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัองค์ประกอบประสิทธิภาพ             

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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ภาพท่ี 4.12  สรุปความสัมพนัธ์ระหว่างองค์ประกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัประสิทธิภาพ             

การบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 

 

 

 

 

X 

 

 

 

 

 

 

 

 

Y 

0.83 

0.72 

0.72 

0.75 

0.73 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 185   

 

 

 

ภาพท่ี 4.13  สรุปความสัมพนัธ์ระหวา่งองค์ประกอบการบริหารการเปล่ียนแปลงกบัองค์ประกอบ

ของประสิทธิภาพการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน 
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