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บทที 5 

 

สรุปผลการวจิัย  อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ มีวตัถุประสงค์คือ 1. เพือศึกษาระดบั

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราช

นครินทร์ 2. เพือศึกษาระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู   

โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 3. เพือเปรียบเทียบระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อาย ุ

และระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม 4. เปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู  โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม 

เพศ อาย ุและระดบัการศึกษาของผูต้อบแบบสอบถาม และ 5. เพือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะ

ผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 

สรุปผลการวจิยั   

 

 การวิจยั เรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ผูว้ิจยัสรุปผลการวิจยัไดด้งันี 

 1. ผลการศึกษาระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสห

วทิยาเขตราชนครินทร์  

  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูทีมีต่อระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาในแต่ละดา้นพบว่า ดา้นทีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ

เหนือผูน้าํมากทีสุดคือ การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง รองลงมาคือ การอาํนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ ําตนเองและการกระตุ้นให้บุคลากรตังเป้าหมายด้วยตนเอง และ

ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํนอ้ยทีสุดในดา้น การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 
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 2. ผลการศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสห

วทิยาเขตราชนครินทร์ 

  ผลการวิเคราะห์ความคิดเห็นของครูทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณาเป็นรายด้านพบว่า ด้านทีมีพฤติกรรม 

การบริหารมากทีสุดคือ ดา้นการบริหารวิชาการ รองลงมาเท่ากนัทัง 3 ดา้น คือ ดา้นการบริหาร

งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทวัไป 

 3. ผลการเปรียบเทียบระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ

คดิเห็นของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษา 

  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จาํแนกตามเพศ อายุ และระดบัการศึกษา มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

โดยความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีเพศต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนั ทีระดบันยัสาํคญั 0.05จาํแนกตามอายุ พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีอายุ

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั ทีระดบันยัสาํคญั 0.05 

  เมือจาํแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมี           

วุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั ทีระดบันยัสาํคญั 0.05 หากพิจารณารายดา้น พบว่า ครูทีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะ

ผูน้ ําตนเอง และการอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ ําตนเอง แตกต่างกัน อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 

 4. ผลการเปรียบเทียบระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตาม          

ความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ จําแนกตาม เพศ อายุ และระดับ

การศึกษา 

  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จาํแนกตามเพศ อายุ และระดบัการศึกษา มี

ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผู ้บริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

ราชนครินทร์โดยความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ทีมีต่อพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามเพศพบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์

ทีมีเพศต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่
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แตกต่างกนั ทีระดบันยัสาํคญั 0.05 หากพิจารณารายดา้นพบว่า ครูทีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อ

พฤติกรรมการบริหารดา้นการบริหารงบประมาณแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 

จาํแนกตามอาย ุพบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีอายุต่างกนั มีความคิดเห็นต่อ

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั ทีระดบันัยสาํคญั 0.05 

หากพิจารณารายด้านพบว่า ครูทีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารด้าน 

การบริหารวิชาการแตกต่างกัน อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.05 เมือจําแนกตามระดับ

การศึกษาพบว่า พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนั ทีระดบันยัสาํคญั 0.05 

 5. ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากบัพฤตกิรรมการบริหาร

ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ 

  ผลการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู พบว่า มีความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเหนือ

ผูน้าํของผูบ้ริหารในภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง (r = 0.740) อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 

  หากพิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโดยภาพรวมกบั

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารรายดา้น พบว่ามีความสัมพนัธ์ในทางบวกทงั 4 ด้าน อย่างมี

นัยสําคัญทางสถิติทีระดับ 0.01เรียงตามลาํดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อยคือ ด้านการ

บริหารวิชาการ (r = 0.714) ดา้นการบริหารทวัไป (r = 0.675) ดา้นการบริหารงานบุคคล (r = 0.659) 

และดา้นการบริหารงบประมาณ (r = 0.625) ตามลาํดบั 

  เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโดยรวมกบั

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารรายดา้น พบว่า มีความสัมพนัธ์กนัในทางบวกทงั 7 ดา้น อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 เรียงตามลาํดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อยคือ การอาํนวย

ความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง (r = 0.708) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก(r = 

0.666) การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างคณะทาํงาน (r = 0.625) การอาํนวยความ

สะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง (r = 0.619) การกระตุน้บุคลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง (r = 0.617) 

ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา (r = 0.566) และการแสดงแบบฉบบัให้บุคลากรเป็น

ผูน้าํตนเอง (r = 0. 550) ตามลาํดบั 
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อภปิรายผล 

 

 จากผลการวิจยัเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ผูว้ิจยัอภิปรายผลการวิจยัไดด้งันี 

 1. การศึกษาระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของ

ครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ 

  ผลการศึกษาระดับภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสห

วิทยาเขตราชนครินทร์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก อาจเป็นเพราะว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์แสดงออกถึงการมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ มีความสามารถในการบริหาร

จดัการ หรือการทาํงานทีเป็นระบบ ทาํให้เกิดการปฏิบัติงาน ทีส่งผลให้การปฏิบัติงานประสบ

ผลสําเร็จ และมีประสิทธิภาพสูงจนเป็นทีพึงพอใจของผูใ้ต้บังคับบัญชา สอดคลอ้งกับ Burke 

(1983) ทีไดศึ้กษาแบบผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนทีส่งเสริมบรรยากาศขององค์การและความพึง

พอใจในการปฏิบติังานของครู โดยใชแ้บบสอบถาม LPC และ OCDQ กบักลุ่มตวัอย่างทีเป็นครู

มธัยมศึกษาและผูบ้ริหารโรงเรียนในเครือเชาวมิ์นิชนั (Shawneemision) จาํนวน 18 แห่ง พบว่า ครู

ส่วนมากมีความพึงพอใจในการติดตามนิเทศของศึกษานิเทศน์ และมีการประสานสัมพนัธ์กนัอย่าง

ดีกบัผูร่้วมงาน ในการสร้างบรรยากาศแบบเปิดทีจะเป็นการยอมรับดว้ยดีจากครูทีปฏิบติัการสอน

ค่อนขา้งสูงในทีสุดและ จีรานุช  มูลประเสริฐ (2554, หน้า 17) ไดท้าํการศึกษาวิจยัภาวะผูน้าํเหนือ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัเทศบาลเมืองศรีราชา ตามแนวคิดของแมนซแ์ละซิมส์ (Manz & 

Zims) ผลการวิจยัพบว่า ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัเทศบาลเมืองศรีราชา

โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

  หากพิจารณารายดา้นพบว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํในดา้นการแสดงเป็นแบบ

ฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเองมากทีสุด ในขอ้ทีว่าผูบ้ริหารมีความมุ่งมนัในการปฏิบติังานให้

ประสบผลสาํเร็จ รองลงมาคือ  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง และการกระตุน้ให้

บุคลากรตังเป้าหมายดว้ยตนเอง อาจเป็นเพราะว่า ผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํในการแสดงออกให้ผูใ้ต้

บงัคบัมีความศรัทธา ยอมรับนบัถือ มีคุณธรรม จริยธรรมในการประพฤติปฏิบติัตน มีความมุ่งมนัที

จะปฏิบติังานใดๆ ใหป้ระสบผลสาํเร็จโดยไม่ยอ่ทอ้ต่อปัญหา อุปสรรคต่างๆ สอดคลอ้งกบัแนวคิด

ของ Manz & Sims (1991, p.33) ทีว่า การผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบัทีเป็นผูน้าํตนเอง เป็นภาวะทีผูน้าํ

หรือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นแบบอยา่งทีดี เป็นทียอมรับนบัถือในหน่วยงานพร้อมทีจะส่งเสริมให้

บุคลากรไดน้าํไปเป็นแบบฉบบัในการเปลียนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยงัเป็นตวัอย่างในการ

เป็นผูน้าํบุคคลอืนต่อไปในกระบวนการของผูบ้ริหารทีมีพฤติกรรมทีเป็นแบบฉบับทีเป็นผูน้ ํา
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ตนเอง โดยมีอิทธิพลต่อบุคคลด้วยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในสิงทีดีโดยการแสดงออก 

แนะนาํส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูมี้บุคลิกภาพทีดี มีคุณธรรม จริยธรรม เจตคติทีดี มีระเบียบ วินัย 

และส่งเสริมให้แสดงถึงความรู้ ความสามารถ มีความคิด มีความเชียวชาญในการปฏิบัติงาน

สอดคลอ้งกบัคณะนกัวิจยัของมหาวิทยาลยัมิชิแกนไดท้าํการวิจยัพบพฤติกรรมผูน้าํทีมุ่งคนงานเป็น

ผูน้าํทีแสดงพฤติกรรมต่อพนกังานดว้ยการกระตุน้ใหเ้ขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายการ

ทาํงาน การตดัสินใจทีเกียวกบัการทาํงาน พฤติกรรมของผูน้าํจะแสดงออกดว้ยการไวว้างใจ เคารพ

ต่อกนั ใชว้ิธีจูงใจต่อการทาํงานเพือใหไ้ดผ้ลผลิตออกมาสูงจนสามารถนาํพาองค์กรไปถึงเป้าหมาย

ทีวางไวส่้วนผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์มีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ ดา้น

การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองน้อยทีสุด อาจเนืองจากผูบ้ริหารสถานศึกษาขาดการส่งเสริมให้

บุคลากรได้กาํหนดจุดมุ่งหมายและแนวทางปฏิบติังานด้วยตนเอง หรือการมอบหมายงานและ

อาํนาจหนา้ทีอยา่งเป็นระบบ 

 2. การศึกษาระดับพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ 

  การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ แบ่งการ

บริหารสถานศึกษาออกเป็น 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารวิชาการ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้น

การบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทั วไป มีระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ในภาพรวมอยูใ่นระดบั

มาก อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ได้แสดงออกถึง

พฤติกรรมของผูน้าํทีมุ่งความสาํเร็จของงานเขา้ใจถึงความรู้สึกนึกคิดของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ยอมรับ

ฟังความคิดเห็น ขอ้เสนอแนะต่างๆ แลว้นาํมาปรับปรุง พฒันางานอยา่งต่อเนือง กระตุน้ใหบุ้คลากร

เขา้มามีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน ตลอดจนสร้างแรงจูงใจในการทาํงาน อนัจะทาํให้งานสาํเร็จผล

ตามเป้าหมายและทนัเวลา ดงัทีคณะนักวิจยัของมหาวิทยาลยัมิชิแกนไดท้าํการวิจยัโดยจาํแนก

พฤติกรรมของผูน้าํออกเป็น 2 แบบ ไดแ้ก่ พฤติกรรมของผูน้าํทีมุ่งผลผลิต (Production Centered 

Leaders) เป็นผูน้ ําทีแสดงพฤติกรรมต่อต่างๆ ทีเกียวกับกระบวนการทีนําไปสู่การผลิต เช่น 

พฤติกรรมในการกาํหนดมาตรฐาน การจดัแบ่งงานการอธิบายขนัตอนและวธีิการทาํงาน การนิเทศ

ตรวจสอบการปฏิบติังานของคนทงันีเพือประกนัความสาํเร็จของงาน กบัพฤติกรรมของผูน้าํทีมุ่ง

คนงาน (Employee-Centered Leaders) เป็นผูน้าํทีแสดงพฤติกรรมต่อพนักงานดว้ยการกระตุน้ให้

เขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนดเป้าหมายการทาํงาน การตดัสินใจทีเกียวกบัการทาํงาน พฤติกรรม

ของผูน้ ําจะแสดงออกดว้ยการไวว้างใจ เคารพต่อกนั ใชว้ิธีจูงใจต่อการทาํงานเพือให้ได้ผลผลิต

ออกมาสูง สอดคลอ้งกบั กิตติศกัดิ  แพรวพรายรัตน์ (2553, หน้า 37-39) ไดศึ้กษาพฤติกรรมผูน้าํ
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ของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน อาํเภอหนองแค จงัหวดัสระบุรี ผลการศึกษาขอ้มูลพบว่า 

พฤติกรรมผูน้าํของผูบ้ริหารองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน ตามระดบัความคิดเห็นของขา้ราชการของ

องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ทุกดา้นอยู่ใน

ระดบัมาก โดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปน้อย ไดแ้ก่ พฤติกรรมทีเน้นความสัมพนัธ์ รองลงมา

เป็นพฤติกรรมทีเนน้งาน และพฤติกรรมกรรมทีเนน้การเปลียนแปลง เมือจาํแนกเป็นรายขอ้ของแต่

ละดา้นพบว่าอยูใ่นระดบัมาก 

 3. การเปรียบเทียบภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคดิเห็นของ

ครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษา 

  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จาํแนกตามเพศ อายุ และระดบัการศึกษา มี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

โดยความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนกตามเพศ พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีเพศต่างกนั  

มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่แตกต่าง

กนั ทีระดบันยัสาํคญั 0.05 จาํแนกตามอาย ุพบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีอายุ

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมและรายดา้นไม่

แตกต่างกนั ทีระดบันัยสาํคัญ 0.05อาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขต     

ราชนครินทร์มีความสามารถในการสร้างความเชือมนัและจูงใจให้บุคคลปฏิบัติงานให้องค์การ

ในสหวิทยาเขตประสบความสาํเร็จร่วมกนัอย่างรอบดา้น ตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 ทีว่าสถานศึกษาทุกแห่ง ตอ้งการมีผูน้าํทีมี

ความรู้ ความสามารถ มีความคิดสร้างสรรค์ มีความเชือมนัต่อตนเองมีทักษะ มีประสบการณ์

จนกระทงัเกิดภาวะผูน้าํทีเขม้แข็ง ซึงจะนาํสถานศึกษาให้เกิดความเจริญกา้วหน้า ส่งผลถึงการจดั

การศึกษาทีมีคุณภาพ และจะส่งผลโดยตรงต่อการจดัการศึกษาของประเทศชาติ  สอดคลอ้งกบัสาย

ปัญญา  มาหนู (2552, บทคดัยอ่) ไดท้าํการศึกษาวิจยัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

สงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี ตามแนวคิดของแมนซแ์ละซิมส์ (Manz & Zims) ผลการวิจยัพบว่า ภาวะ

ผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัเทศบาลเมืองชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยู่ในระดบั

มาก 

  เมือจาํแนกตามระดบัการศึกษา พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมี           

วุฒิการศึกษาต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่

แตกต่างกนั ทีระดบันัยสาํคญั 0.05 สอดคลอ้งกบั ดารุณี พิพฒันผล (2551, หน้า 21–23) ไดศึ้กษา

ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา
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ปทุมธานี โดยภาพรวมครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก 

ภาวะผูน้าํทีมีค่าเฉลียสูงสุดคือ ภาวะผูน้าํแบบเปลียนสภาพ รองลงมาคือ ภาวะผูน้าํแบบแลกเปลียน 

ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเกียวกบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํแนก

ตามเพศพบว่า ครูทีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวม

และรายดา้นแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 จาํแนกตามเขตพืนทีการศึกษาแบ่ง

ออกเป็น 2 กลุ่มคือ เขตการศึกษา 1 เขตการศึกษา 2 พบว่า ครูทีอยูใ่นเขตพืนทีเขตการศึกษาต่างกนัมี

ความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมและรายด้านไม่แตกต่างกนัหาก

จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษาแบ่งเป็น 2 กลุ่ม คือ ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่และขนาด

ใหญ่พิเศษพบว่า ครูทีอยู่ในสถานศึกษาขนาดต่างกันมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า ความคิดเห็นของครูทีอยู่ใน

สถานศึกษาขนาดต่างกนัมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํแบบเปลียนสภาพของผูบ้ริหารแตกต่างกัน

อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 ส่วนด้านอืนๆ ไม่แตกต่างกันอาจเนืองด้วยมุมมองของ

บุคลากรจากพืนฐานความรู้ ความเชียวชาญแต่ละดา้นของบุคคลมีความแตกต่างกนั ในการทีจะทาํ

ให้บุคลากรรู้จักบทบาทหน้าทีของตนเอง อย่างเต็มศกัยภาพ ผูบ้ริหารอาจจะยงัเขา้ไม่ถึงความ

หลากหลายของความคิดสร้างสรรคข์องบุคลากร หรืออาํนวยความสะดวกไดเ้ต็มที ไม่เท่าเทียมกนั

จากสภาพแวดลอ้มหรือบริบทรอบด้านของแต่ละสถานศึกษา ปฐม ปริปุนณังกูร (2553, หน้า       

109-111) ไดศึ้กษาระดบัภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามทศันะของครูสังกดั  

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 พบว่าภาวะผูน้าํทางวิชาการของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามทัศนะของครูสังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานราธิวาสเขต 2 

จาํแนก ตามวุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการปฏิบติังาน และขนาดสถานศึกษาในภาพรวมและ

รายดา้นไม่แตกต่างกนั และเป็นไปตามแนวคิดของ Manz & Sims (1991, p.33) ทีว่า การอาํนวย

ความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง เป็นการทีผูน้าํหรือ ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการทีบุคลากรมี

ความสามารถให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานและใชค้วามสามารถไดเ้ต็มศกัยภาพ และการอาํนวยความ

สะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเองเป็นการทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในเปิดโอกาสให้

ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน การตดัสินใจ การยอมรับให้ความไวว้างใจโดยการมอบหมาย

กระจายอาํนาจ โดยให้บุคลากรทุกคนได้รู้จักบทบาทและหน้าทีของตนเองและขณะเดียวกัน

ผูบ้ริหารมีความเขา้ถึงความหลากหลายของบุคลากรและสร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิด

ใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความภาคภูมิใจ ความประทบัใจความผกูพนัต่อหน่วยงาน 
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 4. การเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็น

ของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อายุ และระดับการศึกษา 

  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู จาํแนกตามเพศ อายุ และระดบัการศึกษา มี

ความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตราช

นครินทร์โดยความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ทีมีต่อพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมเมือ จาํแนกตามเพศ อายุ และระดบัการศึกษา

พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีเพศต่างกนั อายุต่างกัน และระดบัการศึกษา

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

อาจเนืองด้วยผูบ้ริหารสถานศึกษาแต่ละแห่งของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ มี 

การประพฤติปฏิบัติเกียวกับการบริหารจัดการงานขององค์กรอย่างเป็นระบบ รับนโยบาย 

การบริหารจดัการสถานศึกษามาจากสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 มาเหมือนกนั 

และสามารถปรับคนปรับงานไดอ้ยา่งเหมาะสมภายใตส้ภาพแวดลอ้มทีเปลียนแปลงไปตามบริบท

การบริหารของแต่ละสถานศึกษา จนงานสาํเร็จผลและเป็นทีพึงพอใจของผูร่้วมงาน สอดคลอ้งกบั

นิตยา เอกนิพนธ ์(2552, หนา้ 125) ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและประสิทธิผลการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนสังกัดเทศบาลเมืองนครพนม 

ผลการวิจัยพบว่า พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

โรงเรียนและครูผูส้อน สงักดัเทศบาลเมืองนครพนม ไม่แตกต่างกนัและพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารโรงเรียนและครูผูส้อน สังกัดเทศบาลเมือง

นครพนม ทีมีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกนั ไม่แตกต่างกนั 

 5. ศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับพฤติกรรมการบริหารของ

ผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ 

  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู พบว่า มีความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ําของ

ผูบ้ริหารในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง หากพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโดยภาพรวมกับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารรายด้าน พบว่ามีความสัมพนัธ์ใน

ทางบวกทงั 4 ดา้น เมือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโดยรวม

กบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารรายดา้น พบว่า มีความสมัพนัธก์นัในทางบวกทงั 7ดา้น เช่นกนั

อาจจะเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์มีพฤติกรรมใน 

การบริหารจัดการงานและคนในสถานศึกษาไปในทิศทางทีเหมาะสม เป็นทีพึงพอใจแก่ครูและ

บุคลากรทางการศึกษา ทาํใหผู้ร่้วมงานสามารถปฏิบติังานภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ ดว้ยความเต็มใจ 
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ทุ่มเทกาํลงัความคิด ความรู้ความสามารถ จนทาํใหก้ารปฏิบติังานประสบผลสาํเร็จตามเป้าหมายที

วางไว ้โดยผูร่้วมงานมีอิสระในการปฏิบติังาน ผูบ้ริหารไม่จาํเป็นตอ้งกาํกบัดูแลมากนัก เป็นเพียง

ผูใ้ห้คาํแนะนําช่วยเหลือ สร้างความเชือมนั อาํนวยความสะดวกในการทาํงานเพือให้ผูร่้วมงาน

สามารถทาํงานให้ประสบผลสาํเร็จไดด้ว้ยตนเองมากกว่าทีจะเป็นบุคคลทีคอยรับการสั งการจาก

ผูบ้ริหารสอดคลอ้งกบั ศศิวิมล สุขทนารักษ์ (2554, หน้า 112-114) ได้ศึกษาเรือง ความสัมพนัธ์

ระหว่างภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัสมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขต

อาํเภอคลองหลวง สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 พบว่า 1. ภาวะ

ผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2. สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนอยู่ในระดบั

มาก ทงัโดยรวมและรายด้าน 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษากับ

สมรรถนะการบริหารงานวิชาการของโรงเรียนในเขตอาํเภอคลองหลวง สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาปทุมธานี เขต 1 พบว่าโดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติทีระดบั 0.01 มีค่าความสัมพนัธ์กนัทางบวกในระดบัสูงและ สมเกียรติ บาลลา (2554, หน้า 

105-106) ศึกษาภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อองค์การแห่งการ

เรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

ปทุมธานี เขต 1 พบว่า 1. ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา และ 2. องค์การแห่ง

การเรียนรู้ของสถานศึกษาอยูใ่นระดบัมาก ทงัภาพรวมและรายดา้น 3. ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้าํการเปลียนแปลงของผูบ้ริหารกบัองคก์ารแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา โดยมีค่าความสมัพนัธ์

กนัในทางบวกหรือมีความสมัพนัธก์นัในลกัษณะทีคลอ้ยตามกนั และ 4. ภาวะผูน้าํการเปลียนแปลง

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อองค์การแห่งการเรียนรู้ของสถานศึกษา อาํเภอเมืองปทุมธานี 

สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา ปทุมธานี เขต 1 ในภาพรวมมีความสัมพนัธ์กนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 ข้อเสนอแนะเพือการปฏิบัต ิ

 จากผลการวิจยั ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์มีขอ้เสนอแนะเป็นแนวทางให้ผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์นาํไปปฏิบติั ดงันี 
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 1. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์

ควรมี การส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองให้มากขึนเพือให้บุคลากรสามารถปฏิบติังานไดเ้ต็ม

กาํลงัความสามารถ 

 2. ด้านการทําให้บุคลากรเป็นผูน้ ําตนเองผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องสนับสนุนให้

บุคลากรใชส้ารสนเทศบริหารจดัการงาน เพือให้การปฏิบัติงานเป็นระบบ มีความเชือมนัและมี

ประสิทธิภาพ และแนะนาํบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจในงานทีไดรั้บมอบหมายอย่างชดัเจน 

เพือใหบุ้คลากรมีแนวทางในการปฏิบติัทีถูกตอ้ง สามารถดาํเนินงานใหเ้ป็นไปตามเป้าหมาย 

 3. ดา้นการแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองผูบ้ริหารสถานศึกษาควรเป็น

แบบอยา่งทีดีในการดาํเนินชีวิตและการปฏิบติังานใหแ้ก่บุคลากรอย่างเหมาะสม เพือให้บุคลากรมี

แนวทางในการดาํเนินชีวิตและการปฏิบติังานทีดีจากบุคลากรรุ่นสู่รุ่น 

 4. ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริม

ใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบทีชดัเจน โดยชีแจงใหบุ้คลากรทราบถึงเป้าหมายใน

การปฏิบติังาน และแนวทางในการปฏิบติัทีเป็นระบบชดัเจน ซึงจะส่งผลให้ให้บรรลุเป้าหมายได้

อยา่งรวดเร็ว 

 5. ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรบริหารจดัการ

งานใหเ้ป็นทีพึงพอใจของบุคลากรโดยบริหารอย่างเป็นธรรม มีความโปร่งใสเป็นไปตามระเบียบ

ของทางราชการ ใหค้วามยติุธรรมกบับุคลากรทุกฝ่าย ทงัดา้นการจดัสรรงบประมาณและทรัพยากร

ทีจาํเป็น การมอบหมายภาระงานหรือการใหร้างวลัหรือการพิจารณาความดีความชอบทีเหมาะสม 

เพือใหบุ้คลากรเกิดความพึงพอใจ 

 6. ด้านการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ ําตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษาควร

สนบัสนุน ยอมรับในความคิดสร้างสรรค์ และแสดงศกัยภาพตามความเหมาะสมเพือให้บุคลากร

ทาํงานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย 

 7. ด้านการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้ ําตนเองโดยการสร้างคณะทํางาน ผูบ้ริหาร

สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรสร้างความสามคัคีในการทาํงานโดยมีแนวทางแกปั้ญหาและ

การตดัสินใจทีดี 

 8. ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง ผูบ้ริหารสถานศึกษา

ควรส่งเสริมสวสัดิการและบริการต่างๆ แก่บุคลากรอยา่งเพียงพอเอาใจใส่การทาํงานและชีวิตความ

เป็นอยู่ของบุคลากรให้ทั วถึง เพือรับรู้ความรู้สึกของบุคลากรแต่ละคน ให้ความช่วยเหลือที

เหมาะสม และเป็นทีพึงพอใจของบุคลากร ทีจะทาํใหบุ้คลากรสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีความสุข 
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 9. ดา้นการบริหารวิชาการ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรประสานความร่วมมือ พฒันาการ

เรียนการสอนร่วมกบัสถาบนัหรือองคก์รอืนเพือปรับปรุงระบบการบริหารจดัการหรือพฒันาให้มี

คุณภาพมากขึน 

 10. ด้านการบริหารงบประมาณ ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรส่งเสริมให้มีการจัดทํา

แผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือการศึกษาของสถานศึกษา ทีจะทาํให้ระบบการบริหาร

จดัการของสถานศึกษาเป็นไปอยา่งคล่องตวัและเพียงพอ 

 11. ดา้นการบริหารงานบุคคล ผูบ้ริหารสถานศึกษาจะตอ้งวิเคราะห์ภารกิจ ประเมิน

สภาพความตอ้งการกาํลงัคนและจดัวางแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา

เพือใหก้ารบริหารจดัการงานและการจดัการเรียนการสอนมีอตัรากาํลงัทีเหมาะสมทงัปริมาณและ

คุณภาพ 

 12. ด้านการบริหารทั วไป ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรสนับสนุนให้มีการบํารุงดูแล 

พฒันาอาคารสถานทีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ใหอ้ยูใ่นสภาพทีมนัคง ปลอดภยั และเอือ

ประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 

 ข้อเสนอแนะเพือการวจิยัครังต่อไป 

 1. ศึกษาภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํเพือพฒันาพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 2. ศึกษาว่ามีปัจจยัอะไรบา้งทีส่งผลต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา เพือใหไ้ดข้อ้มูลเชิงลึกในการพฒันาสถานศึกษา 

 3. ศึกษาความสัมพันธ์ของปัจจัยต่างๆ ทีมีต่อภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ํากับพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อนัจะทาํใหก้ารบริหารสถานศึกษามีประสิทธิผลมากยงิขึน 

 4. อาจมีการศึกษาเปรียบเทียบภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ํากับพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนแต่ละกลุ่มสหวิทยาเขตในสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2 เพือเป็นแนวทางในการบริหารจดัการองค์กรของสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 2 ใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 




