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บทที 1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 การจดัศึกษาของประเทศไทยในปัจจุบนั สถานศึกษามีความเป็นอิสระในการบริหารจดั

การศึกษาด้วยตนเอง มีการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา คุณภาพผูเ้รียนและคุณภาพการบริหาร

จดัการเอง ทาํใหร้ะบบการบริหารจดัการศึกษาของแต่ละสถานศึกษามีความแตกต่างกนั โดยส่วน

ใหญ่ยงัมีความเหลือมลาํและแตกต่างกันในดา้นงบประมาณ คุณภาพ บุคลากร ปัจจยัดา้นผูเ้รียน

หรือปัจจยัอืนๆ ก็ตาม ทาํใหก้ารส่งเสริมใหค้นไทยไดรั้บการศึกษาทีมีคุณภาพจึงเป็นสิงทีสาํคญัยิง

สาํนักงานคณะกรรมการการศึกษาขันพืนฐาน (2550, หน้า 2) กล่าวว่า หัวใจสาํคญัของการจัด

การศึกษาขนัพืนฐาน คือ การสร้างและพฒันาคนไทยเพืออนาคตของประเทศ สร้างคนไทยให้เป็น

คนดีและคนเก่ง มีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค์ ตามค่านิยมหลกัของคนไทย 12 ประการ มีความ

เขม้แข็งทงัร่างกายและจิตใจ เนน้การอ่านออก เขียนได ้คิดวิเคราะห์เป็น สามารถสร้างวิสยัทศัน์และ

วางแผนอนาคตทีดีของตนเองได ้รวมถึงรักษาขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามของคนไทยและ

คาํนึงถึงผลประโยชน์ส่วนรวมและประเทศชาติเป็นหลกั และพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ 

พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 ไดก้าํหนดแนวการจดัการศึกษา มาตรา 24 การจดั

กระบวนการเรียนรู้ให้สถานศึกษาและหน่วยงานทีเกียวขอ้งดาํเนินการจัดกิจกรรมให้ผูเ้รียนได้

เรียนรู้จากประสบการณ์จริง ฝึกการปฏิบัติให้ทําได้ คิดเป็น ทาํเป็น รักการอ่านและใฝ่รู้อย่าง

ต่อเนือง และจดัการเรียนรู้ให้เกิดขึนได้ทุกเวลาทุกสถานที มีการประสานความร่วมมือกบับิดา 

มารดา ผูป้กครองและบุคคลในชุมชนทุกฝ่าย เพือร่วมกนัพฒันาผูเ้รียนตามศกัยภาพ และมาตรา 30 

กาํหนดใหส้ถานศึกษาพฒันากระบวนการเรียนการสอนทีมีประสิทธิภาพ รวมทงัส่งเสริมให้ผูส้อน

สามารถวิจยัพฒันาการเรียนรู้ในแต่ละระดบัการศึกษา ในการดาํเนินการจดัการศึกษาดงักล่าวของ

แต่ละสถานศึกษาตอ้งมีผูบ้ริหารสถานศึกษาเป็นผูมี้บทบาทสําคญัทีจะบริหารจดัการศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพและบรรลุตามวตัถุประสงค ์

 สาํนกัทดสอบทางการศึกษา (2554, หนา้ 6) กล่าวว่า การบริหารจดัการเป็นหน้าทีหลกั

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา การบริหารและการจัดการเป็นกลไกในการขับเคลือนให้เกิดการ
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ดาํเนินงานบรรลุเป้าหมาย ผูบ้ริหารเป็นตวัจกัรสาํคญัทีสุด เพราะผูบ้ริหารเป็นผูก้าํหนดทิศทางการ

ทาํงาน ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีมีประสิทธิภาพจะมีความสามารถในการบริหารจดัการองคก์ร บริหาร

จดัการใหมี้ครูสอนอย่างเพียงพอ มอบหมายงานให้บุคลากรไดเ้หมาะสมกบัศกัยภาพ สอดรับกบั

ภาระและปริมาณงาน ส่งเสริมให้มีการจดัหลกัสูตรสถานศึกษาทีเหมาะสมกบัผูเ้รียนและทอ้งถิน 

ส่งเสริมการพฒันานวตักรรม การพฒันาบุคลากร พฒันาผูเ้รียนใหเ้ป็นผูที้มีความสมบูรณ์อย่างรอบ

ดา้น อีกทงัสิงทียงัทา้ทายความสามารถของผูบ้ริหารอีกอยา่งหนึงก็คือ การทาํให้บุคลากรทุกคนใน

สถานศึกษาตระหนักถึงหน้าทีรับผิดชอบ และสํานักทดสอบทางการศึกษา (2554, หน้า 84) 

มาตรฐานด้านการจัดการศึกษามาตรฐานที 8 ผูบ้ริหารปฏิบัติงานตามบทบาทหน้าทีอย่างมี

ประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล โดยผูบ้ริหารมีวิสยัทศัน์ มีภาวะผูน้าํ มีความสามารถทางวิชาการ

และมีความคิดริเริมในการบริหารจดัการสถานศึกษาและพฒันาผูเ้รียน โดยใชก้ระบวนการบริหาร

แบบมีส่วนร่วมและใชก้ระบวนการวิจยัในการพฒันาวิชาการและการบริหารจดัการสถานศึกษา 

ครอบคลุมภารกิจทงั 4 ดา้น ไดแ้ก่ งานบริหารวิชาการ งานบริหารงบประมาณ งานบริหารบุคคล 

งานบริหารทวัไป ใหบ้รรลุเป้าหมายตามทีกาํหนดไวใ้นแผน ส่งเสริมและพฒันาศกัยภาพบุคลากร

ใหพ้ร้อมรับการกระจายอาํนาจ ใหค้าํแนะนาํ คาํปรึกษาทางวิชาการ เอาใจใส่การจดัการศึกษาเต็ม

ศกัยภาพ เต็มเวลาในการบริหารจัดการสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องมีแนวทางใน 

การดาํเนินการทีดี เพือใหบ้รรลุตามวตัถุประสงคที์วางไว ้

 ในการจดัการศึกษาศตวรรษที 21 ผูบ้ริหารกระทรวงศึกษาธิการของนิวซีแลนด์ (New 

Zealand Ministry of Education, 2013 อา้งถึงใน วิโรจน์ สารรัตนะ, 2556, หน้า 70-75) กล่าวถึง

โมเดลภาวะผูน้ ําทางการศึกษา (Educational Leadership Model) ทีกล่าวถึงคุณภาพ (Qualities) 

ความรู้ (Knowledge) และทักษะ (Skill) ของผูน้ ําทางการศึกษา สรุปว่าผูบ้ริหารสถานศึกษา

จาํเป็นตอ้งนาํสถานศึกษาของตนเองเขา้สู่ศตวรรษที 21 และรับผิดชอบต่อผลการจดัการศึกษาใน

สถานศึกษาของตนเองในดา้นต่างๆ ประกอบดา้ย การปรับปรุงผลลพัธข์องนกัเรียนทุกคน การริเริม

การจัดกิจกรรมการเรียนรู้ทีมีประสิทธิผล สํารวจและสนับสนุนการใช้ ICT และ e-learning  

การพัฒนาโรงเรียนให้เป็นชุมชนการเรียนรู้ การสร้างเครือข่ายเพือส่งเสริมการเรียนรู้และ

ความสาํเร็จ และการพฒันาคนอืนใหเ้ป็นผูน้าํ และธีระ รุญเจริญ (2550, หน้า 34) กล่าวว่า ในการที

จะดาํเนินการบริหารและจดัการศึกษาในยคุโลกาภิวตัน์ ผูบ้ริหารการศึกษาและผูบ้ริหารสถานศึกษา

จาํเป็นตอ้งมีภาวะผูน้าํทีดี และเหมาะสมกบัสถานการณ์ปัจจุบนัและอนาคต ในเรืองหลกัการบริหาร

ทีพึงประสงค์ การบริหารโรงเรียนและเขตพืนทีการศึกษา การสร้างและพฒันาโรงเรียนให้เป็น

องค์กรแห่งการเรียนรู้ การบริหารงานทัง 4 ด้าน ได้แก่ การบริหารงานวิชาการ การบริหาร

งบประมาณ การบริหารงานบุคคล และการบริหารงานทวัไปนอกจากนีแนวคิดภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

3 

ของแมนซ์และซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p.33) กล่าวว่า บทบาทของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํ (The 

roles of super leadership) ผูน้าํเหนือผูน้าํจะเปลียนลกัษณะพฤติกรรมของตนเองเพือให้พฤติกรรม

ของตนเองทีแสดงออกนนัส่งผลกระทบต่อผูต้ามทงัความรู้สึก ความคิดและเจตคติ เพือทาํให้ผูต้าม

ยอมรับในพฤติกรรมของผูน้าํและนาํไปสู่การเปลียนแปลงในตวัผูน้าํใหน้าํตนเอง (Self-leadership) 

ซึงมีคุณลกัษณะดงัทีกล่าวมาแลว้ในทีสุด โดยเปลียนพฤติกรรมจากการตงัเป้าหมายดว้ยบุคคลอืน 

การใชสิ้งจูงใจภายใน การวิพากย ์วิจารณ์ตนเองและเป็นผูคิ้ดทาํงานดว้ยตนเอง บทบาทของภาวะ

ผูน้าํทีจะกระตุน้ใหผู้ต้ามเปลียนแปลงไปสู่การเป็นผูน้าํตนเองจะประกอบดว้ยองคป์ระกอบทีสาํคญั 

7 องคป์ระกอบไดแ้ก่ 1. การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 2. การทีผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบัทีเป็น

ผูน้าํตนเอง 3. การกระตุน้ใหผู้ต้ามตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก

5. การอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํตนเอง 6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดย 

การสร้างคณะทาํงาน และ 7. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเองงานวิจยัของ

แบลสและแบลส (Blasé & Blasé, 2002, p.671) ไดศึ้กษาเรืองการขาดภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในการปฏิบติัหนา้ทีจากทศันะของครู ซึงเก็บขอ้มูลจากกลุ่มตวัอย่างครู จาํนวน 50 คน ใน

สหรัฐอเมริกาทีมีปัญหาถูกผูบ้ริหารโรงเรียนละเลยไม่เอาใจใส่ ผลการศึกษาพบว่า ผูบ้ริหารทีขาด

ภาวะผูน้าํมีความบกพร่องคือ ละเลยต่อการเอาใจใส่ครูทงัดา้นร่างกาย อารมณ์และจิตใจ เช่น ไม่ให้

ความร่วมมือในการใชอุ้ปกรณ์การสอน ขาดความสมัพนัธก์บัผูร่้วมงานและอืนๆ ผลจากการศึกษา

นีทาํใหมี้การวางแผนเพือหาทางแกปั้ญหาทีอาจจะเกิดลกัษณะเช่นนีอีกในโรงเรียนอืน 

 จากเหตุผลดงักล่าวข้างตน้ผูว้ิจัยในฐานะผูป้ฏิบติังานในสถานศึกษาของโรงเรียนใน 

สหวิทยาเขตราชนครินทร์ สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 จึงสนใจทีจะศึกษา

เกียวกบัการบริหารจดัการงานของผูบ้ริหารสถานศึกษา ของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

โดยใช้แนวคิดภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ําของแมนซ์และซิมส์ตามองค์ประกอบทัง 7 ด้าน กับ 

การบริหารงานของสถานศึกษาทงั 4 ฝ่ายบริหาร เรือง ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ เพือเป็น

แนวทางในการปรับปรุงและพัฒนาการบริหารจัดการศึกษาของโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

ราชนครินทร์ใหมี้ประสิทธิภาพมากยงิขึน 
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คาํถามเพือการวจิยั 

 

 การวิจยัครังนีมีคาํถามเพือการวิจยั ดงันี 

 1. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ อยูใ่นระดบัใด 

 2. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์อยูใ่นระดบัใด 

 3. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อาย ุและระดบัการศึกษาแตกต่างกนัหรือไม่ 

 4. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา แตกต่างกนัหรือไม่ 

 5. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ํากบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ สมัพนัธก์นัหรือไม่ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 การวิจยัครังนีมีวตัถุประสงคข์องการวิจยั ดงันี 

 1. เพือศึกษาระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 2. เพือศึกษาระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 3. เพือเปรียบเทียบภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา 

 4. เพือเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของ

ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา 

 5. เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
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สมมตฐิานการวจิยั 

 

 การวิจยัครังนีมีสมมติฐานการวิจยั ดงันี 

 1. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์อยูใ่นระดบัมาก 

 2. พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์อยูใ่นระดบัมาก 

 3. ครูของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีเพศ อายุ และระดับการศึกษา

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 

 4. ครูของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีเพศ อายุ และระดับการศึกษา 

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกนั 

 5. ภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ํากบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ มีความสมัพนัธก์นัในทางบวก 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 

 ขอบเขตในการวิจยั มีดงันี 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  การวิจยัครังนี ใชป้ระชากรและกลุ่มตวัอยา่งในการศึกษา ดงันี 

  1.1 ประชากรทีใชใ้นการวิจยั คือ ครูของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์  

ปีการศึกษา 2556 จาํนวน 5 โรงเรียน รวมทงัสิน 436 คน 

  1.2 กลุ่มตวัอย่างทีใชใ้นการวิจยั คือครูของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

ผูว้ิจยักาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้ารางเครจซีและมอร์แกน (Krejcie & Morgan, 1970, 

pp.607-610) ไดก้ลุ่มตวัอย่างจาํนวนทงัสิน 210 คน แลว้ดาํเนินการสุ่มอย่างง่าย (Simple random 

sampling) ดว้ยวิธีการเทียบสดัส่วนของประชากรในแต่ละโรงเรียน 

 2. ขอบเขตด้านเนือหาทีใช้ในการศึกษา 

  การวิจยัครังนีไดศึ้กษาเกียวกบั 

  2.1 ภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ําของผูบ้ ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขต 

ราชนครินทร์ ตามแนวคิดของแมนซแ์ละซิมส์ (Manz & Sims, 1991, p.33) ประกอบดว้ยภาวะผูน้าํ 
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7 ดา้น ไดแ้ก่ 1. การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 2. การทีผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบัทีเป็นผูน้าํตนเอง 

3. การกระตุน้ให้ผูต้ามตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 5. การ

อาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 6. การสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้าง

คณะทาํงาน 7. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

  2.2 พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา อาศยัแนวคิดตามพระราช 

บญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พุทธศกัราช 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พุทธศกัราช 2545 และ

แนวทางการประกันคุณภาพภายในปีงบประมาณ 2555 ของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 กระทรวงศึกษาธิการ ประกอบดว้ยงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 1. ดา้นการบริหารวิชาการ 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 3. ดา้นการบริหารบุคคล และ 4. ดา้นการบริหารทวัไป 

 3. ขอบเขตด้านระยะเวลาทีใช้ในการศึกษา 

  ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิจยัในภาคเรียนที 2 ปีการศึกษา 2556 

 4. ขอบเขตด้านตวัแปรทีใช้ในการศึกษา 

  ตัวแปรต้น คือ เพศ อายุ และระดับการศึกษาของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขต 

ราชนครินทร์ 

  ตัวแปรตาม คือ ภาวะผู ้นําเหนือผู ้นําของผู ้บริหารสถานศึกษามี 7 ด้าน และ 

พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ดงันี 

  ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษามี 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

   1.  การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

   2.  การทีผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบัทีเป็นผูน้าํตนเอง 

   3.  การกระตุน้ใหผู้ต้ามตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

   4.  การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

   5.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

   6.  การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

   7.  การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

  พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาประกอบดว้ยงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

   1.  ดา้นการบริหารวิชาการ 

   2.  ดา้นการบริหารงบประมาณ 

   3.  ดา้นการบริหารบุคคล 

   4.  ดา้นการบริหารทวัไป 
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กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

         ตวัแปรต้น    ตวัแปรตาม 

 

  

  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 

1. การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

2. การทีผูน้าํแสดงเป็นแบบฉบบัทีเป็นผูน้าํตนเอง 

3. การกระตุน้ใหผู้ต้ามตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

5. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กดิภาวะผูน้าํตนเอง 

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้าง 

    คณะทาํงาน 

7. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํ 

    ตนเอง 

สถานภาพของครู 

โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

1. เพศ 

 - ชาย 

 - หญิง 

2. อาย ุ

 - นอ้ยกว่า 40 ปี 

 - ตงัแต่ 40 ปีขึนไป 

3. ระดบัการศึกษา 

 - ปริญญาตรี 

 - สูงกว่าปริญญาตรี 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 1. ดา้นการบริหารวิชาการ 

 2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 

 3. ดา้นการบริหารบุคคล 

 4. ดา้นการบริหารทวัไป 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ผูว้ิจยัใหนิ้ยามศพัทเ์ฉพาะ ไดด้งันี 

 1. โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ หมายถึง โรงเรียนทีสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 กาํหนดไว ้5 โรงเรียน คือ โรงเรียนเจา้พระยาวิทยาคม โรงเรียนนนทรี

วิทยา โรงเรียนยานนาเวศวิทยาคม โรงเรียนวดัสุทธิวราราม และโรงเรียนสตรีศรีสุริโยทยั 

 2. สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 3. ผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ผูอ้าํนวยการโรงเรียน หรือผูรั้กษาราชการในตาํแหน่ง

ผูอ้าํนวยการโรงเรียน และรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 4. ครู หมายถึง ครูทีปฏิบติังานการสอนอยู่ในโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

ปีการศึกษา 2556 

 5. ภาวะผู้นํา หมายถึง ความสามารถของผูน้าํทีสร้างความเชือมนัและจูงใจใหค้นปฏิบติั

ตาม โดยอาศยัความรู้ความสามารถและประสบการณ์ภายในตน โน้มน้าวจิตใจผูร่้วมงานให้เกิด

แรงจูงใจภายในทีจะทุ่มเทกาํลงัความคิด ความรู้ความสามารถในการปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

 6. ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา หมายถึง ความสามารถของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาทีทาํใหค้รูของโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ไดค้น้พบความสามารถของตนเอง 

และใชค้วามสามารถของตนใหเ้กิดประโยชน์สูงสุดในการปฏิบติังานอยา่งเต็มความสามารถโดยใช้

แนวคิดภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํตามแนวคิดของแมนซแ์ละซิมส์ (Manz and Sims) มี 7 ดา้น ไดแ้ก่ 

  6.1 การทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง หมายถึง การทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารสถานศึกษามี

พฤติกรรม การบริหารทีได้ส่งเสริมและกระตุ้นให้บุคลากรได้ปรับเปลียนพฤติกรรมทีแสดง

ออกเป็นใหเ้ป็นไปในทิศทางทีเหมาะสมแนะนาํบุคลากรถึงวิธีการกาํหนดขอบข่ายและมาตรฐาน

ของการปฏิบติังานใหมี้ส่วนร่วมในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มอบหมายงานและอาํนาจหน้าทีอย่างเป็น

ระบบพฒันาบุคลากรให้มีความเข้าใจเพิมความรับผิดชอบและเปิดโอกาสให้ได้ใช้ความริเริม 

สามารถนําข้อมูลประกอบการตัดสินใจได้ถูกต้องรวมทังก ําหนดจุดมุ่งหมายและแนวทาง

ปฏิบติังานดว้ย 

  6.2 การทีผู้นําแสดงเป็นแบบฉบับทีเป็นผู้นําตนเอง  หมายถึง การทีผูน้ ําหรือ 

ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมเป็นแบบอย่างทีดี เป็นทียอมรับนับถือในหน่วยงานพร้อมทีจะส่งเสริมให้

บุคลากรไดน้าํไปเป็นแบบฉบบัในการเปลียนแปลงพฤติกรรมของตนเองและยงัเป็นตวัอย่างใน 

การเป็นผูน้าํบุคคลอืนต่อไปในกระบวนการของผูบ้ริหารทีมีพฤติกรรมทีเป็นแบบฉบบัทีเป็นผูน้าํ

ตนเอง โดยมีอิทธิพลต่อบุคคลด้วยการแสดงพฤติกรรมการปฏิบัติในสิงทีดีโดยการแสดงออก 
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แนะนาํส่งเสริมใหบุ้คลากรเป็นผูมี้บุคลิกภาพทีดี มีคุณธรรม จริยธรรม เจตคติทีดี มีระเบียบ วินัย 

และส่งเสริมใหแ้สดงถึงความรู้ ความสามารถ มีความคิด มีความเชียวชาญในการปฏิบติังาน 

  6.3 การกระตุ้นให้ผู้ตามตงัเป้าหมายด้วยตนเอง หมายถึง การทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารมี

พฤติกรรมที กระตุน้สนบัสนุน ส่งเสริมและช่วยเหลือใหบุ้คลากรในหน่วยงานสามารถตงัเป้าหมาย

ดว้ยตนเองได ้บุคลากรเกิดความตระหนกัต่อเป้าหมายของโรงเรียน เป็นผูมี้วิสยัทศัน์ทาํใหบุ้คลากร

มีความเชือมนัต่อตนเองและงาน มุ่งมนัสู่ความสาํเร็จ สามารถสร้างความคาดหวงัให้กบัตนเองและ

หน่วยงาน ส่งเสริมการทาํงานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบ 

  6.4 การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก  หมายถึง การทีผูน้ ําหรือผูบ้ริหารมี

พฤติกรรมทีมีศิลปะหรือความสามารถของตนทีกระตุน้และให้ขอ้แนะนาํ ส่งเสริม ให้บุคลากรมี

ส่วนร่วมในการแสดงความคิดทีสร้างสรรค ์มีความคิดทีดี มีเจตคติในทางทีดีต่อการปฏิบติังานและ

เขา้ใจถึงปัญหาและมีแนวทางแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล และสามารถใหบุ้คลากรไดน้าํความคิดและ

เทคนิคใหม่ๆ มาปฏิบติั และสามารถปรับตวัเขา้กบับุคคลอืนไดดี้ และมีการแสดงออกถึงการทีมี

ความมนัคงทางอารมณ์ คิดกาํหนดโครงการใหม่ๆ และพร้อมทีจะทาํงานให้สําเร็จ ก่อให้เกิด

ประโยชน์สูงสุดต่อองคก์ร 

  6.5 การอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้ นําตนเอง  หมายถึง การทีผูน้ ําหรือ

ผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในการช่วยเหลือส่งเสริม ใหบุ้คลากรมีความสามารถเพือจูงใจหรือใชอิ้ทธิพล

ต่อผูร่้วมงาน ในการปฏิบติังานร่วมกนันนัตอ้งมุ่งพฒันาบุคลากรตามความตอ้งการและความสนใจ

สนบัสนุนใหไ้ดรั้บโอกาสพฒันางาน นบัว่าเป็นกระบวนการทีผูน้าํหรือผูบ้ริหารพยายามสร้างผูน้าํ

รุ่นใหม่ เพราะเป็นการช่วยเหลือให้บุคลากรจดัการบริหารตนเอง พฒันาตนเองตามความตอ้งการ

และความสนใจ สร้างความพึงพอใจ เป็นผูที้มีศิลปะในการตาํหนิหรือติชมบุคลากรผูบ้ริหารพร้อม

ทีจะเดินเคียงคู่บุคลากร ผูน้าํหรือผูบ้ริหารดาํเนินการโดยอาํนวยความสะดวก ฟันฝ่าอุปสรรคไป

อยา่งไม่หยดุนิง จนกว่าจะบรรลุเป้าหมายและเมือถึงเสน้ชยัแลว้ก็ควรใหร้างวลัแก่บุคลากร เพือเป็น

การสร้างขวญัและกาํลงัใจ ทีบุคลากรมีความสามารถให้ผูร่้วมงานปฏิบติังานและใชค้วามสามารถ

ไดเ้ต็มศกัยภาพ ในการปฏิบติังานร่วมกนั 

  6.6 การสนับสนุนให้เกดิภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้างคณะทํางาน หมายถึง การที

ผูน้าํหรือผูบ้ริหารสนบัสนุนใหบุ้คลากรมีการพฒันา ตนเองและสร้างคณะทาํงานและให้คาํปรึกษา

เพือระดมความคิดระหว่างผูร่้วมงานและเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดแ้สดงความคิดเห็นและความคิด

สร้างสรรคต่์อการปฏิบติังานในกระบวนการทีผูบ้ริหารใหก้ารสนบัสนุนและส่งเสริมบุคลากรให้มี

การพฒันางานโดยใชก้ระบวนการกลุ่ม 
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  6.7 การอาํนวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง หมายถึง การทีผูน้าํ

หรือผูบ้ริหารมีพฤติกรรมในเปิดโอกาสให้ทุกคนมีส่วนร่วมในการปฏิบติังาน การตดัสินใจ การ

ยอมรับใหค้วามไวว้างใจโดยการมอบหมายกระจายอาํนาจ โดยให้บุคลากรทุกคนไดรู้้จกับทบาท

และหน้าทีของตนเองและขณะเดียวกนัผูบ้ริหารมีความเขา้ถึงความหลากหลายของบุคลากรและ

สร้างความพึงพอใจ สร้างระบบความคิดใหบุ้คลากรเกิดความรักความศรัทธา ความภาคภูมิใจ ความ

ประทบัใจความผกูพนัต่อหน่วยงาน 

 7. พฤติกรรมการบริหาร หมายถึง การกระทาํทีผูบ้ริหารสถานศึกษาแสดงออกมาใน

การปฏิบติังานในฐานะผูน้าํของครูในโรงเรียนสหวิทยาเขตราชนครินทร์ เพือดาํเนินกิจกรรมต่างๆ 

ใหบ้รรลุผลสาํเร็จตามวตัถุประสงค ์ในงาน 4 ดา้น ไดแ้ก่ 

  ด้านการบริหารวชิาการ หมายถึง การบริหารกิจกรรมทุกชนิดในสถานศึกษาเกียวกบั

การปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน ใหไ้ดผ้ลดี และมีประสิทธิภาพดีทีสุด เพือให้ผูเ้รียนมีความรู้ 

มีคุณธรรม สามารถประกอบสมัมาอาชีพ มีทกัษะทีดี และช่วยกนัพฒันาชาติใหเ้จริญกา้วหนา้ 

  ด้านการบริหารงบประมาณ  หมายถึง การวางแผนและการควบคุมการใช้

งบประมาณใหบ้รรลุวตัถุประสงค์ของแผนงาน และโครงการทีตงัไวอ้ย่างมีประสิทธิภาพเป็นไป

ตามความตอ้งการของหน่วยงาน และผูที้เกียวขอ้งทุกฝ่าย 

  ด้านการบริหารบุคคล  หมายถึง กระบวนการดําเนินงานเกียวกับบุคคลใน

สถานศึกษาให้บุคคลมีความรู้ ความสามารถเหมาะสมกับความต้องการของหน่วยงาน  

การบาํรุงรักษา การพฒันาตลอดจนการให้พน้จากงาน เพือให้หน่วยงานบรรลุเป้าหมายอย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  ด้านการบริหารทัวไป หมายถึง งานทีเกียวข้องกับระบบการบริหารองค์กร ให้

บรรลุผลตามมาตรฐานคุณภาพและเป้าหมายทีวางไว ้โดยส่งเสริมสนับสนุนและการอาํนวยความ

สะดวกต่างๆในการใหบ้ริการการศึกษาทุกรูปแบบโดยเนน้ความโปร่งใสทีตรวจสอบได ้ตลอดจน

การมีส่วนร่วมของบุคคล ชุมชน และองคก์รทีเกียวขอ้ง เพือใหก้ารจดัการศึกษามีประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผล 

 

ประโยชน์ทีจะได้รับ 

 

 การวิจยัครังนี 

 1. ทาํใหท้ราบขอ้มูลเกียวกบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
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 2. ทาํใหท้ราบค่าความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 3. ทาํใหไ้ดแ้นวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารงานของโรงเรียนในสหวิทยา

เขตราชนครินทร์ใหมี้ความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพมากขึน 

 

 

 

 




