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บทที 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจยั เรืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหารของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ผูว้ิจ ัยไดน้ําขอ้มูลทีได้จากการตอบ

แบบสอบถามของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์สังกัดสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 มาวิเคราะห์และนาํเสนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลตามลาํดบั ดงันี 

 ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์ระดบัภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา โรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์ระดบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียน

ในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 ตอนที 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา 

 ตอนที 5 ผลการเปรียบเทียบพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อาย ุและระดบัการศึกษา 

 ตอนที 6 ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ํากับพฤติกรรม 

การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 
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ตอนที 1  ผลการวเิคราะห์ข้อมูลทัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 การวิเคราะห์ขอ้มูลทวัไปของครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2  ผลปรากฏดงัตารางที 4.1 

 

ตารางที 4.1  จาํนวนและร้อยละขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลทัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม จาํนวน ร้อยละ 

เพศ 

 -  ชาย 

 -  หญิง 

 

69 

141 

 

32.86 

67.14 

รวม 210 100.00 

อาย ุ

 -  นอ้ยกว่า 40 ปี 

 -  ตงัแต่ 40 ปีขึนไป 

 

150 

60 

 

71.43 

28.57 

รวม 210 100.00 

ระดับการศึกษา 

 -  ปริญญาตรี  

 -  สูงกว่าปริญญาตรี 

 

147 

63 

 

70.00 

30.00 

รวม 210 100.00 

 

 จากตารางที 4.1 ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 210 คน หากจาํแนกตาม

เพศ พบว่าเป็นเพศชาย จาํนวน 69 คน คิดเป็นร้อยละ 32.86 เพศหญิง จาํนวน 141 คน คิดเป็นร้อยละ  

67.14 หากจาํแนกตามอายพุบว่า อายนุอ้ยกว่า 40 ปี จาํนวน 150 คน คิดเป็นร้อยละ 71.43 อายุตงัแต่

40 ปีขึนไป จาํนวน 60 คน คิดเป็นร้อยละ 28.57 และจาํแนกตามระดบัการศึกษาพบว่า การศึกษา

ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 147 คน คิดเป็นร้อยละ 70.00 และระดบัสูงกว่าปริญญาตรี จาํนวน 63 คน 

คิดเป็นร้อยละ 30.00 
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ตอนที 2 ผลการวเิคราะห์ระดับภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา ตามความ 

 คดิเห็นของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ 

 

ตารางที 4.2  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตาม 

   ความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

1. การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3.96 0.06 มาก 

2. การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 4.12 0.06 มาก 

3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 4.04 0.09 มาก 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 4.03 0.09 มาก 

5. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 4.06 0.07 มาก 

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 4.03 0.06 มาก 

7. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 4.00 0.05 มาก 

รวม 4.03 0.05 มาก 

 

 จากตารางที 4.2 พบว่าความคิดเห็นของครูทีมีต่อภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.05) สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้     

เมือพิจารณาในแต่ละดา้นพบว่า ด้านทีผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ํามากทีสุดคือการแสดงเป็น

แบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ( X = 4.12, S.D. = 0.06) รองลงมาคือ การอาํนวยความสะดวก

ใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง ( X = 4.06, S.D. = 0.07) และการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

( X = 4.04, S.D. = 0.09)  และผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํนอ้ยทีสุดในดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็น

ผูน้าํตนเอง ( X = 3.96, S.D. = 0.05) 
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ตารางที 4.3  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้น 

   การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

 

การทําให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง X  S.D. ระดับ 

1. มอบหมายงานตรงตามความสามารถและความถนดัของบุคลากร 4.09 0.70 มาก 

2. ชีแจงขอบข่ายงานใหบุ้คลากรรับทราบตามบทบาทหนา้ทีทีไดรั้บ 

 มอบหมาย 3.99 0.82 มาก 

3. แนะนาํบุคลากรใหมี้ความรู้ความเขา้ใจในงานทีไดรั้บมอบหมายอยา่ง 

 ชดัเจน 3.90 0.80 มาก 

4. แนะนาํบุคลากรใหป้ฏิบติังานตามหนา้ทีไดอ้ยา่งเหมาะสม 3.96 0.80 มาก 

5. กระตุน้ใหบุ้คลากรมีการวางแผนและกาํหนดเป้าหมายในการทาํงาน 3.97 0.80 มาก 

6. เปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีความคิดริเริมสร้างสรรคใ์นงาน 3.94 0.83 มาก 

7. ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชส้ารสนเทศบริหารจดัการงาน 3.90 0.91 มาก 

8. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วมรับผิดชอบในการบริหารจดัการงาน 3.93 0.80 มาก 

รวม 3.96 0.06 มาก 

 

 จากตารางที 4.3 พบว่าความคิดเห็นของครูทีมีต่อภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ดา้นการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.96, S.D. = 

0.06) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า การทาํให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเองมากทีสุดคือ มอบหมายงาน

ตรงตามความสามารถและความถนัดของบุคลากร ( X = 4.09, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ ชีแจง

ขอบข่ายงานให้บุคลากรรับทราบตามบทบาทหน้าทีทีไดรั้บมอบหมาย ( X = 3.99, S.D. = 0.82)  

ส่วนขอ้ทีมีการทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเองนอ้ยทีสุด คือ แนะนาํบุคลากรให้มีความรู้ความเขา้ใจ

ในงานทีได้รับมอบหมายอย่างชัดเจน ( X = 3.90, S.D. = 0.80) และส่งเสริมให้บุคลากรใช้

สารสนเทศบริหารจดัการงาน ( X = 3.90, S.D. = 0.91) 
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ตารางที 4.4  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้น 

   การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

 

การแสดงเป็นแบบฉบับให้บุคลากรเป็นผู้นําตนเอง X  S.D. ระดับ 

1. บุคลิกลกัษณะเหมาะสมกบัการเป็นผูน้าํและนาํผูอ้ืนได ้ 4.17 0.72 มาก 

2. มีความซือสัตยสุ์จริตในการปฏิบติังาน 4.17 0.76 มาก 

3. ปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความเท่าเทียมกนั 4.15 0.75 มาก 

4. มีระเบียบวินยัอนัเป็นแบบอยา่งทีดีแก่บุคลากร 4.05 0.74 มาก 

5. วางตวัไดเ้หมาะสมกบักาลเทศะ 4.06 0.75 มาก 

6. ใหเ้กียรติและรับฟังความคิดเห็นของบุคลากร 4.09 0.78 มาก 

7. มีความเสียสละและมุ่งมนัในการปฏิบติังานใหส้าํเร็จ 4.20 0.72 มาก 

8. มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีเป็นทียอมรับ 4.18 0.79 มาก 

9. สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรกระตือรือร้นในการปฏิบติังาน 4.16 0.73 มาก 

10. เป็นแบบอยา่งทีดีในการดาํเนินชีวิตและการปฏิบติังาน 4.04 0.85 มาก 

11. รอบรู้และพฒันาตนเองเกียวกบังานทีปฏิบติัอยา่งต่อเนือง 4.06 0.79 มาก 

12. มีจิตสาํนึกทีดีและรับผิดชอบในหนา้ที 4.10 0.78 มาก 

13. รับฟังปัญหาและแกไ้ขปัญหาของสถานศึกษาได ้ 4.12 0.72 มาก 

รวม 4.12 0.06 มาก 

 

 จากตารางที 4.4 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาการแสดงเป็นแบบฉบบัให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเองในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 

4.12, S.D. = 0.06) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง

มากทีสุดคือ มีความเสียสละและมุ่งมนัในการปฏิบติังานให้สาํเร็จ ( X = 4.20, S.D. = 0.72) รองลง 

มาคือ มีมนุษยสมัพนัธที์ดีเป็นทียอมรับ ( X = 4.18, S.D. = 0.79) ส่วนขอ้ทีมีการแสดงเป็นแบบฉบบั

ให้บุคลากรเป็นผูน้าํตนเองน้อยทีสุดคือ เป็นแบบอย่างทีดีในการดาํเนินชีวิตและการปฏิบัติงาน 

( X = 4.04, S.D. = 0.85) 
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ตารางที 4.5  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   ดา้นการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

 

การกระตุ้นให้บุคลากรตังเป้าหมายด้วยตนเอง X  S.D. ระดับ 

1. ส่งเสริมใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายในการทาํงานดว้ยตนเอง 4.03 0.80 มาก 

2. สนบัสนุนใหบุ้คลากรมีความตระหนกัและเขา้ใจเป้าหมายของตนเอง 4.00 0.77 มาก 

3. ทาํใหบุ้คคลากรมีความเชือมนัในตนเองและมุ่งมนัใหง้านสาํเร็จ 4.09 0.77 มาก 

4. ทาํใหบุ้คคลากรเห็นคุณค่าในงานและมีความพยายามในการปฏิบติั 4.07 0.66 มาก 

5. ส่งเสริมใหบุ้คลากรทาํงานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบทีชดัเจน 3.86 0.78 มาก 

6. เชือและศรัทธาในความสามารถของบุคลากรในการปฏิบติังานสู่เป้าหมาย 4.14 0.73 มาก 

7. ใหค้าํแนะนาํปรึกษาบุคลากรเชิงสร้างสรรคอ์ยา่งมีเหตุผล 4.06 0.74 มาก 

รวม 4.04 0.09 มาก 

 

 จากตารางที 4.5 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการกระตุน้ให้บุคลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเองในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 

4.04, S.D. = 0.09) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเองมาก

ทีสุดคือ เชือและศรัทธาในความสามารถของบุคลากรในการปฏิบติังานสู่เป้าหมาย ( X = 4.14, S.D. 

= 0.73) รองลงมาคือ ทาํใหบุ้คลากรมีความเชือมนัในตนเองและมุ่งมนัใหง้านสาํเร็จ ( X = 4.09, S.D. 

= 0.77) ส่วนขอ้ทีมีการกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเองนอ้ยทีสุดคือ ส่งเสริมให้บุคลากร

ทาํงานอยา่งมีทิศทางและเป็นระบบทีชดัเจน ( X = 3.86, S.D. = 0.78) 

 

ตารางที 4.6  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

 

การสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก X  S.D. ระดับ 

1. มีเจตคติทีดีต่อบุคลากรและการปฏิบติังาน 4.13 0.74 มาก 

2. เขา้ใจปัญหาและแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล 4.16 0.71 มาก 

3. สามารถปรับตวัเขา้กบับุคคลอืนไดดี้ 4.11 0.84 มาก 

4. คิดกาํหนดโครงการใหม่ๆ และปฏิบติังานใหส้าํเร็จ 4.09 0.76 มาก 

5. บริหารจดัการงานใหเ้ป็นทีพึงพอใจของบุคลากร 3.90 0.77 มาก 

6. ใชว้ิธีการสือสารไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 3.98 0.70 มาก 

7. กระตุน้บุคลากรใหใ้ชค้วามคิดในการป้องกนัมากกว่าแกปั้ญหา 3.96 0.77 มาก 
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ตารางที 4.6  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   ดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก (ต่อ) 

 

การสร้างรูปแบบความคดิในทางบวก X  S.D. ระดับ 

8. ส่งเสริมใหบุ้คลากรนาํความคิดและเทคนิคใหม่ๆ มาปฏิบติั 3.95 0.77 มาก 

9. เป็นผูที้มีความมนัคงทางอารมณ์ 4.03 0.81 มาก 

10. ส่งเสริมใหบุ้คลากรกาํหนดแนวทางในการปฏิบติังานอยา่งหลากหลาย 4.02 0.70 มาก 

รวม 4.03 0.09 มาก 

 

 จากตารางที 4.6 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. 

= 0.09) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกมากทีสุดคือ เข้าใจ

ปัญหาและแกไ้ขปัญหาอยา่งมีเหตุผล ( X = 4.16, S.D. = 0.71) รองลงมาคือ มีเจตคติทีดีต่อบุคลากร

และการปฏิบติังาน ( X = 4.13, S.D. = 0.74) ส่วนขอ้ทีมีการสร้างรูปแบบความคิดในทางบวกน้อย

ทีสุดคือ บริหารจดัการงานใหเ้ป็นทีพึงพอใจของบุคลากร ( X = 3.90, S.D. = 0.77) 

 

ตารางที 4.7  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

 

การอํานวยความสะดวกให้เกิดภาวะผู้นําตนเอง X  S.D. ระดับ 

1. เป็นผูมี้ศิลปะในการตาํหนิหรือติชมอยา่งสร้างสรรค ์ 4.08 0.76 มาก 

2. ใหร้างวลัหรือยกยอ่งชมเชยบุคลากรเพือเป็นขวญัและกาํลงัใจ 4.16 0.73 มาก 

3. ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามสามารถในการปฏิบติังานไดเ้ตม็ศกัยภาพ 4.10 0.71 มาก 

4. สนบัสนุนช่วยเหลือบุคลากรใหส้ามารถฟันผ่าอุปสรรคจนประสบความสาํเร็จ 

    ในการปฏิบติังาน 4.00 0.75 มาก 

5. สนบัสนุน ยอมรับในความคิดสร้างสรรคเ์พือใหบุ้คลากรทาํงานไดส้าํเร็จตาม 

    เป้าหมาย 3.98 0.73 มาก 

6. ใหค้วามห่วงใย เอืออาทรบุคลากรในการทาํงานใหส้าํเร็จทงัดา้นอาชีพและ 

    ส่วนตวั 3.99 0.73 มาก 

7. สร้างบรรยากาศในการทาํงานทีเตม็ไปดว้ยมิตรภาพ 4.09 0.72 มาก 

รวม 4.06 0.07 มาก 
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 จากตารางที 4.7 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 

4.06, S.D. = 0.07) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองมาก

ทีสุดคือ ให้รางวลัหรือยกย่องชมเชยบุคลากรเพือเป็นขวญัและกาํลงัใจ ( X = 4.16, S.D. = 0.73) 

รองลงมาคือ ส่งเสริมใหบุ้คลากรใชค้วามสามารถในการปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ ( X = 4.10, S.D. 

= 0.71) ส่วนขอ้ทีมีการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองนอ้ยทีสุดคือ สนับสนุน ยอมรับ

ในความคิดสร้างสรรคเ์พือใหบุ้คลากรทาํงานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย ( X = 3.98, S.D. = 0.73) 

 

ตารางที 4.8  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   ดา้นการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงาน 

 

การสนับสนุนให้เกิดภาวะผู้นําตนเองโดยการสร้างคณะทํางาน X  S.D. ระดับ 

1. ใหค้าํปรึกษาในการพฒันาตนเองและทีมงานแก่บุคลากร 4.08 0.70 มาก 

2. ส่งเสริมการสร้างทีมงานและมีแนวทางการปฏิบติังานร่วมกนั 4.01 0.79 มาก 

3. มีการปรึกษาหารือหรือประชุมทีมงานอยา่งสมาํเสมอ 4.11 0.74 มาก 

4. เปิดโอกาสใหบุ้คคลากรแสดงความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 4.04 0.78 มาก 

5. สร้างความสามคัคีในการทาํงานโดยมีแนวทางแกปั้ญหาและการตดัสินใจทีดี 3.95 0.77 มาก 

6. ส่งเสริมใหบุ้คลากรเกิดความร่วมมือร่วมใจในการปฏิบติังาน 3.99 0.74 มาก 

7. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีทศันคติทีดีต่อเพือนร่วมงาน 4.00 0.83 มาก 

รวม 4.03 0.06 มาก 

 

 จากตารางที 4.8 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการสนบัสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงานในภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.06) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าการสนับสนุนให้เกิดภาวะผูน้าํ

ตนเองโดยการสร้างคณะทาํงานมากทีสุดคือ มีการปรึกษาหารือหรือประชุมทีมงานอย่างสมาํเสมอ 

( X = 4.11, S.D. = 0.74) รองลงมาคือ ใหค้าํปรึกษาในการพฒันาตนเองและทีมงานแก่บุคลากร ( X = 

4.08, S.D. = 0.70) ส่วนขอ้ทีมีการสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้างคณะทาํงานน้อย

ทีสุดคือ สร้างความสามคัคีในการทาํงานโดยมีแนวทางแกปั้ญหาและการตดัสินใจทีดี ( X = 3.95, 

S.D. = 0.77) 
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ตารางที 4.9  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

   ดา้นการอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 

 

การอํานวยความสะดวกให้เกิดวัฒนธรรมของผู้นําตนเอง X  S.D. ระดับ 

1. ส่งเสริมสวสัดิการและบริการต่างๆ แก่บุคลากรอยา่งเพียงพอ 3.91 0.77 มาก 

2. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีความรักและผูกพนัต่อองคก์ร 3.93 0.71 มาก 

3. จดัหาสิงอาํนวยความสะดวกในการทาํงานใหแ้ก่บุคลากร 4.03 0.79 มาก 

4. เขา้ถึงความหลากหลายของบุคลากรและดูแลช่วยเหลืออยา่งทวัถึง 4.00 0.75 มาก 

5. ส่งเสริมการจดับรรยากาศทีเอือต่อการทาํงาน 4.05 0.74 มาก 

6. สร้างแรงจูงใจใหบุ้คลากรรู้สึกเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วมพฒันาองคก์ร 4.06 0.65 มาก 

7. กาํหนดบรรทดัฐานในการทาํงานเพือสร้างค่านิยมและวฒันธรรมทีดี 4.00 0.76 มาก 

8. ส่งเสริมใหบุ้คลากรมีส่วนร่วม มอบความไวว้างใจ โดยกระจายอาํนาจใน 

    การปฏิบติังาน 4.00 0.72 มาก 

รวม 4.00 0.05 มาก 

 

 จากตารางที 4.9 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเองในภาพรวมอยู่ในระดบั

มาก ( X = 4.00, S.D. = 0.05) เมือพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าการอาํนวยความสะดวกให้เกิด

วฒันธรรมของผูน้าํตนเองมากทีสุดคือสร้างแรงจูงใจให้บุคลากรรู้สึกเป็นเจา้ของและมีส่วนร่วม

พฒันาองคก์ร ( X = 4.06, S.D. = 0.65) รองลงมาคือ ส่งเสริมการจดับรรยากาศทีเอือต่อการทาํงาน 

( X = 4.05, S.D. = 0.74) ส่วนขอ้ทีมีการอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเองน้อย

ทีสุดคือ ส่งเสริมสวสัดิการและบริการต่างๆ แก่บุคลากรอยา่งเพียงพอ ( X = 3.91, S.D. = 0.77) 
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ตอนที 3 ผลการวเิคราะห์ระดับพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 

 โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ 

 

ตารางที 4.10  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน และแปลความหมายของค่าเฉลียของพฤติกรรม 

     การบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 

พฤติกรรมการบริหารงานของผู้บริหารสถานศึกษา X  S.D. ระดับ 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ 4.03 0.08 มาก 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.02 0.07 มาก 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.02 0.07 มาก 

4. ดา้นการบริหารทวัไป 4.02 0.07 มาก 

รวม 4.02 0.01 มาก 

 

 จากตารางที 4.10 พบว่าความคิดเห็นของครูทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.01) สอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้     

เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นทีมีพฤติกรรมการบริหารมากทีสุดคือ ดา้นการบริหารวิชาการ 

( X = 4.03, S.D. = 0.08) รองลงมาเท่ากนัทัง 3 ดา้น คือ ด้านการบริหารงบประมาณด้านการ

บริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทวัไป ( X = 4.02, S.D. = 0.07) 

 

ตารางที 4.11  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     ดา้นการบริหารวิชาการ 

 

ด้านการบริหารวิชาการ X  S.D. ระดับ 

1. จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ เป้าหมายและความ 

 ตอ้งการของผูเ้รียน 4.11 0.67 มาก 

2. พฒันาหลกัสูตรสถานศึกษาใหส้อดคลอ้งกบัสภาพปัญหา และความตอ้งการ 

 ของทอ้งถิน 3.99 0.67 มาก 

3. ส่งเสริมการจดักิจกรรมการเรียนการสอนทีหลากหลาย 4.02 0.74 มาก 

4. ส่งเสริมใหค้รูวดัและประเมินผลแต่ละรายวิชาใหส้อดคลอ้งมาตรฐาน 

 การศึกษาและสาระการเรียนรู้ 4.06 0.73 มาก 
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ตารางที 4.11  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     ดา้นการบริหารวิชาการ (ต่อ) 

 

ด้านการบริหารวิชาการ X  S.D. ระดับ 

5. ส่งเสริมใหค้รูวดัและประเมินผลการเรียนรู้ตามสภาพจริงดว้ยวิธีการที 

 หลากหลาย 4.03 0.73 มาก 

6. ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิจยัพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ 4.17 0.74 มาก 

7. ประสานความร่วมมือ พฒันาการเรียนการสอนร่วมกบัสถาบนัหรือองคก์รอืน 3.84 0.85 มาก 

8. จดัใหมี้ศูนยสื์อหรือวสัดุอุปกรณ์อาํนวยความสะดวกแก่ครูและนกัเรียน 4.00 0.81 มาก 

9. จดัหาสือ เทคโนโลยมีาใชใ้นการจดัการเรียนการสอน และพฒันางานดา้น 

 วิชาการ 4.10 0.70 มาก 

10. สาํรวจ จดัทาํทะเบียนเกียวกบัแหล่งเรียนรู้และภูมิปัญญาทอ้งถินอยา่งเป็น 

 ระบบ 3.99 0.75 มาก 

11. อาํนวยความสะดวกในการใชบ้ริการหอ้งสมุดแก่ครูและนกัเรียน 4.18 0.63 มาก 

12. ส่งเสริมใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษามาช่วยใน 

 การจดักระบวนการเรียนรู้ 3.94 0.74 มาก 

13. นิเทศการสอนของครูใหส้ามารถจดักระบวนการเรียนรู้ทีเนน้ผูเ้รียนเป็น 

 สาํคญั 3.96 0.71 มาก 

14. นิเทศการเรียนการสอนและงานวิชาการในรูปแบบทีหลากหลายอยา่ง 

 ต่อเนือง 3.95 0.69 มาก 

15. ส่งเสริมใหค้รูประเมินและพฒันาตนเองในการจดัการเรียนการสอนอยา่ง 

 สมาํเสมอ 4.03 0.74 มาก 

16. จดัระบบแนะแนวทางวิชาการและวิชาชีพในสถานศึกษาใหเ้ชือมโยงกบั 

 ระบบดูแลช่วยเหลือนกัเรียนและกระบวนการเรียนการสอน 4.04 0.73 มาก 

17. ดาํเนินการพฒันางานตามแผน ติดตามตรวจสอบและประเมินคุณภาพภายใน 

 สถานศึกษาอยา่งต่อเนือง 4.10 0.71 มาก 

18. ส่งเสริมใหชุ้มชน ทอ้งถินเขา้มามีส่วนร่วมในกิจกรรมทางวิชาการของ 

 สถานศึกษา 4.04 0.73 มาก 

19. ประสานความร่วมมือในการพฒันาวิชาการกบัสถานศึกษาและองคก์รอืนๆ  4.01 0.74 มาก 

20. ส่งเสริมการพฒันาวิชาการและคุณภาพการเรียนรู้ในการจดัการศึกษาของ 

 สถาบนั องคก์รอืนทีจดัการศึกษา 4.00 0.65 มาก 

รวม 4.03 0.08 มาก 
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 จากตารางที 4.11 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาด้านการบริหารวิชาการ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.08) เมือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีพฤติกรรมการบริหารมากทีสุดคือ อาํนวยความสะดวกในการใช้

บริการหอ้งสมุดแก่ครูและนกัเรียน ( X = 4.18, S.D. = 0.63) รองลงมาคือ ส่งเสริมให้ครูศึกษา วิจยั

พฒันาคุณภาพการเรียนรู้ทุกกลุ่มสาระการเรียนรู้ ( X = 4.17, S.D. = 0.74) ส่วนขอ้ทีมีพฤติกรรม 

การบริหารนอ้ยทีสุดคือ ประสานความร่วมมือ พฒันาการเรียนการสอนร่วมกบัสถาบนัหรือองค์กร

อืน ( X = 3.84, S.D. = 0.85) 

 

ตารางที 4.12  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     ดา้นการบริหารงบประมาณ 

 

ด้านการบริหารงบประมาณ X  S.D. ระดับ 

1. กาํหนดกลยทุธ์ของสถานศึกษาสอดคลอ้งกบัวิสัยทศัน์ พนัธกิจ และ 

 เป้าประสงคข์องสถานศึกษา 4.13 0.71 มาก 

2. จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศสาํหรับวางแผนงบประมาณอยา่งเหมาะสม 4.10 0.69 มาก 

3. จดัสรรงบประมาณใหง้าน โครงการต่างๆ ของสถานศึกษาไดค้รบถว้นและ 

 ทวัถึง 4.00 0.63 มาก 

4. จดัทาํแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือการศึกษาของสถานศึกษา 3.92 0.67 มาก 

5. จดัทาํรายละเอียดแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ โดยระบุแผนงาน  

 โครงการใหเ้ชือมโยงกบัผลผลิตและผลลพัธ์ 4.09 0.69 มาก 

6. สาํรวจความตอ้งการ สิงอาํนวยความสะดวกในการปฏิบติังานดา้นธุรการ  

 การเงินและพสัดุ 4.09 0.71 มาก 

7. จดัทาํแผนการตรวจสอบ ติดตามการใชเ้งินงบประมาณและนอกงบประมาณ  3.96 0.72 มาก 

8. จดัระบบการตรวจสอบหลกัฐานการเงินและบญัชีทุกประเภทใหถู้กตอ้งและ 

 เป็นปัจจุบนั 4.00 0.78 มาก 

9. จดัระบบตรวจสอบการรับ-จ่ายพสัดุและครุภณัฑอ์ยา่งเป็นระบบและเป็น 

 ปัจจุบนั 4.01 0.73 มาก 

10. จดัทาํระบบฐานขอ้มูลทรัพยสิ์นของสถานศึกษาใหถู้กตอ้งและเป็นปัจจุบนั 4.00 0.71 มาก 

11. กาํหนดแนวทางและวางแผนการจดัสรรงบประมาณดว้ยความโปร่งใสและ 

 เป็นธรรม 3.95 0.75 มาก 

รวม 4.02 0.07 มาก 
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 จากตารางที 4.12 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการบริหารงบประมาณ ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.07) เมือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีพฤติกรรมการบริหารมากทีสุดคือ กาํหนดกลยทุธข์องสถานศึกษา

สอดคลอ้งกบัวิสยัทศัน์ พนัธกิจ และเป้าประสงคข์องสถานศึกษา ( X = 4.13, S.D. = 0.71) รองลงมา

คือ จดัทาํขอ้มูลสารสนเทศสาํหรับวางแผนงบประมาณอย่างเหมาะสม ( X = 4.10, S.D. = 0.69) 

ส่วนขอ้ทีมีพฤติกรรมการบริหารน้อยทีสุดคือ จัดทาํแผนการระดมทรัพยากรและการลงทุนเพือ

การศึกษาของสถานศึกษา ( X = 3.92, S.D. = 0.67) 

 

ตารางที 4.13  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     ดา้นการบริหารงานบุคคล  

 

ด้านการบริหารงานบุคคล X  S.D. ระดับ 

1. วิเคราะห์ภารกิจ ประเมินสภาพความตอ้งการกาํลงัคนและจดัวางแผนอตัรา 

 กาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 3.90 0.76 มาก 

2. จดัทาํภาระงานสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา  4.08 0.76 มาก 

3. ส่งเสริมการสร้างวินยัและการรักษาวินยัของขา้ราชการครู และบุคลากรทาง 

 การศึกษา 3.91 0.81 มาก 

4. ส่งเสริมการทาํงานเป็นทีมและความสามคัคีในหมู่คณะ 4.00 0.72 มาก 

5. ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาไดรั้บการพฒันาเพือเพิมพูน 

 ความรู้ ทกัษะ คุณธรรม จริยธรรม และจรรยาบรรณวิชาชีพทีเหมาะสม 4.02 0.75 มาก 

6. ส่งเสริมใหข้า้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ปฏิบติังานตรงตามสาขา 

 วิชา ความรู้ ความสามารถ ความถนดัและความสนใจ 4.06 0.75 มาก 

7. ส่งเสริมการขอปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่งและขอเลือนวิทยฐานะ ของ 

 ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา 4.04 0.75 มาก 

8. จดัใหมี้การประชุม อบรม ทศันศึกษาและศึกษาดูงานแก่ขา้ราชการครูและ 

 บุคลากรทางการศึกษาอยา่งต่อเนือง 4.03 0.80 มาก 

9. ส่งเสริมสวสัดิการแก่ขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งทวัถึง 4.01 0.73 มาก 

10. นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการปฏิบติังานของขา้ราชการครู และบุคลากร 

      ทางการศึกษาทีเป็นระบบอยา่งต่อเนือง 4.10 0.74 มาก 

รวม 4.02 0.07 มาก 
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 จากตารางที 4.13 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการบริหารงานบุคคล ในภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( X = 4.02, S.D.=0.07)  เมือ

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีพฤติกรรมการบริหารมากทีสุดคือ นิเทศ ติดตาม ประเมินผลการ

ปฏิบติังานของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาทีเป็นระบบอยา่งต่อเนือง ( X = 4.10, S.D. = 

0.74) รองลงมาคือ จดัทาํภาระงานสาํหรับขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 4.08, S.D. 

= 0.76) ส่วนขอ้ทีมีพฤติกรรมการบริหารนอ้ยทีสุดคือ วิเคราะห์ภารกิจ ประเมินสภาพความตอ้งการ

กาํลงัคนและจดัวางแผนอตัรากาํลงัขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา ( X = 3.90, S.D. = 0.76) 

 

ตารางที 4.14  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     ดา้นการบริหารทวัไป  

 

ด้านการบริหารทัวไป X  S.D. ระดับ 

1. วางแผนและออกแบบระบบงานธุรการ เพือลดขนัตอนการปฏิบติังานใหมี้ 

 ประสิทธิภาพ 4.02 0.73 มาก 

2. ประชุมคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน อยา่งนอ้ยภาคเรียนละครัง 4.06 0.88 มาก 

3. จดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาเพือใชใ้นการบริหารงานใหส้อดคลอ้งกบั 

 ระบบฐานขอ้มูลของเขตพืนทีการศึกษา                4.12 0.74 มาก 

4. นาํเสนอและเผยแพร่ขอ้มูลสารสนเทศเพือการบริหาร การบริการ และการ 

 ประชาสัมพนัธ์ 4.07 0.73 มาก 

5. ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษา เพือแสวงหาความร่วมมือ ดา้นงาน 

 การศึกษาของสถานศึกษา 4.13 0.70 มาก 

6. จดัระบบโครงสร้างการบริหารงานภายในสถานศึกษา ตามโครงสร้างการแบ่ง 

 ส่วนราชการทีกาํหนด 4.08 0.71 มาก 

7. กาํหนดแนวทางการพฒันาองคก์ร ใหค้รอบคลุมโครงสร้าง ภารกิจ บุคลากร  

 เทคโนโลย ีและกลยทุธ์ สอดคลอ้งกบัสภาพปัญหาและความตอ้งการของ 

 สถานศึกษา 4.00 0.82 มาก 

8. สนบัสนุนใหบุ้คลากรนาํนวตักรรมและเทคโนโลยเีพือการศึกษามาใชใ้น 

 การบริหารและพฒันาการศึกษา 4.04 0.80 มาก 

9. จดัหาสือวสัดุ อุปกรณ์ เทคโนโลยทีีเหมาะสม มาช่วยสนบัสนุนและอาํนวย 

 ความสะดวกในการปฏิบติังานทุกดา้น 3.96 0.81 มาก 

10. บาํรุงดูแล พฒันาอาคารสถานทีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ใหอ้ยูใ่น 

 สภาพทีมนัคง ปลอดภยั และเอือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ 3.87 0.83 มาก 
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ตารางที 4.14  ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐานของพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

     ดา้นการบริหารทวัไป (ต่อ) 

 

ด้านการบริหารทัวไป X  S.D. ระดับ 

11. จดัทาํสาํมะโนนกัเรียนทีจะเขา้รับการบริการทางการศึกษาของสถานศึกษา 

 อยา่งเป็นระบบและเป็นปัจจุบนั 3.98 0.71 มาก 

12. กาํหนดแผนการรับนกัเรียนของสถานศึกษา โดยประสานงานกบัเขตพืนที 

 การศึกษาอยา่งต่อเนือง 4.03 0.68 มาก 

13. กาํหนดแนวทางการพฒันาการศึกษาของสถานศึกษาทงัการศึกษาในระบบ  

 นอกระบบและตามอธัยาศยัใหส้อดคลอ้งกบัแนวทางของเขตพืนทีการศึกษา 4.02 0.75 มาก 

14. จดักิจกรรมทีส่งเสริมใหน้กัเรียนไดมี้ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมอยา่ง 

 หลากหลายตามความถนดัและความสนใจ 4.04 0.73 มาก 

15. วางแผนการประชาสัมพนัธ์ของสถานศึกษา โดยการมีส่วนร่วมของบุคคล  

 ชุมชน องคก์รในทอ้งถินอยา่งต่อเนือง 4.00 0.80 มาก 

16. ใหค้าํปรึกษา สนบัสนุนและประสานความร่วมมือในการจดัการศึกษาร่วมกบั 

 บุคคล ชุมชน องคก์รต่างๆ ทีจดัการศึกษา 3.95 0.73 มาก 

17. วางแผนการจดัระบบการควบคุมภายในสถานศึกษาอยา่งเป็นระบบ 3.93 0.82 มาก 

18. ใหบ้ริการขอ้มูล ข่าวสาร และบริการอืนๆ แก่สาธารณชนตามความเหมาะสม  

 และศกัยภาพของสถานศึกษา 3.97 0.81 มาก 

รวม 4.02 0.07 มาก 

 

 จากตารางที 4.14 พบว่า ความคิดเห็นของครูทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาดา้นการบริหารทวัไปในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.07) เมือพิจารณา

เป็นรายขอ้พบว่า ขอ้ทีมีพฤติกรรมการบริหารมากทีสุดคือ ประสานงานกบัเครือข่ายการศึกษา เพือ

แสวงหาความร่วมมือ ดา้นงานการศึกษาของสถานศึกษา ( X = 4.13, S.D. = 0.70) รองลงมาคือ 

จดัระบบฐานขอ้มูลของสถานศึกษาเพือใชใ้นการบริหารงานให้สอดคลอ้งกบัระบบฐานขอ้มูลของ

เขตพืนทีการศึกษา ( X = 4.12, S.D. = 0.74) ส่วนขอ้ทีมีพฤติกรรมการบริหารน้อยทีสุดคือ บาํรุง

ดูแล พฒันาอาคารสถานทีและสภาพแวดลอ้มของสถานศึกษา ใหอ้ยูใ่นสภาพทีมนัคง ปลอดภยัและ

เอือประโยชน์ต่อการเรียนรู้ ( X = 3.87, S.D. = 0.07) 
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ตอนที 4 ผลการเปรียบเทียบภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ 

 คดิเห็นของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อายุ 

 และระดับการศึกษาโดยใช้การทดสอบค่าที (t-test) 

 

ตารางที 4.15  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ ทีมีต่อ 

     ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามเพศ 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพศชาย เพศหญิง 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3.94 0.59 3.97 0.54 -0.373 0.710 

2. การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 4.10 0.45 4.13 0.50 -0.405 0.686 

3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 3.99 0.52 4.06 0.51 -1.002 0.318 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 4.06 0.49 4.02 0.49 0.550 0.583 

5. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 4.08 0.45 4.04 0.46 0.659 0.511 

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้าง 

    คณะทาํงาน 4.03 0.43 4.02 0.52 0.065 0.949 

7. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 4.01 0.43 3.99 0.51 0.250 0.803 

รวม 4.03 0.48 4.03 0.51 0.066 0.947 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 

 

 จากตารางที 4.15 พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีเพศต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกัน ซึงไม่สอดคลอ้งกับ

สมมติฐาน 
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ตารางที 4.16  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

     ทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามอาย ุ

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
น้อยกว่า 40 ปี ตังแต่ 40 ปีขึนไป 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3.92 0.57 4.05 0.51 -1.531 0.127 

2. การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 4.08 0.48 4.22 0.48 -1.815 0.071 

3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 4.04 0.52 4.03 0.51 0.049 0.961 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 4.00 0.48 4.12 0.50 -1.673 0.096 

5. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 4.05 0.45 4.07 0.49 -0.231 0.818 

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้าง 

    คณะทาํงาน 4.02 0.48 4.03 0.52 -0.095 0.924 

7. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํ 

    ตนเอง 3.99 0.49 4.02 0.47 -0.487 0.627 

รวม 4.01 0.50 4.08 0.50 -0.997 0.320 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 

 

 จากตารางที 4.16 พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีอายตุ่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันซึงไม่สอดคล้องกับ

สมมติฐาน 

 

ตารางที 4.17  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

     ทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. การทาํใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 3.98 0.57 3.90 0.52 0.925 0.356 

2. การแสดงเป็นแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 4.14 0.49 4.07 0.47 0.909 0.365 

3. การกระตุน้ใหบุ้คลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 4.06 0.50 3.98 0.53 0.963 0.337 

4. การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 4.05 0.48 3.98 0.51 0.977 0.330 

5. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 4.10 0.43 3.95 0.50 2.196* 0.029 
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ตารางที 4.17  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

     ทีมีต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามวุฒิการศึกษา (ต่อ) 

ภาวะผู้นําเหนือผู้นําของผู้บริหารสถานศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

6. การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเองโดยการสร้าง 

 คณะทาํงาน 4.05 0.49 3.98 0.49 0.937 0.350 

7. การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํ 

 ตนเอง 4.04 0.48 3.89 0.50 2.007* 0.046 

รวม 4.06 0.49 3.97 0.50 1.497 0.136 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 

 

 จากตารางที 4.17 พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีวุฒิการศึกษา

ต่างกนั มีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั

ซึงไม่สอดคลอ้งกับสมมติฐานหากพิจารณารายด้านพบว่า ครูทีมีวุฒิการศึกษาต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นการอาํนวยความสะดวกให้เกิดภาวะ

ผูน้ ําตนเอง และการอาํนวยความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้ ําตนเองแตกต่างกัน อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 ส่วนดา้นอืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

 

ตอนที 5 ผลการเปรียบเทียบพฤตกิรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความ 

 คดิเห็นของครู โรงเรียนในสหวทิยาเขตราชนครินทร์ จาํแนกตาม เพศ อายุ  

 และระดับการศึกษาโดยใช้สถิตค่ิาที (t-test) 

 

ตารางที 4.18  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

     ทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามเพศ 
 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
เพศชาย เพศหญิง 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ 4.08 0.34 4.00 0.42 1.232 0.219 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.12 0.45 3.98 0.44 2.206* 0.029 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.05 0.44 4.00 0.53 0.654 0.514 

4. ดา้นการบริหารทวัไป 4.10 0.48 3.97 0.51 1.767 0.079 

รวม 4.09 0.43 3.99 0.48 1.614 0.108 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 
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 จากตารางที 4.18 พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีเพศต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันซึงไม่

สอดคลอ้งกบัสมมติฐานหากพิจารณารายดา้นพบว่า ครูทีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อพฤติกรรม 

การบริหารดา้นการบริหารงบประมาณแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 ส่วนดา้น

อืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.19  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

     ทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามอาย ุ

 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
น้อยกว่า 40 ปี 

มากกว่าหรือ

เท่ากับ 40 ปี t P 

X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ 3.99 0.41 4.13 0.35 -2.256* 0.025 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 3.99 0.43 4.09 0.47 -1.473 0.142 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.03 0.51 3.99 0.50 0.453 0.651 

4. ดา้นการบริหารทวัไป 3.99 0.53 4.08 0.42 -1.220 0.225 

รวม 4.00 0.47 4.07 0.43 -1.126 0.261 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 

 

 จากตารางที 4.19 พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีอายตุ่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวมไม่แตกต่างกันซึงไม่

สอดคลอ้งกับสมมติฐาน หากพิจารณารายด้านพบว่า ครูทีมีอายุต่างกันมีความคิดเห็นต่อพฤติ

กรรมการบริหารดา้นการบริหารวิชาการแตกต่างกนั อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05ส่วนดา้น

อืนๆ ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.20  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

     ทีมีต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกตามระดบัการศึกษา 

 

พฤติกรรมการบริหารของผู้บริหารสถานศึกษา 
ปริญญาตรี สูงกว่าปริญญาตรี 

t P 
X  S.D. X  S.D. 

1. ดา้นการบริหารวิชาการ 4.03 0.41 4.02 0.37 0.071 0.943 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 4.04 0.45 3.97 0.43 1.063 0.289 

3. ดา้นการบริหารงานบุคคล 4.03 0.50 3.98 0.51 0.701 0.484 

4. ดา้นการบริหารทวัไป 4.00 0.53 4.04 0.44 -0.510 0.611 

รวม 4.03 0.47 4.00 0.44 0.360 0.719 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 

 

 จากตารางที 4.20 พบว่า ครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ทีมีระดบัการศึกษา

ต่างกัน มีความคิดเห็นต่อพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกันซึงไม่

สอดคลอ้งกบัสมมติฐาน 

 

ตอนที 6 ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําเหนือผู้นํากับพฤตกิรรม 

 การบริหารของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู โรงเรียนใน 

 สหวทิยาเขตราชนครินทร์ 

 

 สญัลกัษณ์ทีใชใ้นการวิจยั 

 ให ้ X แทน      ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  X1 แทน การเนน้ใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

  X2 แทน การแสดงแบบฉบบัใหบุ้คลากรเป็นผูน้าํตนเอง 

  X3 แทน  การกระตุน้บุคลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

  X4 แทน การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

  X5 แทน การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง 

  X6 แทน การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการสร้างคณะทาํงาน 

  X7 แทน การอาํนวยความสะดวกใหเ้กิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง 
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 ให ้   Y        แทน     พฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  Y1 แทน ดา้นบริหารวิชาการ 

  Y2 แทน     ดา้นบริหารงบประมาณ 

  Y3 แทน     ดา้นบริหารบุคคล 

  Y4   แทน     ดา้นบริหารทวัไป 

 

ตารางที 4.21  ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํกบัพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร 

     สถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู โรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ 

 

สัญลักษณ์ (ตัวแปร) Y1 Y2 Y3 Y4 Ytotal 

X1 .540** .493** .463** .546** .566** 

X2 .486** .500** .512** .479** .550** 

X3 .599** .550** .544** .537** .617** 

X4 .616** .641** .543** .607** .666** 

X5 .603** .519** .543** .569** .619** 

X6 .619** .563** .503** .576** .625** 

X7 .734** .610** .570** .650** .708** 

Xtotal .714** .659** .625** .675** .740** 

* มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 

 

 จากตารางที 4.21 พบว่าครูโรงเรียนในสหวิทยาเขตราชนครินทร์ มีความคิดเห็นต่อ

ภาวะผูน้ ําเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหารสถานศึกษาสัมพันธ์กับพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาในภาพรวมอยู่ในระดบัสูง (r = 0.740) อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดับ 0.01เมือ

พิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารโดยรวมกบัพฤติกรรมการบริหาร

ของผูบ้ริหารรายดา้น พบว่ามีความสมัพนัธใ์นทางบวกทงั 4 ดา้น อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

0.01เรียงตามลาํดบัค่าความสมัพนัธจ์ากมากไปหานอ้ยคือ ดา้นการบริหารวิชาการ (r = 0.714) ดา้น

การบริหารทวัไป (r = 0.675) ดา้นการบริหารงานบุคคล (r = 0.659) และดา้นการบริหารงบประมาณ 

(r = 0.625) ตามลาํดบั 

 เมือพิจารณาความสมัพนัธร์ะหว่างพฤติกรรมการบริหารของผูบ้ริหารโดยรวมกบัภาวะ

ผูน้ ําเหนือผูน้ ําของผูบ้ริหารรายด้าน พบว่า มีความสัมพนัธ์กันในทางบวกทัง 7 ด้าน อย่างมี
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นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 เรียงตามลาํดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อยคือ การอาํนวย

ความสะดวกให้เกิดวฒันธรรมของผูน้าํตนเอง (r = 0.708) การสร้างรูปแบบความคิดในทางบวก 

(r = 0.666) การสนบัสนุนใหเ้กิดภาวะผูน้าํตนเอง โดยการ สร้างคณะทาํงาน (r = 0.625) การอาํนวย

ความสะดวกให้เกิดภาวะผูน้ ําตนเอง (r = 0.619) การกระตุน้บุคลากรตงัเป้าหมายดว้ยตนเอง 

(r = 0.617) ภาวะผูน้าํเหนือผูน้าํของผูบ้ริหารสถานศึกษา (r = 0.566) และการแสดงแบบฉบบัให้

บุคลากรเป็นผูน้าํตนเอง (r = 0. 550) ตามลาํดบั 

 

 




