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บทที 5 

 

สรุปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครังนีเป็นการศึกษาเรือง “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนกับ

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” ในครังนีมีวตัถุประสงค ์ดงันี 

 1. เพือศึกษาการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 2. เพือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 3. เพือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารโรงเรียนกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

สรุปผลการวจิยั 

 

 ผลการศึกษาเกียวกับ “ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร” สรุปผลการวิจยัไดด้งันี 

 1. ผลการวิเคราะห์เกียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของกลุ่มตวัอย่าง ครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

  จาํแนกตามเพศ พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ 69.76 และเพศชาย 

คิดเป็นร้อยละ 30.24 

  จาํแนกตามอาย ุพบว่า ครูส่วนใหญ่มีอายตุาํกว่า 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 95.61 และอาย ุ

40 ปีขึนไป คิดเป็นร้อยละ 4.39 

  จาํแนกตามวุฒิการศึกษา พบว่า ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาตรีและ

ตาํกว่าปริญญาตรี คิดเป็นร้อยละ 90.73 และปริญญาโทหรือสูงกว่าปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 9.27 
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  จาํแนกตามประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอน

เริมตงัแต่ปฏิบติัการสอน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 70.73 และประสบการณ์ในการสอนตงัแต่ 5 ปีขึนไป

คิดเป็นร้อยละ 29.27 

  จาํแนกตามจาํนวนกลุ่มตวัอยา่งตามขนาดของโรงเรียน พบว่า จาํนวนกลุ่มตวัอย่าง

ตามขนาดของโรงเรียนส่วนใหญ่เป็นขนาดกลาง มีจาํนวนนักเรียน 121-160 คน คิดเป็นร้อยละ 

46.34 รองลงมาคือ ขนาดใหญ่ มีจาํนวนนกัเรียน 601-1,500 คน คิดเป็นร้อยละ 33.17 และขนาดเล็ก 

มีจาํนวนนกัเรียนนอ้ยกว่า 120 คน คิดเป็นร้อยละ 20.49 

 2. จากวตัถุประสงคข์อ้ที 1 ทีว่า “เพือศึกษาการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู

ในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” ผล

การศึกษาพบว่า การบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม อยู่ในระดบัมาก เมือ

พิจารณาค่าเฉลียรายด้าน โดยเรียงลาํดับค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหาร

งบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้นการบริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารทวัไป 

เมือพิจารณาเป็นรายดา้นมีรายละเอียดดงันี 

  ด้านการบริหารงานวิชาการ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดย

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ทีมีระดบัความคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียนทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 

ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มีการกาํหนดปฏิทินงาน จดัทาํตารางสอนมอบหมายงาน มีค่าเฉลียอยู่ในระดบั

มาก การประชุมวางแผนงานวิชาการ สร้างความเข้าใจให้บุคลากรทีรับผิดชอบ มีค่าเฉลียอยู่ใน

ระดบัมาก และมีการกาํหนดบุคลากรรับผิดชอบโครงการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน มีค่าเฉลียอยู่ใน

ระดบัมาก ขอ้ทีมีค่าเฉลียน้อยทีสุด ไดแ้ก่ พฒันาระบบสือ นวตักรรม เทคโนโลยีทางการศึกษา

แหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ อยา่งต่อเนือง มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

  ด้านการบริหารงบประมาณ พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดย

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ทีมีระดบัความคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียนทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 

ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ จดัทาํเอกสารการเงินอยา่งถูกตอ้ง สามารถตรวจสอบได ้เป็นปัจจุบนั มีค่าเฉลียใน

ระดบัมาก จดัทาํแผนงบประมาณ แผนงานโครงการของสถานศึกษาอย่างชดัเจน มีค่าเฉลียอยู่ใน

ระดบัมาก และใชแ้ละเบิกจ่ายงบประมาณต่างๆ ตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ มีค่าเฉลีย

อยูใ่นระดบัมาก ขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด ไดแ้ก่ มีวสัดุอุปกรณ์ และสิงอาํนวยความสะดวกทีจาํเป็น

ในการเรียนการสอนอยา่งเพียงพอ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

  ดา้นการบริหารงานบุคคลากร พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก โดย

พิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ทีมีระดบัความคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียนทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 

ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ ส่งเสริม สนบัสนุน ครูใหมี้ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ มีค่าเฉลียในระดบัมาก กาํกบั
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ติดตามการปฏิบติังาน และประเมินผล อยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก และกาํหนด

นโยบายการบริหารงานบุคคล วางแผนกาํหนดอตัรากาํลงัอย่างเหมาะสม ตามโครงสร้างของ

สถานศึกษา มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด ไดแ้ก่ ส่งเสริม สนับสนุน ครูมีขวญั

กาํลงัใจไดรั้บการเชิดชู ยกยอ่งอยูเ่สมอ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

  ดา้นการบริหารทวัไป พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่าขอ้ทีมีระดบัความคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียนทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

ไดแ้ก่ มีการพฒันาระบบการบริการดา้นขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ต่อครูอยา่งมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลียใน

ระดบัมาก นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงานธุรการไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน มีค่าเฉลียอยู่

ในระดบัมาก และควบคุม กาํกบั ติดตามงานของหน่วยงานภายในสถานศึกษามีความรวดเร็วและมี

ประสิทธิภาพ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ขอ้ทีมีค่าเฉลียน้อยทีสุด ไดแ้ก่ จดัสิงอาํนวยความสะดวก 

ครุภณัฑ ์และสภาพแวดลอ้มทีเอือต่อการเรียนการสอน มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

 3. จากวตัถุประสงคข์อ้ที 2 ทีว่า “เพือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในกลุ่ม

โรงเรียนที 1 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในภาพรวมมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายดา้นพบว่า

ดา้นทีมีค่าเฉลียมากทีสุดคือ ดา้นปัจจยัจูงใจ และดา้นทีมีค่าเฉลียรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นปัจจยัคาํจุน 

โดยทุกดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้นมีรายละเอียดดงันี 

  แรงจูงใจด้านปัจจัยจูงใจ โดยภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณา

ค่าเฉลียรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ลกัษณะของงานทีปฏิบติั ดา้นความ

รับผดิชอบ ความสาํเร็จในหน้าทีการงาน ความกา้วหน้าในตาํแหน่งหน้าทีการงาน และการไดรั้บ

การยอมรับนบัถือ ตามลาํดบัโดยทุกดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น 

  ดา้นลกัษณะงานทีปฏิบติั พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณา

ค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุดไดแ้ก่ งานทีปฏิบติัตรงกบัความรู้ความสามารถ มีค่าเฉลียใน

ระดบัมาก และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ มีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถอย่างเต็มทีในงานที

ปฏิบติั มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

  ดา้นความสาํเร็จในหนา้ทีการงาน พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก เมือ

พิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ สามารถทาํงานทีไดรั้บมอบหมายให้เสร็จสิน

ทนัเวลา มีค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ และขอ้ทีมีระดบัแรงจูงใจตาํทีสุด 

คือ ความคาดหวงัใหค้นอืนเห็นคุณค่าความสาํเร็จของงานทีท่านปฏิบติั มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

  ดา้นการยอมรับนับถือ พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณา

ค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ การไดรั้บความยอมรับนับถือจากผูบ้ริหารโรงเรียน มี
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ค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ การไดรั้บคาํชืนชม ยกยอ่ง แสดงความยนิดี ทาํ

ใหเ้กิดกาํลงัใจทีจะทาํงานอยา่งไม่ยอ่ทอ้ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

  ดา้นความรับผิดชอบ พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณา

ค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ ความเต็มใจในการปฏิบติังาน มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ งานในหนา้ทีรับผดิชอบมีปริมาณทีเหมาะสมกบัตาํแหน่ง มีค่าเฉลีย

อยูใ่นระดบัมาก 

  ดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหน้าที พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก 

เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ การมีความมุ่งมนัศึกษา เรียนรู้ในงานต่างๆ 

เพือมุ่งหวงัความกา้วหน้าอยู่เสมอ มีค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ การมี

โอกาสได้รับการอบรม สัมมนา เพือเพิมพูนความรู้ความสามารถเกียวกบัการเรียนการสอน มี

ค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

  แรงจูงใจด้านปัจจัยคาํจุน โดยภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก เมือพิจารณา

ค่าเฉลียรายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ นโยบายการบริหาร ความสัมพนัธ์

ของบุคลากรในองคก์ร สภาพการทาํงาน ความมนัคงในการทาํงาน และเงินเดือนและผลประโยชน์

ทีไดรั้บ ตามลาํดบัโดยทุกดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้นไดผ้ลดงันี 

  ดา้นนโยบายการบริหาร พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณา

ค่าเฉลียเป็นรายข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกาํหนดวตัถุประสงค์ และ

เป้าหมายของงานไวช้ดัเจน มีค่าเฉลียในระดับมาก และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ได้แก่ ผูบ้ริหาร

โรงเรียนใชเ้ทคนิคความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจครูให้ปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ มี

ค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

  ดา้นความสัมพนัธ์กบับุคลากรในองค์กร พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดบั

มาก เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ มีบรรยากาศในการทาํงานเป็นไปแบบ

ฉนัมิตร มีค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมีความ

รัก ความสามคัคีเป็นอยา่งดี มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

  ดา้นสภาพการทาํงาน พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณา

ค่าเฉลียเป็นรายข้อทีมีค่าเฉลียสูงสุด ได้แก่ ในทีทาํงานมีความเป็นระเบียบ สะอาด สวยงาม  

ปลอดภยั ช่วยกระตุ้นความตอ้งการในทาํงาน มีค่าเฉลียในระดับมาก และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด 

ไดแ้ก่ มีวสัดุอุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์ เครืองใชอื้นๆ ในโรงเรียนทีเพียงพอ อยู่ในสภาพพร้อมใช้

งานและทนัสมยั มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 
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  ดา้นเงินเดือนและผลประโยชน์ทีไดรั้บ พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ การไดรั้บเงินเดือนตอบแทนอยา่งเหมาะสม

เป็นปัจจยัใหท่้านอยากทาํงาน มีค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ การไดรั้บการ

พิจารณาความดี ความชอบอยา่งเป็นธรรมทาํใหเ้กิดขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน มีค่าเฉลียอยู่

ในระดบัมาก 

  ดา้นความมนัคงในการทาํงาน พบว่า ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก เมือ

พิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ได้แก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแกปั้ญหาความ

ขดัแยง้ทีเกิดขึนในโรงเรียน ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจซึงกนัและกนั มีค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมี

ค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ มีความมนัคง ปลอดภยัในตาํแหน่งหนา้ที มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

 4. จากวตัถุประสงคข์อ้ที 3 ทีว่า “เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียน

กบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูมี

ความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง 

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.01 กล่าวคือ ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียน กบัแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก ซึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้เมือพิจารณาเป็นราย

ดา้นไดผ้ลดังนี การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

ด้านทีมีความสัมพันธ์สูงสุดกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวม คือ ด้านการ

บริหารงานบุคลากร รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั วไป รองลงมาอีกคือ ดา้นการบริหารงาน

วิชาการ และดา้นการบริหารงานงบประมาณ ตามลาํดบั ทีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.01 

  เมือพิจารณาแรงจูงใจดา้นปัจจยัจูงใจ สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวก

ในระดบัค่อนขา้งสูง ทีระดบันัยสาํคญัทางสถิติ 0.01 กล่าวคือ ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร

โรงเรียน กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัจูงใจ มีความสัมพนัธ์เชิงบวก ซึงสอดคลอ้งกบั

สมมติฐานทีตงัไว ้เมือพิจารณาเป็นรายดา้นไดผ้ลดงันี การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างสภาพการ

บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู ดา้นทีมีความสมัพนัธสู์งสุดกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูด้านปัจจัยจูงใจ คือ ด้านการบริหารงานบุคลากร รองลงมาคือ ด้านการบริหารทั วไป

รองลงมาอีกคือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารงานงบประมาณตามลาํดบั ทีระดบั

นยัสาํคญัทางสถิติ 0.01 
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  เมือพิจารณาแรงจูงใจดา้นปัจจยัคาํจุน สรุปได้ว่า การบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครูมีความสมัพนัธก์บัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวก

ในระดับค่อนขา้งสูง ระดับนัยสําคัญทางสถิติ 0.01 กล่าวคือ ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร

โรงเรียน กับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัคาํจุน มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก ซึงสอดคลอ้งกบั

สมมติฐานทีตังไว ้ เมือพิจารณาเป็นรายดา้นได้ผลดังนี การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการ

บริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู ดา้นทีมีความสมัพนัธสู์งสุดกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูดา้นปัจจยัคาํจุน คือ ดา้นการบริหารงานวิชาการ รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานบุคลากร 

รองลงมาอีกคือ ดา้นการบริหารทวัไป และดา้นการบริหารงานงบประมาณ ตามลาํดบั ทีระดับ

นยัสาํคญัทางสถิติ 0.01 

 

อภปิรายผล 

 

 ผูว้ิจยัอภิปรายผลตามวตัถุประสงคเ์พือตรวจสอบสมมติฐานการวิจยั มีประเด็นสาํคญัที

จะนาํมาอภิปรายผล ดงันี 

 จากวตัถุประสงคข์อ้ที 1 ทีว่า “เพือศึกษาการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน

กลุ่มโรงเรียนที 1 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษา

พบว่า การบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม อยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณา 4 

ดา้น เรียงตามลาํดบัจากมากลงมา คือ ดา้นการบริหารงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคลากร ดา้น

การบริหารงานวิชาการ และดา้นการบริหารทวัไป ทงันีอาจเนืองจากผูบ้ริหารนนัใหค้วามสาํคญักบั

การบริหารงานทีไดคุ้ณภาพ และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนร่วมเป็นสาํคญั ทาํใหผ้ลการบริหาร

ในทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ คเชนพงษ์ สุมาลยโ์รจน์ (2550, หน้า 11) 

ไดใ้หค้วามหมายไวว้่า กิจกรรมต่างๆ ทีเป็นภาระหนา้ทีของโรงเรียน ซึงผูบ้ริหารโรงเรียนจะตอ้งทาํ

หนา้ทีส่งเสริม สนบัสนุน ประสานงานนิเทศ กาํกบั ควบคุมดูแล ติดตามประเมินผล แกไ้ขปัญหา 

พฒันางานดา้นต่างๆ เพือใหก้ารปฏิบติังานเหล่านนัเป็นไปตามนโยบาย เป้าหมาย วตัถุประสงคข์อง

การจดัการศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพมากทีสุด และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิรดี ภู่รอต (2557, 

หนา้ 128) ทาํการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า 

บทบาทในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้นโดยเรียงจาก
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มากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นลกัษณะของงานทีปฏิบติั ดา้นความกา้วหน้าในตาํแหน่งหน้าทีการงาน 

ดา้นการไดรั้บการยอมรับนับถือ ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดา้นนโยบายและการบริหาร 

ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความสมัพนัธร์ะหว่างบุคคลในหน่วยงาน ดา้นความสาํเร็จในการทาํงาน 

ดา้นความมนัคงในการทาํงานและรายได ้และจากผลการศึกษาพบว่า ดา้นทีบริหารงานไดดี้ทีสุด

ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ อาจเป็นเพราะว่าเรืองงบประมาณ เป็นเรืองทีต้องใช้ความ

ละเอียดรอบคอบในการพิจารณาเป็นอยา่งมาก ซึงเป็นเรืองของตวัเลข จาํเป็นจะตอ้งมีการตรวจทาน

ในหลายขนัตอน จึงทาํใหก้ารบริหารงานในดา้นงบประมาณนนัมีค่าเฉลียสูงสุด ส่วนดา้นทีมีระดบั

บริหารไม่ดีทีสุดไดแ้ก่ ดา้นการบริหารทวัไป อาจเป็นเพราะว่าเป็นการบริหารงานโดยองค์รวม

ทวัไปทุกดา้นๆ ไม่ไดเ้นน้ทีใดทีหนึงเป็นสาํคญั จึงทาํให้แสดงเหมือนกบัว่าไม่ค่อยมีจุดเด่นหรือมี

การเปลียนแปลงเท่าทีควรจึงมีค่าเฉลียในระดบันอ้ยกว่าดา้นอืนๆ สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นิตยา 

กุลภา (2554, หน้า 89) ได้ทาํการศึกษาเรือง การดาํเนินการบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจังหวดั

นครพนม สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 22 ผลการศึกษาพบว่า การดาํเนินการ

การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาจงัหวดันครพนม สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา

เขต 22 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้นพบว่า อยู่ในระดบัมากทุกดา้น ดา้นทีมี

ค่าเฉลียสูงสุดคือ ดา้นการบริหารงบประมาณ และด้านทีมีค่าเฉลียน้อยทีสุดคือ ดา้นการบริหาร

ทวัไป 

 จากวตัถุประสงค์ข้อที 2 ทีว่า “เพือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่ม

โรงเรียนที 1 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในภาพรวมมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณารายดา้นพบว่า

แรงจูงใจดา้นปัจจยัจูงใจ และแรงจูงใจดา้นปัจจยัคาํจุน มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมากทุกดา้น ทงันีอาจ

เนืองจากผูบ้ริหารมีนโยบายในการดาํเนินงานทีชดัเจน และเอือประโยชน์ให้แก่ครูผูส้อน มีการ

ดาํเนินงานทีสอดคลอ้งกบัความตอ้งการของบุคลากรในองค์กร นับว่าเป็นปัจจยัสาํคญัทีส่งผลต่อ

แรงจูงใจในการปฏิบติังาน ซึงสอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ทองใบ สุดชารี (2543, หน้า 219) ไดใ้ห้

ความหมายของแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน หมายถึง การทีบุคคลได้รับการกระตุ้นให้แสดง

พฤติกรรมในการทาํกิจกรรมต่างๆ อยา่งมีพลงั มีคุณค่า มีทิศทางชดัเจนแสดงออกถึงความตงัใจเต็ม

ใจ เพิมพูนความสามารถในการทาํงาน ให้บรรลุ เป้าหมาย ตามความตอ้งการและสร้างความพึง

พอใจสูงสุด และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นงนารถ โซ๊ะมณี (2551, หน้า 76) ไดท้าํการศึกษา

เรือง ความสัมพันธ์ระหว่างการใช้ฐานอํานาจของผูอ้ ํานวยการโรงเรียนกับแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของครูโรงเรียนขยายโอกาสอาํเภอบางนําเปรียว สํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ฉะเชิงเทรา เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูโรงเรียนขยายโอกาสใน
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อาํเภอบางนาํเปรียว สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาฉะเชิงเทรา เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือ

พิจารณาเป็นรายดา้นพบว่าดา้นปัจจยักระตุน้ อยู่ในระดบัมากทุกดา้น และดา้นปัจจยัคาํจุนอยู่ใน

ระดบัมากทุกดา้น เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า อยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ เรียงลาํดบัค่าเฉลียจากมาก

ไปหานอ้ย 3 อนัดบัแรกไดแ้ก่ ลกัษณะงานทีปฏิบติั ความสมัพนัธก์บัเพือนร่วมงาน และความสาํเร็จ

ของงาน เมือพิจารณารายละเอียดเป็นรายดา้นพบว่า ปัจจยัจูงใจทีมีค่าเฉลียสูงสุดไดแ้ก่ ลกัษณะงาน

ทีปฏิบติั อาจเป็นเพราะว่างานทีไดรั้บมอบหมายนนัตรงกบัความรู้ความสามารถ ทาํให้ไดมี้โอกาส

ได้ใช้ความรู้ความสามารถอย่างเต็มที มีอิสระในการทาํงานและมีส่วนร่วมในการแก้ไขและ

ปฏิบติังานในทุกส่วนของการทาํงาน ทาํใหเ้กิดความรักในงานและอยากทีจะปฏิบติัหนา้ทีต่อไป จึง

เป็นปัจจยัทีมีแรงจูงใจในการทาํงานสูงสุด และค่าเฉลียนอ้ยทีสุดไดแ้ก่ การไดรั้บการยอมรับนับถือ 

ทงันีอาจเนืองจากครูเป็นบุคลากรทางการศึกษาทีมุ่งเน้นในการพฒันาผูเ้รียนเป็นหลกั มิไดมุ่้งเน้น

ในผลประโยชน์ส่วนตน ดงันนัในดา้นการไดรั้บการยอมรับนับถือนัน จึงให้ความสาํคญัน้อยทีสุด 

ในส่วนปัจจัยคําจุนทีมีค่าเฉลียสูงสุดได้แก่ นโยบายการบริหาร อาจเป็นเพราะว่านโยบาย 

การบริหารนัน เป็นสิงแวดลอ้มในการทาํงานส่วนแรกๆ ทีจะเป็นแรงผลกัดนัให้เกิดแรงจูงใจใน 

การทาํงาน โดยภาพรวมนนัองคก์รตอ้งมีการบริหารจดัการทีดีและมีกระบวนการบริหารทีพฒันา

ต่อไปอย่างไม่สินสุด โดยผูบ้ริหารนันเป็นส่วนสําคญัในการทีจะบริหารโรงเรียนโดยใช้เทคนิค

ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจครูให้ปฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ ส่วนปัจจยัคาํจุนทีมี

ค่าเฉลียนอ้ยทีสุดไดแ้ก่ เงินเดือนและผลประโยชน์ทีไดรั้บ อาจเป็นเพราะว่าบุคลากรทางการศึกษา

เป็นระบบราชการ ซึงมีเงินเดือนและผลประโยชน์ทีไดรั้บไม่ไดอ้ยู่ในระดบัสูงมาก มีการพิจารณา

ขึนตามความเหมาะสม และมีสวสัดิการต่างๆ ตามระเบียบของโรงเรียนเป็นสําคัญ ดังนันจึงมี

ค่าเฉลียนอ้ยกว่าดา้นอืนๆ โดยผลการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบังานวิจยัของ อภิรดี ภู่รอต (2557, หน้า 

128) ทาํการศึกษาบทบาทของผูบ้ริหารและแนวทางการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูใน

สถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 ผลการศึกษาพบว่า ผล

การศึกษาพบว่า บทบาทในการสร้างแรงจูงใจในการปฏิบติังานของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพิจิตร เขต 1 โดยรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็น

รายดา้นโดยเรียงจากมากไปหาน้อย ไดแ้ก่ ด้านลกัษณะของงานทีปฏิบติั ดา้นความก้าวหน้าใน

ตาํแหน่งหน้าทีการงาน ดา้นการได้รับการยอมรับนับถือ ดา้นสภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ดา้น

นโยบายและการบริหาร ดา้นความรับผดิชอบ ดา้นความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลในหน่วยงาน ดา้น

ความสาํเร็จในการทาํงาน ดา้นความมนัคงในการทาํงานและรายได ้

  จากวตัถุประสงคข์อ้ที 3 ทีว่า “เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียน

กบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา
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ประถมศึกษากรุงเทพมหานคร” ผลการศึกษาพบว่า การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูมี

ความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัสูง 

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.01 กล่าวคือ ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียน กบัแรงจูงใจใน

การปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร มีความสัมพนัธ์เชิงบวก ทงันีอาจเนืองจากแรงจูงใจในการปฏิบติังานนัน เป็น

ปัจจยัทีสาํคญัประการหนึงทีจะสร้างพลงัขบัเคลือนให้บุคลากรในองค์กรเกิดขวญัและกาํลงัใจใน

การทํางานให้องค์กรได้อย่างสูงสุด ดังนันการบริหารโรงเรียนทีดีนันจึงมีผลต่อแรงจูงใจใน 

การปฏิบติังาน ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พิทักษ์  อุดมชยั (2552, หน้า 108) ไดท้าํการศึกษา

หน้าทีทางการบริหารทีส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในสังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาขอนแก่น เขต 5 ผลการวิจยัพบว่า หน้าทีทางการบริหารทงั 4 ดา้น คือ ดา้นการจดัการ

องค์การ ด้านการนาํ ดา้นการควบคุม และดา้นการวางแผน มีความสัมพนัธ์กับแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังานของครูในสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาขอนแก่น เขต 5 และสามารถร่วมกัน

พยากรณ์ไดว้่าส่งผลต่อแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ขอนแก่น เขต 5 ไดร้้อยละ 44.00 อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาเรือง ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะดงันี 

 1. ข้อเสนอแนะทัวไป 

  1.1 ผูบ้ริหารและฝ่ายทีเกียวขอ้งควรจะมีการพฒันาระบบสืออิเล็กทรอนิคส์ให้ทนั

กบัสถานการณ์ปัจจุบนั มีการสร้างนวตักรรม หรือเทคโนโลยีทางการศึกษาใหม่ๆ สร้างแหล่ง

เรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้อยา่งต่อเนือง เพือใหผู้เ้รียนไดรั้บประโยชน์สูงสุด 

  1.2 ผูบ้ริหารและฝ่ายทีเกียวขอ้งควรจะมีการตรวจสอบอุปกรณ์และสิงอาํนวยความ

สะดวกทีจาํเป็นในการเรียนการสอนอย่างสมาํเสมอ โดยวสัดุอุปกรณ์ดงักล่าวควรอยู่ในสภาพ

พร้อมใชง้านและเพียงพอต่อการใชง้านตลอดเวลา 

  1.3 ผูบ้ริหารและฝ่ายทีเกียวข้องควรจะมีการส่งเสริม สนับสนุน และสร้างขวญั

กาํลงัใจในการทาํงานใหแ้ก่ครูผูส้อน เช่น การเชิดชู ยกยอ่ง ประกาศเกียรติคุณ เพือให้ครูผูส้อนเกิด
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ความภาคภูมิใจในการปฏิบติัหนา้ที รู้สึกถึงคุณค่าขอบตนเอง และมีกาํลงัใจในการทีจะปฏิบติังานที

ดีต่อไป 

  1.4 ผูบ้ริหารและฝ่ายทีเกียวข้องควรจะจัดสิงอาํนวยความสะดวก ครุภัณฑ์ และ

สภาพแวดลอ้มทีเอือต่อการเรียนการสอน ทงัในดา้นของครูผูส้อนและผูเ้รียน เพือให้บรรยากาศใน

การเรียนเป็นไปดว้ยความราบรืน สมบูรณ์ 

 2. ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครังต่อไป 

  2.1 ในการศึกษาในครังนีเป็นเพียงการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหาร

โรงเรียนกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกดัสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร เท่านนั ดงันนัในการศึกษาครังต่อไปควรทาํการศึกษากบั

กลุ่มตวัอยา่งในกลุ่มอืนๆ ร่วมดว้ย เพือจะไดท้ราบถึงความแตกต่างของผลการศึกษา 

  2.2 ควรทาํการศึกษาตวัแปรอืนๆ เพิมเติม นอกเหนือจากตวัแปรทีศึกษาแลว้ เช่น 

การมีส่วนร่วมในการบริหาร ขวญัและกาํลงัในการทาํงาน เป็นตน้ 

  2.3 ควรทาํการสมัภาษณ์ผูบ้ริหารและครูในแต่ละโรงเรียนร่วมดว้ย เพือจะไดข้อ้มูล

เชิงลึกทีครอบคลุมมากยงิขึน 

 




