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บทที 4 

 

การวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาเรือง “ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนกับแรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร” โดยใชแ้บบสอบถามเป็นเครืองมือการวิจัย นํามาประมวลผลดว้ยโปรแกรม

สาํเร็จรูปทางสถิติโดยผูว้ิจัยได้นาํเสนอผลตามวตัถุประสงค์ของการวิจัย โดยแบ่งการนําเสนอ

ออกเป็น 4 ตอน ตามลาํดบั ดงันี 

 ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์เกียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์

โดยใชค้วามถีและร้อยละ  

 ตอนที 2 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกียวกบัการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู

วิเคราะห์โดยใชค่้าเฉลีย ( X ) และค่าเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที 3 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกียวกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน 

วิเคราะห์โดยใชค่้าเฉลีย ( X ) และค่าเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที 4 ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารโรงเรียน กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของ

ครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร 

 

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิเคราะห์และแปลผลความหมาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครังนี 

เพือใหเ้กิดความเขา้ใจตรงกนั ในแปลความหมาย และเพือสะดวกต่อการนาํเสนอ ผูว้ิจยัได ้กาํหนด

สญัลกัษณ์ และอกัษรยอ่ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปนี 

 X  แทน ค่าเฉลียของกลุ่มตวัอยา่ง 

 S.D. แทน ค่าเบียงเบนมาตรฐาน  

 ** แทน ความมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 (P < 0.01A) 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงันี 
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ตอนที 1 ผลการวเิคราะห์เกียวกับข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 การวิเคราะห์เกียวกบัขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม ซึงประกอบดว้ย เพศ 

อายุ วุฒิการศึกษา ประสบการณ์ในการสอน และขนาดของสถานศึกษา โดยใชค่้าความถี และ 

ค่าร้อยละ ไดผ้ลดงัตารางที 4.1 

 

ตารางที 4.1 จาํนวนและค่าร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

ข้อมูลส่วนบุคคล จาํนวน ร้อยละ 

 1. เพศ   

 1.1 ชาย 62 30.24 

 1.2 หญิง 143 69.76 

 รวม 205 100.00 

 2. อาย ุ   

 2.1 ตาํกว่า 40 ปี 196 95.61 

 2.2  ปีขึนไป 9 4.39 

 รวม 205 100.00 

 3. วุฒิการศึกษา   

 3.1 ปริญญาตรีและตาํกว่าปริญญาตรี   186 90.73 

 3.2 ปริญญาโทและสูงกว่าปริญญาโท 19 9.27 

 รวม 205 100.00 

 4. ประสบการณ์ในการสอน   

 4.1 ประสบการณ์ในการสอนเริมตงัแต่ปฏิบติัการสอน 1-5 ปี   145 70.73 

 4.2 ประสบการณ์ในการสอนตงัแต่ 5  ปีขึนไป 60 29.27 

 รวม 205 100.00 
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ตารางที 4.1 จาํนวนและค่าร้อยละของขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม (ต่อ) 

 

ข้อมูลส่วนบุคคล จาํนวน ร้อยละ 

  5. จาํนวนกลุ่มตวัอยา่งตามขนาดของโรงเรียน   

 5.1 ขนาดเลก็  มีจาํนวนนกัเรียน นอ้ยกว่า 120 คน 42 20.49 

 5.2 ขนาดกลาง  มีจาํนวนนกัเรียน 121 -  600  คน 95 46.34 

 5.3 ขนาดใหญ่  มีจาํนวนนกัเรียน 601 - 1,500 คน 68 33.17 

 5.4 ขนาดใหญ่พิเศษ  มีจาํนวนนกัเรียน 1,501 คน ขึนไป                  - - 

 รวม 205 100.00 

 

 จากตารางที 4.1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามซึงเป็นครู 

จาํนวน 205 คน จาํแนกตามตวัแปร ไดผ้ลดงันี 

 เพศ พบว่า ครูส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง คิดเป็นร้อยละ69.76 และเพศชาย คิดเป็นร้อยละ 

30.24 

 อาย ุพบว่า ครูส่วนใหญ่มีอายตุาํกว่า 40 ปี คิดเป็นร้อยละ 95.61 และอาย ุ40 ปีขึนไป คิด

เป็นร้อยละ 4.39 

 วุฒิการศึกษา พบว่า ครูส่วนใหญ่มีวุฒิการศึกษาในระดบัปริญญาตรีและตาํกว่าปริญญา

ตรี คิดเป็นร้อยละ 90.73 และปริญญาโทหรือสูงกว่าปริญญาโท คิดเป็นร้อยละ 9.27 

 ประสบการณ์ในการสอน พบว่า ครูส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการสอนเริมตังแต่

ปฏิบติัการสอน 1-5 ปี คิดเป็นร้อยละ 70.73 และประสบการณ์ในการสอนตงัแต่ 5 ปีขึนไปคิดเป็น

ร้อยละ 29.27 

 ขนาดของสถานศึกษา พบว่า ขนาดของสถานศึกษาส่วนใหญ่เป็นขนาดกลาง มีจาํนวน

นักเรียน 121-160 คน คิดเป็นร้อยละ 46.34 รองลงมาคือ ขนาดใหญ่ มีจาํนวนนักเรียน 601-1,500 

คน คิดเป็นร้อยละ 33.17 และขนาดเลก็ มีจาํนวนนกัเรียนนอ้ยกว่า 120 คน คิดเป็นร้อยละ 20.49 
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ตอนที 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกียวกับการบริหารโรงเรียนตามความคดิเห็นของครู 

 

 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไปนี  

 จากวตัถุประสงคข์อ้ที 1 คือ เพือศึกษาการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูใน

กลุ่มโรงเรียนที 1 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร จึงไดว้ิเคราะห์

ขอ้มูลเกียวกบัการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู โดยใชค่้าเฉลีย ( X ) และค่าเบียงเบน

มาตรฐาน (S.D.) ซึงปรากฏผลดงัตารางที 4.2-4.6 ซึงมีรายละเอียดดงัต่อไปนี 

 

ตารางที 4.2 การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในภาพรวม 

 

การบริหารโรงเรียน ระดับการบริหารโรงเรียน 

X  S.D. แปลผล 

1. ดา้นการบริหารงานวิชาการ 3.95 0.41 มาก 

2. ดา้นการบริหารงบประมาณ 3.99 0.46 มาก 

3. ดา้นการบริหารงานบุคลากร 3.99 0.51 มาก 

4. ดา้นการบริหารทวัไป 3.90 0.54 มาก 

รวม 3.95 0.42 มาก 

 

 จากตารางที 4.2 พบว่า การบริหารงานโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในภาพรวมมี

ค่าเฉลียอยู่ในระดับมาก ( X = 3.95, S.D. = 0.42) เมือพิจารณาค่าเฉลียรายดา้น โดยเรียงลาํดับ

ค่าเฉลียจากมากไปหาน้อย ได้แก่ ด้านการบริหารงบประมาณ ( X = 3.99, S.D. = 0.46) ด้าน 

การบริหารงานบุคลากร ( X = 3.99, S.D. = 0.51) ดา้นการบริหารงานวิชาการ ( X = 3.95, S.D. = 

0.41) และดา้นการบริหารทวัไป ( X = 3.90, S.D. = 0.54) 
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ตารางที 4.3 การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในดา้นการบริหารงานวิชาการ 

 

การบริหารงานวิชาการ 
ระดับการบริหารโรงเรียน 

X  S.D. แปลผล 

1. มีความรู้ความเขา้ใจในการจดัหลกัสูตร 3.90 0.54 มาก 

2. หลกัสูตรทีนาํไปใชใ้นการจดัการเรียนการสอนมีการบริหารจดัการอยา่ง 

    เหมาะสม 3.92 0.53 มาก 

3. มีการกาํหนดปฏิทินงาน จดัทาํตารางสอนมอบหมายงาน 4.07 0.56 มาก 

4. มีการกาํหนดบุคลากรรับผิดชอบโครงการกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 4.02 0.63 มาก 

5. การประชุมวางแผนงานวิชาการ สร้างความเขา้ใจใหบุ้คลากรทีรับผิดชอบ 4.02 0.61 มาก 

6. ส่งเสริมใหค้รูศึกษา วิเคราะห์ วิจยั เพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ 3.97 0.59 มาก 

7. พฒันาระบบสือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาแหล่งเรียนรู้และ 

    เครือข่ายการเรียนรู้ อยา่งต่อเนือง 3.84 0.61 มาก 

8. ส่งเสริม  สนบัสนุนใหค้รูใชแ้หล่งเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกสถานศึกษา 

    ในการจดักระบวนการเรียนรู้ 3.92 0.68 มาก 

9. มีการนิเทศ ติดตาม ประเมินผล ปรับปรุงและพฒันาการใชห้ลกัสูตรอยา่ง 

    เหมาะสมและต่อเนือง 3.85 0.66 มาก 

รวม 3.95 0.41 มาก 

 

 จากตารางที 4.3 พบว่า การบริหารงานโรงเรียนดา้นการบริหารงานวิชาการ ตามความ

คิดเห็นของครูในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.95, S.D. = 0.41) โดยพิจารณาเป็นราย

ขอ้พบว่าขอ้ทีมีระดบัความคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียนทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ 

มีการกาํหนดปฏิทินงาน จดัทาํตารางสอนมอบหมายงาน มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. 

= 0.56) การประชุมวางแผนงานวิชาการ สร้างความเขา้ใจให้บุคลากรทีรับผิดชอบ มีค่าเฉลียอยู่ใน

ระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.61) และมีการกาํหนดบุคลากรรับผิดชอบโครงการกิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.63) ขอ้ทีมีค่าเฉลียน้อยทีสุด ไดแ้ก่ พฒันา

ระบบสือ นวตักรรม เทคโนโลยทีางการศึกษาแหล่งเรียนรู้และเครือข่ายการเรียนรู้ อย่างต่อเนือง มี

ค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.84, S.D. = 0.61) 
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ตารางที 4.4 การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในดา้นการบริหารงบประมาณ 

 

การบริหารงบประมาณ 
ระดับการบริหารโรงเรียน 

X  S.D. แปลผล 

1. จดัทาํแผนงบประมาณ  แผนงานโครงการของสถานศึกษาอยา่งชดัเจน 4.05 0.50 มาก 

2. จดัทาํเอกสารการเงินอยา่งถูกตอ้ง สามารถตรวจสอบได ้เป็นปัจจุบนั 4.15 0.60 มาก 

3. ใชแ้ละเบิกจ่ายงบประมาณต่างๆ ตามแผนปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ 4.03 0.53 มาก 

4. ใชง้บประมาณตามแผนทีกาํหนดอยา่งมีประสิทธิภาพ 4.00 0.58 มาก 

5. แต่งตงันายทะเบียนทีมีคุณลกัษณะทีเหมาะสม 4.00 0.64  

6. ตรวจสอบ ติดตาม ประเมินผล และรายงานผลการใชจ่้ายเงินงบประมาณ 

    อยา่งถูกตอ้ง 4.00 0.59 มาก 

7. จดัทาํทะเบียนพสัดุครุภณัฑอ์ยา่งถูกตอ้งเป็นปัจจุบนั 3.90 0.69 มาก 

8. มีวสัดุอุปกรณ์ และสิงอาํนวยความสะดวกทีจาํเป็นในการเรียนการสอน 

    อยา่งเพียงพอ 3.76 0.72 มาก 

รวม 3.99 0.46 มาก 

 

 จากตารางที 4.4 พบว่า การบริหารงานโรงเรียนดา้นการบริหารงบประมาณ ตามความ

คิดเห็นของครูในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.99, S.D. = 0.46) โดยพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่าขอ้ทีมีระดบัความคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียนทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

ไดแ้ก่ จดัทาํเอกสารการเงินอยา่งถูกตอ้ง สามารถตรวจสอบได ้เป็นปัจจุบนั มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

( X = 4.15, S.D. = 0.60) จดัทาํแผนงบประมาณ แผนงานโครงการของสถานศึกษาอย่างชดัเจน มี

ค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.05, S.D. = 0.50) และใชแ้ละเบิกจ่ายงบประมาณต่างๆ ตามแผน 

ปฏิบติัการประจาํปีงบประมาณ  มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.53) ขอ้ทีมีค่าเฉลีย

น้อยทีสุด ไดแ้ก่ มีวสัดุอุปกรณ์ และสิงอาํนวยความสะดวกทีจาํเป็นในการเรียนการสอนอย่าง

เพียงพอ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.76, S.D. = 0.72) 
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ตารางที 4.5 การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในดา้นการบริหารงานบุคลากร 
 

การบริหารงานบุคลากร 
ระดับการบริหารโรงเรียน 

X  S.D. แปลผล 

1. กาํหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล  วางแผนกาํหนดอตัรากาํลงัอยา่ง 

    เหมาะสม ตามโครงสร้างของสถานศึกษา 4.00 0.62 มาก 

2. สรรหา บรรจุ แต่งตงั ยา้ย โอน ครูและบุคลากรทางการศึกษาอยา่งเหมาะสม 4.00 0.66 มาก 

3. ส่งเสริม สนบัสนุน ครูใหมี้ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ 4.07 0.64 มาก 

4. การพิจารณาความดีความชอบมีความเทียงธรรม 3.98 0.60 มาก 

5. พฒันาครูใหมี้ความรู้ความสามารถอยา่งมีประสิทธิภาพทนัต่อ 

    การเปลียนแปลง 3.93 0.70  

6. ส่งเสริม สนบัสนุน ครูมีขวญักาํลงัใจไดรั้บการเชิดชู ยกยอ่งอยูเ่สมอ 3.90 0.65 มาก 

7. กาํกบั ติดตามการปฏิบติังาน  และประเมินผล อยา่งมีประสิทธิภาพ 4.03 0.58 มาก 

รวม 3.99 0.51 มาก 

 

 จากตารางที 4.5 พบว่า การบริหารงานโรงเรียนดา้นการบริหารงานบุคลากรตามความ

คิดเห็นของครูในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.99, S.D. = 0.51) โดยพิจารณาเป็น

รายขอ้พบว่าขอ้ทีมีระดบัความคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียนทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก 

ไดแ้ก่ ส่งเสริม สนบัสนุน ครูใหมี้ความกา้วหนา้ในวิชาชีพ มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. 

= 0.64) กาํกบัติดตามการปฏิบติังาน และประเมินผล อยา่งมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

( X = 4.03, S.D. = 0.58) และกาํหนดนโยบายการบริหารงานบุคคล วางแผนกาํหนดอตัรากาํลงัอยา่ง

เหมาะสม ตามโครงสร้างของสถานศึกษา มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.00, S.D. = 0.62) ขอ้ทีมี

ค่าเฉลียน้อยทีสุด ไดแ้ก่ ส่งเสริม สนับสนุน ครูมีขวญักาํลงัใจไดรั้บการเชิดชู ยกย่องอยู่เสมอ มี

ค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.90, S.D. = 0.65) 

 

ตารางที 4.6 การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในดา้นการบริหารทวัไป 
 

การบริหารทัวไป 
ระดับการบริหารโรงเรียน 

X  S.D. แปลผล 

1. นาํเทคโนโลยสีารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงานธุรการไดอ้ยา่งมีมาตรฐาน 3.98 0.61 มาก 

2. บริหารงานธุรการเป็นระบบ มีความรวดเร็ว ประหยดัและคุม้ค่า 3.85 0.60 มาก 

3. จดัสิงอาํนวยความสะดวก ครุภณัฑ ์ และสภาพแวดลอ้มทีเอือต่อการเรียน 

    การสอน 3.81 0.68 มาก 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

60 

ตารางที 4.6 การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูในดา้นการบริหารทวัไป (ต่อ) 
 

การบริหารทัวไป 
ระดับการบริหารโรงเรียน 

X  S.D. แปลผล 

4. มีการพฒันาระบบการบริการดา้นขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ต่อครูอยา่งมี 

    ประสิทธิภาพ 4.00 0.55 มาก 

5. จดัระบบการกระจายอาํนาจในการบริหารจดัการใหเ้กิดความคล่องตวั 3.82 0.64 มาก 

6. ควบคุม กาํกบั ติดตามงานของหน่วยงานภายในสถานศึกษามีความรวดเร็ว 

    และมีประสิทธิภาพ 3.91 0.62 มาก 

รวม 3.90 0.54 มาก 

 

 จากตารางที 4.6 พบว่า การบริหารงานโรงเรียนดา้นการบริหารทวัไปตามความคิดเห็น

ของครูในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.90, S.D. = 0.54) โดยพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่าขอ้ทีมีระดบัความคิดเห็นในการบริหารงานโรงเรียนทีมีค่าเฉลียสูงสุด 3 ลาํดบัแรก ไดแ้ก่ มี

การพฒันาระบบการบริการดา้นขอ้มูลข่าวสารต่างๆ ต่อครูอย่างมีประสิทธิภาพมีค่าเฉลียในระดบั

มาก ( X = 4.00, S.D. = 0.55) นาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใชใ้นการบริหารงานธุรการไดอ้ย่างมี

มาตรฐาน มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.98, S.D. = 0.61) และควบคุม กาํกบั ติดตามงานของ

หน่วยงานภายในสถานศึกษามีความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพ มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก ( X = 

3.91, S.D. = 0.62) ขอ้ทีมีค่าเฉลียนอ้ยทีสุด ไดแ้ก่ จดัสิงอาํนวยความสะดวก ครุภณัฑ ์และสภาพแวดลอ้ม

ทีเอือต่อการเรียนการสอน มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.81, S.D. = 0.68) 

 

ตอนที 3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกียวกับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของครูในโรงเรียน 

 

 ผูว้ิจยัวิเคราะห์ตามวตัถุประสงคข์องการวิจยัต่อไปนี  

 จากวัตถุประสงค์ข้อที 2 คือ เพือศึกษาแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในกลุ่ม

โรงเรียนที 1 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร โดยใชค่้าเฉลีย ( X ) 

และค่าเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) ซึงปรากฏผลดงัตารางที 4.7-4.19 ซึงมีรายละเอียดดงัต่อไปนี 
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ตารางที 4.7 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในภาพรวม 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. ปัจจยัจูงใจ 4.04 0.47 มาก 

2. ปัจจยัคาํจุน 4.03 0.51 มาก 

รวม 4.04 0.47 มาก 

 

 จากตารางที 4.7 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ใน

ระดบัมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.47) เมือพิจารณารายดา้นพบว่าดา้นทีมีค่าเฉลียมากทีสุดคือ ดา้น

ปัจจยัจูงใจ ( X = 4.04, S.D. = 0.47) และดา้นทีมีค่าเฉลียรองลงมา ไดแ้ก่ ดา้นปัจจยัคาํจุน ( X = 4.03, 

S.D. = 0.51) โดยทุกดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

 

ตารางที 4.8 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นปัจจยัจูงใจภาพรวมและรายดา้น 

 

แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นปัจจยัจูงใจ 
ระดบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

X  S.D. แปลผล 

1. ลกัษณะของงานทีปฏิบติั 4.08 0.57 มาก 

2. ความสาํเร็จในหนา้ทีการงาน 4.06 0.52 มาก 

3. การไดรั้บการยอมรับนบัถือ 3.94 0.59 มาก 

4. ความรับผิดชอบ 4.07 0.59 มาก 

5. ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีการงาน 4.05 0.59 มาก 

รวม 4.04 0.47 มาก 

 

 จากตารางที 4.8 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูในด้านปัจจัยจูงใจ โดย

ภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.47) เมือพิจารณาค่าเฉลียรายดา้นโดยเรียง 

ลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ลกัษณะของงานทีปฏิบติั ( X = 4.08, S.D. = 0.57) ดา้นความ

รับผิดชอบ ( X = 4.07, S.D. = 0.59) ความสาํเร็จในหน้าทีการงาน ( X = 4.06, S.D. = 0.52) ความ 

กา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีการงาน ( X = 4.05, S.D. = 0.59) และการไดรั้บการยอมรับนับถือ ( X = 

3.94, S.D. = 0.59) ตามลาํดบัโดยทุกดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 
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ตารางที 4.9 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นลกัษณะงานทีปฏิบติั 

 

ปัจจัยจูงใจด้านลักษณะงานทีปฏิบัติ 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. งานทีปฏิบติัตรงกบัความรู้ความสามารถ 4.17 0.70 มาก 

2. มีอิสระในการตดัสินใจการมีส่วนร่วมแกไ้ขปัญหาในการปฏิบติังาน 4.04 0.60 มาก 

3. มีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้ความสามารถอยา่งเตม็ทีในงานทีปฏิบติั 4.04 0.64 มาก 

รวม 4.08 0.57 มาก 

 

 จากตารางที 4.9 พบว่า ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานด้านลักษณะงานทีปฏิบัติใน

ภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.57) เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ งานทีปฏิบติัตรงกบัความรู้ความสามารถ มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.17, 

S.D. = 0.70) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ มีโอกาสไดใ้ชค้วามรู้ ความสามารถอย่างเต็มทีในงาน

ทีปฏิบติั มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.04, S.D. = 0.64) 

 

ตารางที 4.10 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นความสาํเร็จในหนา้ทีการงาน 

 

ปัจจัยจูงใจด้านความสําเร็จในหน้าทีการงาน 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. สามารถทาํงานทีไดรั้บมอบหมายใหเ้สร็จสิ นทนัเวลา 4.07 0.60 มาก 

2. ความคาดหวงัความสาํเร็จในงาน จะทาํใหเ้กิดความภาคภูมิใจ 4.05 0.61 มาก 

3. ความคาดหวงัใหค้นอืนเห็นคุณค่าความสาํเร็จของงานทีท่านปฏิบติั 4.05 0.64 มาก 

รวม 4.06 0.52 มาก 

 

 จากตารางที 4.10 พบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความสาํเร็จในหน้าทีการงาน

ในภาพรวม มีค่าเฉลียอยูอ่ยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.06, S.D. = 0.52) ) เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้

ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ สามารถทาํงานทีไดรั้บมอบหมายให้เสร็จสินทนัเวลา มีค่าเฉลียในระดบั

มาก ( X = 4.07, S.D. = 0.60) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ และขอ้ทีมีระดบัแรงจูงใจตาํทีสุด คือ 

ความคาดหวงัใหค้นอืนเห็นคุณค่าความสาํเร็จของงานทีท่านปฏิบติั มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 

4.05, S.D. = 0.64) 
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ตารางที 4.11 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นการยอมรับนบัถือ 

 

ปัจจัยจูงใจด้านการยอมรับนับถือ 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. การไดรั้บความยอมรับนบัถือจากผูบ้ริหารโรงเรียน 3.97 0.59 มาก 

2. การไดรั้บความยอมรับในความสามารถในการปฏิบติังานจากเพือน 

    ร่วมงาน 3.95 0.67 มาก 

3. การไดรั้บคาํชืนชม ยกยอ่ง แสดงความยนิดี ทาํใหเ้กิดกาํลงัใจทีจะทาํงาน 

    อยา่งไม่ยอ่ทอ้ 3.90 0.65 มาก 

รวม 3.94 0.59 มาก 

 

 จากตารางที 4.11 พบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานดา้นการยอมรับนับถือในภาพรวม 

มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.94, S.D. = 0.59) เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลีย

สูงสุด ไดแ้ก่ การไดรั้บความยอมรับนบัถือจากผูบ้ริหารโรงเรียน มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.97, 

S.D. = 0.59) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ การไดรั้บคาํชืนชม ยกย่อง แสดงความยินดี ทาํให้เกิด

กาํลงัใจทีจะทาํงานอยา่งไม่ยอ่ทอ้ มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.90, S.D. = 0.65) 

 

ตารางที 4.12 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นความรับผดิชอบ 

 

ปัจจัยจูงใจด้านความรับผิดชอบ 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. งานในหนา้ทีรับผิดชอบมีปริมาณทีเหมาะสมกบัตาํแหน่ง 3.99 0.68 มาก 

2. งานในหนา้ทีรับผิดชอบสาํเร็จตามเป้าหมาย 4.04 0.67 มาก 

3. ความเตม็ใจในการปฏิบติังาน 4.20 0.65 มาก 

รวม 4.07 0.59 มาก 

 

 จากตารางที 4.12 พบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความรับผดิชอบในภาพรวม มี

ค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก ( X =4.07, S.D. = 0.59) เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด

ไดแ้ก่ ความเต็มใจในการปฏิบติังาน มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.20, S.D. = 0.65) และขอ้ทีมี

ค่าเฉลียตาํสุด ได้แก่ งานในหน้าทีรับผิดชอบมีปริมาณทีเหมาะสมกับตาํแหน่ง มีค่าเฉลียอยู่ใน

ระดบัมาก ( X = 3.99, S.D. = 0.68) 
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ตารางที 4.13 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีการงาน 

 

ปัจจัยจูงใจด้านความก้าวหน้าในตําแหน่งหน้าทีการงาน 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. การมีโอกาสไดรั้บการอบรม สัมมนา เพือเพิมพูนความรู้ความสามารถ 

    เกียวกบัการเรียนการสอน 3.98 0.71 มาก 

2. การมีความมุ่งมนัศึกษา เรียนรู้ในงานต่างๆ เพือมุ่งหวงัความกา้วหนา้ 

    อยูเ่สมอ 4.12 0.66 มาก 

3. ทุกคนมีโอกาสไดรั้บการพิจารณาความดีความชอบ โดยทดัเทียมกนั 

    ตามความสามารถ 4.06 0.62 มาก 

รวม 4.05 0.59 มาก 

 

 จากตารางที 4.13 พบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบัติงานดา้นความกา้วหน้าในตาํแหน่ง

หน้าทีการงานในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.05, S.D. = 0.59) เมือพิจารณา

ค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ การมีความมุ่งมนัศึกษา เรียนรู้ในงานต่างๆ เพือมุ่งหวงั

ความกา้วหน้าอยู่เสมอ มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.66) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด 

ไดแ้ก่ การมีโอกาสไดรั้บการอบรม สัมมนา เพือเพิมพูนความรู้ความสามารถเกียวกับการเรียน 

การสอน มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.98, S.D. = 0.71) 

 

ตารางที 4.14 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นปัจจยัคาํจุนในภาพรวมและรายดา้น 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู ด้านปัจจัยคาํจุน 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. นโยบายการบริหาร 4.07 0.58 มาก 

2. ความสัมพนัธ์ของบุคลากรในองคก์ร 4.05 0.70 มาก 

3. สภาพการทาํงาน 4.01 0.55 มาก 

4. เงินเดือนและผลประโยชน์ทีไดรั้บ 4.00 0.57 มาก 

5. ความมนัคงในการทาํงาน 4.01 0.60 มาก 

รวม 4.03 0.51 มาก 

 

 จากตารางที 4.14 พบว่า แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในด้านปัจจัยจูงใจ โดย

ภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.51) เมือพิจารณาค่าเฉลียรายดา้นโดยเรียง 
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ลาํดบัค่าเฉลียจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ นโยบายการบริหาร ( X = 4.07, S.D. = 0.58) ความสัมพนัธ์

ของบุคลากรในองค์กร ( X = 4.05, S.D. = 0.70) สภาพการทาํงาน ( X = 4.01, S.D. = 0.55) ความ

มนัคงในการทาํงาน ( X = 4.01, S.D. = 0.60) และเงินเดือนและผลประโยชน์ทีไดรั้บ ( X = 4.00, 

S.D. = 0.57) ตามลาํดบัโดยทุกดา้นมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก 

 

ตารางที 4.15 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นนโยบายการบริหาร 

 

ปัจจัยจูงใจด้านนโยบายการบริหาร 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของงานไว ้

    ชดัเจน 4.08 0.64 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนและครูร่วมกนัจดัทาํแบบปฏิบติัการของโรงเรียนโดย 

    ทุกคนมีส่วนร่วมกนัคิดและวางแผน 4.07 0.67 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนใชเ้ทคนิคความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจครูให ้

    ปฏิบติังานอยา่งเตม็ความสามารถ 4.06 0.63 มาก 

รวม 4.07 0.58 มาก 

 

 จากตารางที 4.15 พบว่า ปัจจัยจูงใจในการปฏิบัติงานด้านนโยบายการบริหารใน

ภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. = 0.58) เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมีการกาํหนดวตัถุประสงค ์และเป้าหมายของงานไวช้ดัเจน มี

ค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.64) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนใช้

เทคนิคความสามารถในการโนม้นา้วจิตใจครูใหป้ฏิบติังานอย่างเต็มความสามารถ มีค่าเฉลียอยู่ใน

ระดบัมาก ( X = 4.06, S.D. = 0.63) 

 

ตารางที 4.16 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นความสมัพนัธก์บับุคลากรในองคก์ร 

 

ปัจจัยจูงใจด้านความสัมพันธ์กับบุคลากรในองค์กร 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมีความรัก  ความสามคัคีเป็นอยา่งดี 3.97 0.75 มาก 

2. ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความเป็นกนัเองช่วยเหลือใหค้าํปรึกษาหารือ 4.07 0.79 มาก 

3. มีบรรยากาศในการทาํงานเป็นไปแบบฉันมิตร 4.10 0.74 มาก 

รวม 4.05 0.70 มาก 
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 จากตารางที 4.16 พบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความสมัพนัธก์บับุคคลากรใน

องคก์รในภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.05, S.D. = 0.70) เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็น

รายขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ มีบรรยากาศในการทาํงานเป็นไปแบบฉันมิตร มีค่าเฉลียในระดบั

มาก ( X = 4.10, S.D. = 0.74) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในโรงเรียนมีความรัก 

ความสามคัคีเป็นอยา่งดี มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.97, S.D. = 0.75) 

 

ตารางที 4.17 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นสภาพการทาํงาน 

 

ปัจจัยจูงใจด้านสภาพการทํางาน 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. สภาพแวดลอ้ม เช่น แสง เสียง อุณหภูมิทีเหมาะสมช่วยกระตุน้ใน 

    การทาํงาน 4.06 0.52 มาก 

2. ในทีทาํงานมีความเป็นระเบียบ สะอาด สวยงาม ปลอดภยั ช่วยกระตุน้ 

    ความตอ้งการในทาํงาน 4.08 0.66 มาก 

3. มีวสัดุอุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์ เครืองใชอ้ืนๆ ในโรงเรียนทีเพียงพอ   

    อยูใ่นสภาพพร้อมใชง้านและทนัสมยั 3.90 0.72 มาก 

รวม 4.01 0.55 มาก 

 

 จากตารางที 4.17 พบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานดา้นสภาพการทาํงานในภาพรวม 

มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.01, S.D. = 0.55) เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมีค่าเฉลีย

สูงสุด ไดแ้ก่ ในทีทาํงานมีความเป็นระเบียบ สะอาด สวยงาม ปลอดภยั ช่วยกระตุน้ความตอ้งการ

ในทาํงาน มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.08, S.D. = 0.66)  และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ มีวสัดุ

อุปกรณ์ และคอมพิวเตอร์ เครืองใช้อืนๆ ในโรงเรียนทีเพียงพอ อยู่ในสภาพพร้อมใชง้านและ

ทนัสมยั มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.90, S.D. = 0.72) 
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ตารางที 4.18 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นเงินเดือนและผลประโยชน์ทีไดรั้บ 

 

ปัจจัยจูงใจด้านเงินเดือนและผลประโยชน์ทีได้รับ 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. การไดรั้บเงินเดือนตอบแทนอยา่งเหมาะสมเป็นปัจจยัใหท่้านอยาก 

    ทาํงาน 4.03 0.64 มาก 

2. การไดรั้บการพิจารณาความดี  ความชอบอยา่งเป็นธรรมทาํใหเ้กิดขวญั 

    และกาํลงัใจในการปฏิบติังาน 3.97 0.64 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนจดัสวสัดิการทางการเงินดา้นต่างๆ ใหก้บัครูใน 

    โรงเรียน 4.01 0.61 มาก 

รวม 4.00 0.57 มาก 

 

 จากตารางที 4.18 พบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานดา้นเงินเดือนและผลประโยชน์ที

ไดรั้บในภาพรวม มีค่าเฉลียอยูอ่ยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.00, S.D. = 0.57) เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นราย

ขอ้ทีมีค่าเฉลียสูงสุด ได้แก่ การได้รับเงินเดือนตอบแทนอย่างเหมาะสมเป็นปัจจยัให้ท่านอยาก

ทาํงาน มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.64) และขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุด ไดแ้ก่ การไดรั้บ

การพิจารณาความดี ความชอบอย่างเป็นธรรมทาํให้เกิดขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบัติงาน มี

ค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.97, S.D. = 0.64) 

 

ตารางที 4.19 แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดา้นความมนัคงในการทาํงาน 

 

ปัจจัยจูงใจด้านความมันคงในการทํางาน 
ระดับแรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

X  S.D. แปลผล 

1. มีความมนัคง ปลอดภยัในตาํแหน่งหนา้ที 3.99 0.70 มาก 

2.ไดรั้บความเป็นธรรมจากผูบ้งัคบับญัชา  ในการปฏิบติังาน 4.02 0.68 มาก 

3. ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ทีเกิดขึนในโรงเรียน   

    ทาํใหเ้กิดความเขา้ใจซึงกนัและกนั 4.02 0.63 มาก 

รวม 4.01 0.60 มาก 

 

 จากตารางที 4.19 พบว่า ปัจจยัจูงใจในการปฏิบติังานดา้นความมนัคงในการทาํงานใน

ภาพรวม มีค่าเฉลียอยู่อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.01, S.D. = 0.60) เมือพิจารณาค่าเฉลียเป็นรายขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนสามารถแกปั้ญหาความขดัแยง้ทีเกิดขึนในโรงเรียน ทาํให้
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เกิดความเขา้ใจซึงกนัและกนั มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.02, S.D. = 0.63) และขอ้ทีมีค่าเฉลีย

ตาํสุด ไดแ้ก่ มีความมนัคง ปลอดภยัในตาํแหน่งหนา้ที มีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.99, S.D. = 

0.70) 

 สรุป แรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานครทงัในภาพรวมและรายดา้ยคือ ปัจจยัจูงใจและปัจจยัคาํจุน 

พบว่าอยู่ในระดับมาก ซึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานการวิจยัขอ้ที 2 ทีตังไวคื้อ “แรงจูงใจในการ

ปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร อยูใ่นระดบัมาก” 

 

ตอนที 4  ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียน กับแรงจูงใจในการปฏิบัตงิานของ 

 ครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา 

 กรุงเทพมหานคร  

 

 การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารโรงเรียน กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังาน

ของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดงั

แสดงในตารางที 4.20 

 

ตารางที 4.20 การวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 

    ของครู กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

การบริหาร 

งานวชิาการ 

(X1) 

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

(X2) 

การบริหาร 

งานบุคลากร 

(X3) 

การบริหาร

ทัวไป 

(X4) 

 

รวม 

(X5) 

1. ปัจจัยจูงใจ 0.660** 0.609** 0.737** 0.736** 0.773** 

ลกัษณะของงานทีปฏิบติั (Y1) 0.510** 0.428** 0.594** 0.591** 0.600** 

ความสําเร็จในหนา้ทีการทาํงาน (Y2) 0.626** 0.607** 0.738** 0.657** 0.740** 

การไดรั้บการยอมรับนบัถือ (Y3) 0.698** 0.624** 0.662** 0.707** 0.755** 

ความรับผิดชอบ (Y4) 0.434** 0.362** 0.539** 0.441** 0.501** 

ความกา้วหนา้ในตาํแหน่งหนา้ทีการงาน (Y5) 0.488** 0.524** 0.550** 0.673** 0.634** 
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ตารางที 4.20 การวิเคราะห์ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็น 

    ของครู กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู (ต่อ) 

 

แรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครู 

การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู 

การบริหาร 

งานวชิาการ 

(X1) 

การบริหาร 

งานงบประมาณ 

(X2) 

การบริหาร 

งานบุคลากร 

(X3) 

การบริหาร

ทัวไป 

(X4) 

 

รวม 

(X5) 

2. ปัจจัยคําจุน 0.735** 0.628** 0.722** 0.673** 0.772** 

นโยบายการบริหารงาน (Y6) 0.660** 0.557** 0.647** 0.563** 0.678** 

ความสัมพนัธ์กบับุคลากรในองคก์ร (Y7) 0.684** 0.650** 0.641** 0.573** 0.710** 

สภาพการทาํงาน (Y8) 0.545** 0.404** 0.570** 0.601** 0.598** 

เงินเดือนและผลประโยชน์ทีไดรั้บ (Y9) 0.559** 0.491** 0.560** 0.527** 0.599** 

ความมนัคงในการทาํงาน (Y10) 0.655** 0.535** 0.642** 0.595** 0.679** 

รวม (Y11) 0.724** 0.641** 0.756** 0.729** 0.801** 

**  แทน  ความมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 (P < 0.01) 

 

 จากตารางที 4.20 การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครู กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู มีผลการทดสอบดงัต่อไปนี 

 1. เมือพิจารณาแรงจูงใจในภาพรวม สรุปไดว้่า การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง 

การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดว้ยการวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) พบว่า การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูมีความสัมพนัธ์กับแรงจูงใจใน 

การปฏิบติังานของครูโดยรวมมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูง (r = 0.801) ทีระดบันยัสาํคญัทาง

สถิติ 0.01 กล่าวคือ ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารโรงเรียน กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

ในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวก ซึงสอดคลอ้งกับสมมติฐานทีตังไว ้ เมือพิจารณาเป็นรายดา้นไดผ้ลดังนี 

การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างสภาพการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู ดา้นทีมี

ความสัมพนัธ์สูงสุดกับแรงจูงใจในการปฏิบัติงานของครูโดยภาพรวม คือ ดา้นการบริหารงาน

บุคลากร (r = 0.756) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารทวัไป  (r = 0.729) รองลงมาอีกคือ ดา้นการ

บริหารงานวิชาการ (r = 0.724) และ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (r = 0.641) ตามลาํดบั ทีระดบั

นยัสาํคญัทางสถิติ 0.01 
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 2. เมือพิจารณาแรงจูงใจดา้นปัจจยัจูงใจ สรุปไดว้่า การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่าง

การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดว้ยการวิเคราะห์

ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธข์องเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) พบว่า 

การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู

โดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.773) ทีระดบันัยสาํคญัทางสถิติ 0.01 

กล่าวคือ ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารโรงเรียน กบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูในกลุ่ม

โรงเรียนที 1 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัจูงใจ มี

ความสัมพนัธ์เชิงบวก ซึงสอดคลอ้งกับสมมติฐานทีตังไว ้ เมือพิจารณาเป็นรายดา้นไดผ้ลดังนี 

การวิเคราะห์ความสัมพันธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู ด้านทีมี

ความสมัพนัธสู์งสุดกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูดา้นปัจจยัจูงใจ คือ ดา้นการบริหารงาน

บุคลากร (r = 0.737) รองลงมาคือ ด้านการบริหารทวัไป  (r = 0.736) รองลงมาอีกคือ ดา้น 

การบริหารงานวิชาการ (r = 0.660) และ ดา้นการบริหารงานงบประมาณ (r = 0.609) ตามลาํดบั ที

ระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.01 

 3. เมือพิจารณาแรงจูงใจดา้นปัจจยัคาํจุน สรุปไดว้่า การวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่าง

การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครู ดว้ยการวิเคราะห์

ค่าสัมประสิทธิสหสัมพันธ์อย่างง่ายของเพียร์สัน (Pearson Product Moment Correlation 

Coefficient) พบว่า  การบริหารโรงเรียนตามความคิดเห็นของครูมีความสัมพนัธ์กบัแรงจูงใจใน 

การปฏิบติังานของครูโดยรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัค่อนขา้งสูง (r = 0.772) ทีระดบั

นัยสําคัญทางสถิติ 0.01 กล่าวคือ ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียน กับแรงจูงใจใน 

การปฏิบัติงานของครูในกลุ่มโรงเรียนที 1 สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

กรุงเทพมหานคร ดา้นปัจจยัคาํจุน มีความสมัพนัธเ์ชิงบวก ซึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้เมือ

พิจารณาเป็นรายดา้นไดผ้ลดงันี การวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารโรงเรียนตามความ

คิดเห็นของครู ดา้นทีมีความสมัพนัธสู์งสุดกบัแรงจูงใจในการปฏิบติังานของครูดา้นปัจจยัคาํจุน คือ 

ดา้นการบริหารงานวิชาการ (r = 0.735) รองลงมาคือ ดา้นการบริหารงานบุคลากร (r = 0.722) 

รองลงมาอีกคือ ดา้นการบริหารทวัไป  (r = 0.673) และดา้นการบริหารงานงบประมาณ  (r = 0.628) 

ตามลาํดบั ทีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.01 

 




