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บทที 5 

 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลการวจิัย และข้อเสนอแนะ 

 

 การศึกษาเรืองการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารตามความ

คิดเห็นของครูสงักดัเทศบาล จงัหวดัสมุทรปราการ เป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive Research) 

เพือศึกษาระดบัการบริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ และเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษาโดย

ใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู จาํแนกตามเพศ อายุ วุฒิ

การศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน ผูว้ิจยัขอเสนอการสรุปผลการวิจยั อภิปรายผลการวิจยัและ

ขอ้เสนอแนะ ดงันี 

 

สรุปผลการวจิยั 

 

 จากผลการศึกษาการบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารตาม 

ความคิดเห็นของครูสงักดัเทศบาล จงัหวดัสมุทรปราการ สรุปผลการวิจยั ดงันี 

 1. ข้อมูลทัวไปเกยีวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จําแนกตาม เพศ อายุ วุฒิ

การศึกษาและประสบการณ์การทํางาน 

  พบว่า ผูต้อบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ส่วนใหญ่มีอาย ุ31-50 ปี มีวุฒิทาง

การศึกษาระดบัปริญญาตรี และส่วนใหญ่ มีประสบการณ์ทาํงาน 10 ปีขึนไป 

 2. ระดับการบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษา

ตามความคดิเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ 

  ครูทีปฏิบติัหน้าทีสายการสอนในโรงเรียนเทศบาล จงัหวดัสมุทรปราการ มีระดบั

ความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก และ

เมือมีการพิจารณาในแต่ละดา้น พบว่า การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 อยู่ในระดบั

มากทุกดา้น ซึงดา้นทีมีความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัหนึง ไดแ้ก่ ดา้นสมานัตตา รองลงมา คือ ดา้น

อตัถจริยา ดา้นปิยวาจา ตามลาํดบั และหลกัการบริหารโดยใชส้งัคหวตัถุ 4 นอ้ยทีสุด คือ ดา้นทาน 
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 3. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัตกิารการบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคห

วตัถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ จําแนก

ตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทํางาน 

  ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อการ

บริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสรุปผล ไดด้งันี 

  3.1 จาํแนกตามเพศ ไดแ้ก่ เพศชายและเพศหญิง พบว่าครูทีมีเพศแตกต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายขอ้

แตกต่างกนัในทุกดา้น 

  3.2 จาํแนกตามอายุ ได้แก่ ต ํากว่า 31 ปี และ 31-50 ปีขึนไป พบว่า ครูทีมีอายุ

แตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ใน

ภาพรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 

  3.3 จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษา ไดแ้ก่ ปริญญาตรีและสงกว่าปริญญาตรี พบว่า ครู

ทีมีวุฒิทางการศึกษาแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 

  3.4 จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน ไดแ้ก่ ตาํกว่า 10 ปี และ 10 ปีขึนไป พบว่า ครู

ทีมีประสบการณ์ทาํงานแตกต่างกนั มีความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่แตกต่างกนั ในรายดา้น ดา้นทานและดา้นปิยวาจาไม่แตกต่าง

กนัแต่ดา้นอตัถจริยาและสมานตัตามีความคิดเห็นแตกต่างกนั 

 

อภปิรายผล 

 

 1. การบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาตาม

ความคดิเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ 

  การบริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตาม

ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการโดยภาพรวม พบว่า ครูมีระดบัความคิดเห็นว่า

ผูบ้ริหารสถานศึกษามีการนาํหลกัสงัคหวตัถุ 4 มาใชใ้นการบริหารสถานศึกษาอยู่ในระดบัมาก ซึง

เป็นการตอบรับสมมติฐานข้อที 1 เมือพิจารณาในแต่ละด้าน พบว่า การบริหารงานโดยใช้

หลกัสงัคหวตัถุ 4 อยูใ่นระดบัมากทุกดา้น ซึงดา้นทีมีความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัหนึง ไดแ้ก่ ดา้น

สมานตัตา รองลงมา คือ ดา้นอตัถจริยา ดา้นปิยวาจา ตามลาํดบั และหลกัการบริหารโดยใชส้ังคห

วตัถุ 4 น้อยทีสุด คือ ด้านทานแสดงให้เห็นได้ว่าความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบัติหน้าทีของ
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ผูบ้ริหารสถานศึกษาและประพฤติปฏิบติัตนตามหลกัสังคหวตัถุ 4 เป็นไปในทิศทางเชิงบวก อาจ

ส่งผลดีต่อประสิทธิผลของการบริหารสถานศึกษาและการปฏิบติัหน้าทีของครูและบุคลากรใน

โรงเรียน โดยเฉพาะอย่างยิงเกิดผลดีต่อนักเรียนโดยตรง ทงันีอาจเป็นเพราะว่า การปฏิบติัหน้าที

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาจะเกียวขอ้งกบัครูโดยตรงอย่างหลีกเลียงไม่ได ้จึงเกิดความพึงพอใจและ

การยอมรับต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยภาพรวม และอาจเนืองจากว่า ภาระหน้าทีหลายประเด็น

เกียวข้องกับความสามารถในการสอนงานโดยเฉพาะอย่างยิงด้านวิชาการ สร้างผลงานให้กับ

บุคลากรครูแต่ละคนไดเ้ห็นผลงานอยา่งเป็นรูปธรรม สอดคลอ้งกบังานวิจยัของสมควร ทรัพยบ์าํรุง 

(2551, หนา้ 93) ทีเขียนเรืองธรรมะกบัการทาํงานไวว้่าเกียวกบัสงัคมวตัถุ 4 หลกัธรรมทีเป็นเครือง

ยึดเหนียวนาํใจของผูอื้น ผูกไมตรี และเอือเฟือเกือกูล ประกอบดว้ยทาน : เกือกูลกนัดว้ยการให ้

หมายถึง การให้ การเสียสละ หรือการเอือเฟือแบ่งปันของ ตนเพือประโยชน์แก่บุคคลอืน ไม่

ตระหนีถีเหนียว ไม่เป็นคนเห็นแก่ไดฝ่้ายเดียว ดงันัน การทาํงานจะตอ้งช่วยเหลือกนัแบ่งปัน ไม่

เห็นแก่ตวั รวมถึง การมีนาํใจทีดีต่อกนั ปิยวาจา : ใชว้าจาประสานไมตรี การพูดจาดว้ยถอ้ยคาํที

ไพเราะอ่อนหวาน พูดด้วยความจริงใจ ไม่พูดหยาบคาย ก้าวร้าว พูดในสิงทีเป็นประโยชน์และ

เหมาะสมกบักาลเทศะ พูดหรือ เจรจากนัดวัยไมตรีและความปรารถนาดีต่อกนั อตัถจริยา : การ

ปฏิบติัในสิงทีเป็นประโยชน์ต่อผูอื้น ดงันัน การทาํงานร่วมกนัจะตอ้งช่วยเหลือกนัดว้ยกาํลงังาน 

(กาย) กาํลงัความคิด และกาํลงัทรัพย ์ สมานัตตา : ร่วมทุกข์ร่วมสุขในทุกคราว การเป็นผูมี้ความ

สมาํเสมอ หรือมีความประพฤติเสมอตน้เสมอปลาย ผูท้าํงานร่วมกนัทุกคนจะตอ้งไม่ถือตวั มี ความ

เสมอภาค วางตนเสมอตน้เสมอปลาย ทาํตนใหเ้ป็นทีน่ารัก น่าเคารพนบัถือ และน่าให้ความร่วมมือ

ช่วยเหลือ การทาํตนให้คงเส้นคงวา มีความมั นคงในอารมณ์ (Maturity) หรือการมี EQ ทีดี

นอกจากนียงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระมหาธฤติ วิโรจโน (รุ่งชยัวิทูร) (2552, หน้า 74) ได้

ศึกษาวิจยัเรือง“การบริหารงานบุคคลตามหลกัธรรมทางพระพุทธศาสนา ของโรงเรียนในเขตธนบุรี 

สังกัดกรุงเทพมหานคร” พบว่า มีการนําหลักสังคหวตัถุธรรมทางพระพุทธศาสนามาใช้ใน 

การบริหารงานบุคคล ของโรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานคร โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบั

มากทุกดา้น โดยมีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 

  เมือพิจารณาเป็นรายดา้นมีประเด็นทีจะนาํมาอภิปราย ดงันี 

  1) ด้านทาน ผลการศึกษาพบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการโดยภาพรวมอยู่ใน

ระดบัมาก เมือพิจารณาแต่ละรายการพบว่าอยู่ในระดบัมากทุกข้อ แสดงให้เห็นว่าครูเทศบาลใน

จงัหวดัสมุทรปราการมีความเขา้ใจต่อหลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้น

ทาน หรือการให ้การแบ่งปัน การเอือเฟือเผอืแผ ่คือ การทีผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละตนเพือประโยชน์
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ส่วนร่วม ใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาดว้ยไมตรีจิต เปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวิธีการทาํงานใหเ้กิด

ประสิทธิภาพ ตลอดจนผูบ้ริหารให้การช่วยเหลือและแบ่งปัน จดัสรรวสัดุอุปกรณ์อย่างเสมอภาค 

ซึงสอดคลอ้งกบั พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยตฺุโต) (2554, หนา้ 75) ไดก้ล่าวว่า ทาน หมายถึง การ

ให ้คือ เอือเฟือเผอืแผ ่เสียสละแบ่งปัน ช่วยเหลือกนัดว้ยสิงของ ตลอดถึงใหค้วามรู้ และแนะนาํสั ง

สอนและพระพรหมบณัฑิต ไดก้ล่าวว่า ลกัษณะของทาน คือ 1. อามิสทาน หมายถึง การให้สิงของ

แก่เพือนร่วมงานและผูใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยเฉพาะการให้เพือผูกใจนีสาํคญัมากในยามทีเขาตกตาํ

หรือมีความเดือดร้อน การใหร้างวลัหรือขึนเงินเดือนก็จดัเขา้ในอามิสทาน 2.วิทยาทานหรือธรรม

ทาน หมายถึงการใหค้าํแนะนาํหรือสอนวิธีทาํงานทีถูกตอ้งรวมถึงการจดัหลกัสูตรพฒันาบุคลากร

หรือส่งไปศึกษาดูงาน และ 3.อภัยทาน คือ การให้อภัยเมือเกิดข้อผิดพลาดในการทาํงานหรือ

ล่วงเกินซึงกันและกันการให้อภัยไม่ทาํให้ผูใ้ห้ตอ้งสูญเสียอะไร เป็นการลงทุนราคาถูกแต่ได้

ผลตอบแทนราคาสูง 

  2) ด้านปิยวาจา ผลการศึกษาพบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เมือพิจารณาแต่ละรายการพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ แสดงให้เห็นว่าครูเทศบาลใน

จงัหวดัสมุทรปราการมีความเขา้ใจต่อหลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้นปิย

วาจาหรือการพูดดว้ยถอ้ยตาํทีไพเราะอ่อนหวาน คือ ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจาดูถูก ใหถ้อ้ยคาํทีไพเราะ

อ่อนหวาน น่าฟัง มีวาทศิลป์พูดอย่างสร้างสรรค์ให้ครูและนักเรียนเกิดพลงัในการปฏิบติังาน ซึง

สอดคลอ้งกบั พระพรหมคุณาภรณ์(ป.อ.ปยุตฺโต) (2554, หน้า 60) ไดก้ล่าวว่า ปิยวาจา หรือ เปยย

วชัชะ หมายถึง วาจาเป็นทีรัก วาจาดูดดืมนาํใจ หรือวาจาซาบซึงใจ คือ กล่าวคาํสุภาพไพเราะ

อ่อนหวาน สมานสามัคคี ให้เกิดไมตรีและความรักใคร่นับถือ ตลอดถึงคําแสดงประโยชน์

ประกอบด้วยเหตุผลเป็นหลักฐานจูงใจให้นิยมยอมตาม และยงัสอดคล้องกับงานวิจัยของ 

พระสมสุก ติสฺสวโํส (มโนธรรม) เรือง “การบริหารบุคลากรทางการศึกษาตามหลกัสังคหวตัถุ 4 

โรงเรียนมธัยมศึกษาเขตธนบุรี กรุงเทพมหานคร” ผลการวิจยัพบวา่ ดา้นการใชห้ลกัปิยวาจา อยู่ใน

ระดบัมาก 

  3) ด้านอตัถจริยา ผลการศึกษาพบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เมือพิจารณาแต่ละรายการพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ แสดงให้เห็นว่าครูเทศบาลใน

จงัหวดัสมุทรปราการมีความเขา้ใจต่อหลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้น

อตัถจริยาหรือการประพฤติปฏิบติัสิงทีเกิดประโยชน์แก่ผูอื้น คือ การทีผูบ้ริหารชกัชวนให้ทาํในสิง

ทีดีงาม ไม่นิงดูดายต่อประโยชน์อนัจะก่อใหเ้กิดผลดีแก่นกัเรียนและโรงเรียน มีมนุษยสัมพนัธ์ทีดี 
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รักษาระเบียบวินัย ไม่เลือกทีรักมกัทีชัง ยินดีให้ความช่วยเหลือและสนับสนุนการปรับระดับ

ความสามารถของครู ซึงสอดคลอ้งกบั พระพรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต) ไดก้ล่าวว่า อตัถจริยา 

หมายถึง การประพฤติประโยชน ์คือ ขวนขวายช่วยเหลือกิจการบาํเพญ็สาธารณประโยชน์ ตลอดถึง

ช่วยแก้ไขปรับปรุงส่งเสริมในทางจริยธรรม และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ รภัสสา พานิกุล 

(2553, หนา้ 110) ไดท้าํการวิจยัเรือง“ความพึงพอใจของประชาชนต่อการให้บริการจดัหางานของ

รัฐตามหลกัสงัคหวตัถุ 4 : กรณีศึกษาศูนยจ์ดัหางาน กรมการจดัหางานกระทรวงแรงงาน” ในดา้น

อตัถจริยาอยูใ่นระดบัมาก 

  4) ด้านสมานัตตา ผลการศึกษาพบว่าการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 

4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก เมือพิจารณาแต่ละรายการพบว่าอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ แสดงให้เห็นว่าครูเทศบาลใน

จงัหวดัสมุทรปราการมีความเขา้ใจต่อหลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นของผูบ้ริหารสถานศึกษาในดา้น

สมานตัตาหรือกรปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่ง คือ ผูบ้ริหารไม่ถือตวั เป็นกนัเอง บริหารสถานศึกษาดว้ย

ความซือสัตย ์สุจริต ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน เป็นกลาง วางตวัไดเ้หมาะสมกบับทบาท

หนา้ทีพระพรหมคุณาภรณ◌์ (ป.อ.ปยตฺุโต) ไดก้ล่าวว่า สมานัตตตา คือ ทาํตนเสมอตน้เสมอปลาย

ปฏิบติัสมาํเสมอกนัในชนทงัหลายและเสมอในสุขทุกขโ์ดยร่วมกนัรับรู้ร่วมแกไ้ข ตลอดถึงวางตน

เหมาะแก่ฐานะ ภาวะบุคคล เหตุการณ์และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ปัณณธร เธียรชยัพฤกษ ์

(2552, หนา้ 96) ไดว้ิจยัเรือง “การประยุกต์ใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 เพือสร้างความผูกพนัต่อองค์การ:

กรณีศึกษาโรงพยาบาลกรุงเทพ ผลการวิจยัพบวา่การประยุกต์ใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 เพือสร้างความ

ผกูพนัต่อองคก์ารของพนกังานโรงพยาบาลกรุงเทพ” ในดา้นสมานตัตาอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ผลการเปรียบเทียบระดับการปฏิบัตกิารการบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคห

วตัถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ จําแนก

ตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทํางาน 

  การเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ ต่อการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 จาํแนกตามเพศ อาย ุวุฒิทางการศึกษาและประสบการณ์ทาํงาน 

พบว่า ครูทีมีอายุ วุฒิทางการศึกษาจะมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกัน ยกเว ้นครูทีมีเพศและ

ประสบการณ์ทํางานแตกต่างกันจะมีความคิดเห็นต่อการบริหารสถานศึกษาแตกต่างกันซึง

สอดคลอ้งกบั พระคาํจนัทร์ คุณวโส (2556, หน้า 79) ซึงพบว่า ครูที เพศ อายุ และประสบการณ์ 

การทาํงานต่างกนั มีทศันคติต่อการบริหารการศึกษาไม่แตกต่างกนั ยกเวน้ครูทีมีวุฒิการศึกษา

ต่างกัน มีทัศนคติของครูผูส้อนต่อการบริหารงานตามหลกัสังคหวตัถุ 4 แตกต่างกัน อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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  1) ด้านเพศ ในภาพรวมครูทีมีเพศแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาแตกต่างกันในทุกดา้นซึงตอบรับ

สมมุติฐานการวิจยั ขอ้ที 2 โดยครูผูช้ายมีความคิดเห็นว่าผูบ้ริหารมีบทบาทในการใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 

4 มากกว่าครูผูห้ญิงทุกดา้นทงันีเป็นเพราะความสามารถพืนฐาน ทศันคติ ค่านิยมทกัษะการรับรู้ดา้น

การสือสาร ความเขา้ใจเกียวกบัเป้าหมายของการปฏิบติังานทีต่างกนั และทศันคติของครูผูช้ายใน

เรืองการใหค้วามร่วมมือในการทาํงานดา้นต่างๆ การเปิดใจรับฟัง การรับรู้อาํนาจของผูบ้ริหาร การ

ใหก้ารยอมรับในบทบาทผูบ้ริหาร และใหค้วามร่วมมือดา้นต่างๆ มีสูงกว่าครูผูห้ญิง มีผลใหบ้ทบาท

ผูบ้ริหารในการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังควตัถุ 4 ตามความคิดเห็นของครูผูช้ายแตกต่าง

จากครูผูห้ญิง ซึงสอดคลอ้งกบั อารีญาภรณ์ ซา-รัมย ์ (2554, หน้า 104) ไดศึ้กษาเกียวกับความ 

พึงพอใจของครูต่อการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในของผูบ้ริหารในกลุ่มโรงเรียนลาํปลายมาศ 

8 สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาบุรีรัมย ์เขต 1 พบว่าต่อการดาํเนินการประกนัคุณภาพภายในของ

ผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ โดยภาพรวมแตกต่างกนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติ ทีระดบั .05 

  2) ด้านอายุ  ในภาพรวมครูทีมีอายุแตกต่างกันมีความคิดเห็นต่อการบริหาร

สถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ต่อผูบ้ริหารสถานศึกษาไม่แตกต่างกนัในทุกดา้นซึงไม่ตอบรับ

สมมุติฐานการวิจัย ข้อที 3 ทังนีอาจเป็นเพราะผูบ้ริหารสถานศึกษาในปัจจุบัน ส่วนใหญ่ผ่าน

หลกัสูตรการบริหารสถานศึกษา ไดเ้รียนรู้ถึงหลกัการ ทฤษฎี เกียวกบัการบริหารงาน บริหารตน 

และบริหารคนมาเป็นอยา่งดี จึงสามารถนาํไปประยกุตใ์ชใ้นการทาํงานไดอ้ย่างมีประสิทธิภาพ ทาํ

ใหผู้บ้ริหารสถานศึกษาและครูผูส้อนทีมีอายุต่างกนัมีความคิดเห็นต่อบทบาทการบริหารงานของ

ผูบ้ริหารไม่แตกต่างกนั ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ อาจพล วงศบุ์ษราคมั (2552, หน้า 67) ไดว้ิจยั

เรือง “การบริหารงานของกรมชลประทานตามหลกัธรรมาภิบาล” ผลการวิจยัพบว่า ขา้ราชการกรม

ชลประทานทีมีอายตุ่างกนั มีระดบัความคิดเห็นต่อการบริหารงานดา้นกฎหมายและทีดินของกรม

ชลประทานตามหลกัธรรมาภิบาลไม่ต่างกนั 

  3) ด้านวุฒิทางการศึกษา ในภาพรวมครูทีมีวุฒิทางการศึกษาแตกต่างกนั มีความ

คิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่แตกต่างกนัซึงไม่

ตอบรับสมมุติฐานการวิจยัขอ้ที 4 เนืองดว้ยปัจจุบนัเป็นยุคของสังคมแห่งการเรียนรู้ (Knowledge-

based society) ครูสามารถเขา้ถึงแหล่งเรียนรู้ และหาความรู้เพิมเติมได้จากสือเทคโนโลยีต่างๆ 

(Social network) ทาํใหค้รูทีมีวุฒิการศึกษาต่างกนัรับรู้ มีความคิดเห็น และมองบทบาทการบริหาร

สถานศึกษาของผูบ้ริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนัและเนืองดว้ยผูบ้ริหารจดัส่งเสริมการมีส่วนร่วม

ของทุกภาคส่วนอยา่งเสมอภาค และเท่าเทียมกนัตลอดจนผูบ้ริหารมีการสร้างขวญัและกาํลงัใจใน

ซึงสอดคลอ้งกับงานวิจยัของ พนิดา นกเกิด (2551, หน้า 98) ไดท้าํการวิจยัเรือง คุณลกัษณะที 
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พึงประสงค์ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามทรรศนะของครูสังกดัสาํนักบริหารงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชน สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประจวบคีรีขนัธ์เขต 2 พบว่า ครูทีมีวุฒิ

การศึกษาต่างกันโดยภาพรวมมีความคิดเห็นไม่แตกต่างกันและยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ  

สุดาวรรณ  เตม็เปียม (2553, หนา้ 102) ไดศึ้กษาเรืองคุณลกัษณะทีพึงประสงคข์องผูบ้ริหารโรงเรียน

ตามทศันะของครูสงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาระยอง เขต 2 พบว่า ครูทีมีวุฒิทางการศึกษา

ต่างกนัทงัโดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

  4) ด้านประสบการณ์ทํางาน ในภาพรวมครูทีมีประสบการณ์ทาํงานแตกต่างกนั มี

ความคิดเห็นต่อการบริหารงานโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวมไม่

แตกต่างกนั แต่รายดา้น ดา้นทานและดา้นปิยวาจาไม่แตกต่างกนัแต่ดา้นอตัถจริยาและสมานัตตามี

ความแตกต่างกนั ซึงตอบรับสมมุติฐานการวิจยั ข้อที 5 จากสภาพปัจจุบนัทีการติดต่อสือสาร

สามารถติดต่อไดห้ลายช่องทางจากสืออินเทอร์เน็ตครูทีมีประสบการณ์น้อยสามารถหาความรู้

เพิมเติมไดจ้ากสือเทคโนโลยต่ีางๆ (Social network) ทาํใหข้อ้จาํกดัดา้นประสบการณ์ในการคิดเห็น

และมองสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นราภรณ์  สุระ (2554, หนา้ 67) พบว่า ครูทีมีประสบการณ์สอน

แตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษาประถมศึกษา ศรีสะเกษ เขต 2 อาํเภอห้วยทบัทนัจงัหวดัศรีสะเกษในดา้นภาพรวม

ดา้นหลกัสูตร ดา้นการบริหารจดัการวิชาการดา้นการจดัการเรียนรู้ดา้นห้องสมุดและแหล่งเรียนรู้ 

ด้านประเมินผลและด้านประกันคุณภาพไม่แตกต่างกันทีระดับนัยสําคัญ 0.05 แต่ครูทีมี

ประสบการณ์สอนแตกต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหารสถานศึกษาใน

ดา้นการพฒันาบุคลากรแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบันยัสาํคญั 0.05  

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะทีได้จากงานวจิยั 

  1.1 ผลการวิจยัดา้นทานมีค่าเฉลียตาํกว่าดา้นอืนๆ หน่วยงานและผูที้มีส่วนเกียวขอ้ง

ควรส่งเสริมและพฒันาผูบ้ริหารสถานศึกษา ทงัการอบรมสมัมนาเพือใหมี้การพฒันาเทคนิควิธีการ

ประยกุตด์า้นทานในการบริหารงานอยา่งมีประสิทธิผล 

  1.2 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรวางแผนพฒันาดว้ยการการสอนงานให้กบับุคลากรที

ขาดความรู้และประสบการณ์ 

  1.3 ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรให้ความช่วยเหลือแก่ครูในการจดัสรรวสัดุอุปกรณ์ 

เครืองมือเครืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเสมอภาค 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

90 

 2. ข้อเสนอแนะในงานวจิยัครังต่อไป 

  2.1 ควรมีการศึกษาเกียวกบัการประยุกต์ใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ในการปฏิบติัหน้าที

ของบุคลากรทางการศึกษาหน่วยงานอืนๆเพือจะไดเ้ปรียบเทียบความแตกต่างหรือความสอดคลอ้ง

กนั 

  2.2 ควรทีจะมีการเพิมเครืองมือในการทาํวิจยัใหม้ากขึนนอกเหนือจากการเก็บ

ข้อมูลด้วยแบบสอบถาม เช่น การสังเกตพฤติกรรม หรือการสัมภาษณ์ เพือนําข้อมูลทีได้มา

วิเคราะห์ใหไ้ดผ้ลตรงกบัความเป็นจริงเพือทีจะเป็นมาตรฐานในการบริหารงานในสถานศึกษาให้ดี

ยงิขึนไป 

 




