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ภาคผนวก ก 

 

  -  จาํนวนกลุ่มประชากรและกลุ่มตวัอยา่ง 

  -  สถิติทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 
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ตารางที 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูสงักดัเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ  

 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน 19 โรงเรียน   

 

ชือโรงเรียน ประชากร 

เทศบาลนครสมุทรปราการ  

1. เทศบาล 1 (เยยีมเกษสุวรรณ) 46 

2. เทศบาล 2 (วดัใน) 80 

3. เทศบาล 3 (คลองตาเค็ด) 12 

4. เทศบาล 4 (สิทธิไชยอุปถมัป์) 84 

5. เทศบาล 5 (วดักลางวรวิหาร) 23 

เทศบาลเมืองปากนาํสมุทรปราการ  

6. เทศบาล 1 (ในระบบสาธิต ม.ราม) 39 

7. เทศบาลปากนาํศิริวิทยานุสรณ์ 20 

เทศบาลตาํบลด่านสาํโรง  

8. อนุบาลเทศบาลด่านสาํโรง 30 

เทศบาลตาํบลบางปู  

9. เทศบาล 1 (บางปูใหม่) 15 

10. เทศบาล 2 (บางปู) 16 

เทศบาลตาํบลบางเมือง  

11. อนุบาลเทศบาลบางเมือง 19 

เทศบาลตาํบลแพรกษา  

12. แพรกษาวิทยา 25 

เทศบาลตาํบลบางพลี  

13. อนุบาลเทศบาลตาํบลบางพลี 18 

เทศบาลเมืองปู่เจา้สมิงพราย  

14. สิริเบญญาลยั 14 

เทศบาลเมืองพระประแดง  

15. เทศบาลป้อมแผลงไฟฟ้า 70 

16. เทศบาลวดัทรงธรรม 39 
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ตารางที 1 จาํนวนประชากรและกลุ่มตวัอยา่งของครูสงักดัเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ  

 ปีการศึกษา 2559 จาํนวน19 โรงเรียน (ต่อ)  

 

ชือโรงเรียน ประชากร 

เทศบาลเมืองลดัหลวง  

17. เทศบาลวดัแค (ธรรมวิธานราษฎร์บาํรุง) 5 

18.เทศบาล 1 (บางครุอุปการราษฎร์) 11 

19.เทศบาล 2 (เทศบาลเมืองลดัหลวง) 11 

จาํนวนครู 577 
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N
X

X 

สถิตทิใีช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

1. สถิตพืินฐาน 

1.1 ความถี (Frequency) 

 1.2 ค่าร้อยละ  (Percentage)  (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) 

 
  

100fP
N

   

 เมือ P แทน ร้อยละ 

 f แทน ความถีหรือจาํนวนขอ้มูลทีตอ้งการหาร้อยละ 

 N   แทน จาํนวนขอ้มูลทงัหมด 

 1.3 ค่าเฉลีย (Arithmetic Mean) (บุญชม  ศรีสะอาด, 2545) 

  

       

 

 เมือ X  แทน ค่าเฉลีย 

  X  แทน  ผลรวมของคะแนนทงัหมด 

  N  แทน จาํนวนประชากร 

 1.4 ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน(Standard Deviation) (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 
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 เมือ ..DS  แทน   ส่วนเบียงเบนมาตรฐาน 

   2FX  แทน   ผลรวมของความถีคูณค่าคะแนนยกกาํลงัสอง 

   2X )(  แทน   ผลรวมของความถีคูณค่าคะแนนทงัหมดยกกาํลงัสอง 

                F แทน ความถี 

  N  แทน   จาํนวนขอ้มูลทงัหมด 
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2. สถิตทิีใช้ในการหาคุณภาพเครืองมือ ไดแ้ก่ 

 2.1 หาค่าความเทียงตรงของเครืองมือ (บุญชม ศรีสะอาด, 2545) 

   IOC  =       
N
R  

 IOC  แทน ดชันีความสอดคลอ้งระหว่างขอ้คาํถามกบัวตัถุประสงค ์ 

 R  แทน ผลรวมคะแนนความคิดเห็นของผูเ้ชียวชาญ 

 N  แทน จาํนวนผูเ้ชียวชาญ 

 2.2 หาความเชือมนัของแบบสอบถามโดยวิธีการหาค่าสัมประสิทธิแอลฟ่า (Alpha-

coefficient) ใชว้ิธีของครอนบคั (Cronbach) โดยใชสู้ตร (ลว้น   สายยศ  และองัคณา  สายยศ,  2538, 

หนา้ 200) 
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 เมือ  แทน   ค่าความเชือมนั 

  n แทน   จาํนวนขอ้สอบของแบบสอบถาม 

  St
2  แทน   ค่าความแปรปรวนรวมของคะแนน 

  S1
2  แทน   ผลรวมของค่าความแปรปรวนรายขอ้ 

3. สถิติทีใชใ้นการทดสอบสมมุติฐานในการวิจยั 

 3.1 หาค่าทดสอบสมมุติฐานt-test (Independent Samples) โดยมีสูตรดงันี (บุญชม 

ศรีสะอาด, 2545)  
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 เมือ t แทน ค่าสถิติทีใชท้ดสอบสมมุติฐาน (t-test) 

  21XX  แทน คะแนนเฉลียของกลุ่มตวัอยา่ง1 และกลุ่มตวัอยา่ง 2  

  21nn  แทน ขนาดของกลุ่มตวัอยา่ง1 และกลุ่มตวัอยา่ง 2 

  2
2

2
1 SS  แทน ความแปรปรวนของกลุ่มตวัอยา่ง 1 และกลุ่มตวัอยา่ง 
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ภาคผนวก ข 

 

  -  รายนามผูท้รงคุณวุฒิในการตรวจเครืองมือวิจยั 

  -  หนงัสือราชการทีเกียวขอ้ง 
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รายนามผู้ทรงคุณวุฒใินการตรวจเครืองมือวจิัย 

 

1. นายกฤชณรงค ์ ดว้งลา  ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาลตาํบลบา้นปลวกแดง 

2. นางสุวภีร์  รัตนวิจตร    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาล 2 (บางปู) 

3. นายอภิเชษฐ ์ แนวพญา    ผูอ้าํนวยการโรงเรียนเทศบาล 1 (บางปูใหม่) 
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 7 กันยายน 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน นางสุวภีว  รัตนวิจิตร  
 
 ดวย นางสาวเลิศลัคน  ภาคาผล นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “การบริหารงานสถานศึกษาโดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ” ซ่ึงมีขั้นตอนการดําเนินการ
วิจัยดวยการหาคาความตรงของเคร่ืองมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามท่ีจะใชเปนเคร่ืองมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
        (อาจารย ดร.พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ) 
      รองผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา  รักษาราชการแทน 
          ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ตอ 2120, 2121, 2122, 2123 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 
 

ท่ี  ศธ 0563.12/ว083 
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 7 กันยายน 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน นายอภิเชษฐ  แนวพญา  
 
 ดวย นางสาวเลิศลัคน  ภาคาผล นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “การบริหารงานสถานศึกษาโดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ” ซ่ึงมีขั้นตอนการดําเนินการ
วิจัยดวยการหาคาความตรงของเคร่ืองมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามท่ีจะใชเปนเคร่ืองมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
        (อาจารย ดร.พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ) 
      รองผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา  รักษาราชการแทน 
          ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ตอ 2120, 2121, 2122, 2123 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 
 

ท่ี  ศธ 0563.12/ว083 
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 7 กันยายน 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหผูทรงคุณวุฒิตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

เรียน นายกฤชณรงค  ดวงลา 
 
 ดวย นางสาวเลิศลัคน  ภาคาผล นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “การบริหารงานสถานศึกษาโดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ” ซ่ึงมีขั้นตอนการดําเนินการ
วิจัยดวยการหาคาความตรงของเคร่ืองมือวิจัยกอนทําการเก็บขอมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผูควบคุมการวิจัย พิจารณาแลวเห็นวาทานเปนผูทรงความรู 
ประสบการณและความสามารถ จึงใครขอเชิญทานเปนผูทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามท่ีจะใชเปนเคร่ืองมือวิจัย
ดังกลาวแกนักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
        (อาจารย ดร.พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ) 
      รองผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา  รักษาราชการแทน 
          ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ตอ 2120, 2121, 2122, 2123 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 
 

ท่ี  ศธ 0563.12/ว083 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

112 

 
 
 
 
 7 กันยายน 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการทดลองเคร่ืองมือเพ่ือการวิจัย 
 

เรียน  
 
 ดวย นางสาวเลิศลัคน  ภาคาผล นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “การบริหารงานสถานศึกษาโดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ” ซ่ึงจําเปนตองขอความ
อนุเคราะหจากครูผูสอน ในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือทดลองเคร่ืองมือการวิจัยดังกลาว ท้ังน้ีนักศึกษาผูวิจัยจะได
ประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
        (อาจารย ดร.พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ) 
      รองผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา  รักษาราชการแทน 
          ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ตอ 2120, 2121, 2122, 2123 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 
 

ท่ี  ศธ 0563.12/ว084 
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 7 กันยายน 2559 
 
เร่ือง ขอความอนุเคราะหในการเก็บรวบรวมขอมูล 
 

เรียน  
 
 ดวย นางสาวเลิศลัคน  ภาคาผล นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ไดรับอนุมัติใหทําวิทยานิพนธเร่ือง “การบริหารงานสถานศึกษาโดยใชหลักสังคหวัตถุ 4 
ของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูสังกัดเทศบาลในจังหวัดสมุทรปราการ” ซ่ึงจําเปนตองขอความ
อนุเคราะหจากครูผูสอน ในการตอบแบบสอบถาม เพ่ือเก็บรวบรวมขอมูลการวิจัยดังกลาว ท้ังน้ีนักศึกษาผูวิจัยจะได
ประสานงานในรายละเอียดตอไป 
 
 จึงเรียนมาเพ่ือโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเปนอยางยิ่งวาจะไดรับความอนุเคราะหจากทาน 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสน้ี 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
        (อาจารย ดร.พงษพัชรินทร  พุธวัฒนะ) 
      รองผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา  รักษาราชการแทน 
          ผูอํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ตอ 2120, 2121, 2122, 2123 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 
 

ท่ี  ศธ 0563.12/ว085 
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ภาคผนวก ค 

 

แบบสอบถามเพือการวิจยั 
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แบบสอบถาม 

เรือง การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา 

ตามความคิดเห็นของครูสงักดัเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ 

******************************************************** 

คาํชีแจง 

1. แบบสอบถามชุดนีจดัทาํขึนเพือสาํรวจความคิดเห็นของครูสังกดัเทศบาลในจงัหวดั

สมุทรปราการ เรือง การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ไม่มี

ผลกระทบใดๆต่อการทาํงานของท่าน และสถานศึกษาแต่ประการใดขอให้ตอบดว้ยความจริงใจ 

คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์ต่อการวิจยัครังนีเป็นอยา่งยงิ 

2. แบบสอบถามฉบบันีแบ่งออกเป็น 2 ตอน คือ 

 ตอนที 1 ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถาม  จาํนวน  4  ขอ้ 

 ตอนที 2 การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ตามความคิดเห็นของครูสังกดัเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ  จาํนวน 28 ขอ้ แบบมาตราส่วน

ประมาณค่า (Rating  Scale) แบ่งเป็น 5 ระดบั คือ 

 ระดบั  5     หมายถึง   มีการใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในระดบัมากทีสุด 

 ระดบั  4     หมายถึง   มีการใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในระดบัมาก 

 ระดบั  3     หมายถึง   มีการใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในระดบัปานกลาง 

 ระดบั  2     หมายถึง   มีการใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในระดบันอ้ย 

 ระดบั  1     หมายถึง   มีการใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในระดบันอ้ยทีสุด 

3. ผูต้อบแบบสอบถามฉบบันี คือ ครูผูป้ฏิบติัหนา้ทีสายการสอน 

 

หวังเป็นอย่างยิ งว่าจะได้รับความกรุณาตอบแบบสอบถามด้วยดี  จึงขอกราบ

ขอบพระคุณมา ณ โอกาสนี 

 

     ขอขอบพระคุณในความร่วมมือ 

       นางสาวเลิศลคัน์  ภาคาผล 

             นกัศึกษาปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต 

         มหาวิทยาลยัราชภฎัธนบุรี 
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ตอนที 1  ข้อมูลทัวไปของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คาํชีแจง โปรดทาํเครืองหมาย ลงใน ทีเป็นจริงเกียวกบัตวัท่านหนา้ขอ้ความต่อไปนี 

1. เพศ    ชาย     หญิง 

 

2. อาย ุ    ตาํกว่า  31  ปี   31 – 50 ปีขึนไป 

 

3. วุฒิทางการศึกษา   ปริญญาตรี   สูงกว่าปริญญาตรี 

 

4. ประสบการณ์ทาํงาน 

  ตาํกว่า  10  ปี   10  ปีขึนไป 

 

ตอนที 2   การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความ

คิดเห็น 

 ของครูสงักดัเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ 

 

คาํชีแจง   โปรดทาํเครืองหมาย   ลงในช่องทีท่านคิดว่าตรงกบัการปฏิบติัของผูบ้ริหาร 

 สถานศึกษาของท่าน 

 

ข้อ การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

ด้านทาน คือ การให้ การแบ่งปัน การเอือเฟือเผือแผ่ 

1. ผูบ้ริหารรู้จกัใหค้วามช่วยเหลือและแบ่งปันแก่บุคลากรในเรือง

การจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ เครืองมือเครืองใชใ้นการปฏิบติังาน

อยา่งเสมอภาค 

     

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวิธีการทาํงานใหมี้

ประสิทธิภาพอยา่งยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ 

     

3. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและยกยอ่งชมเชยแก่ครูทีมีผลงานดีทงั

ทางดา้นวิชาการและกิจกรรม 

     

4. ผูบ้ริหารมกัจะใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีไดรั้บความ

เดือดร้อน 
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยไมตรีจิต      

6. ผูบ้ริหารพฒันางานการสอนดว้ยการสอนงานใหก้บับุคลากรที

ขาดความรู้และประสบการณ์ 

     

7. ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละตนเพือประโยชน์ส่วนร่วม      

ด้านปิยวาจา  คือ การพูดด้วยถ้อยคาํทีไพเราะอ่อนโยน 

8. ผูบ้ริหารมีวาทศิลป์ ดึงดูดใจผูฟั้งใหป้ฏิบติัหนา้ทีหรือ

ปฏิบติังานตามทีไดรั้บมอบหมาย 

     

9. ผูบ้ริหารพูดอยา่งสร้างสรรคใ์หค้รู/นกัเรียนเกิดพลงัใจในการ

ปฏิบติัหนา้ที 

     

10. ผูบ้ริหารไม่ใชค้าํพูดส่อเสียดทาํใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกขใ์จ      

11. ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกินหรือใชค้าํพูดทีแสดงถึง

ความหมายทีสือกล่าวดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

12. ผู ้บริ หารใช้ถ้อยคําไพเราะอ่ อนโยนทําให้ การสื อสารกับ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาราบรืน 

     

13. ผูบ้ริหารชีแจงนโยบายและเรืองราวต่างๆ แก่บุคลากรโดยใชถ้อ้ยคาํทีน่า

ฟัง 

     

14. ผูบ้ริหารกล่าวยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีประสบ

ความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

     

ด้านอตัถจริยา คือ การประพฤตปิฏิบัตสิิงทีเกดิประโยชน์แก่ผู้อืน 

15. ผูบ้ริหารมีมนุษยสมัพนัธที์ดีกบับุคลากรครูและนกัเรียนทุกคน      

16. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี รักษาระเบียบวนิยั ไม่

เลือกทีรักมกัทีชงัและปฏิบติัสิงทีจะเกิดประโยชน์แก่ผูอื้นเสมอ 

     

17. ผูบ้ริหารยนิดีเขา้ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมือขอความ

ช่วยเหลือเต็มกาํลงัความสามารถ 

     

18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนเลือนตาํแหน่งหรือปรับระดบัความสามารถ

และความเหมาะสมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

     

19. ผูบ้ริหารมีการวางแผนและส่งเสริมการพฒันาคุณภาพบุคลากร      
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ข้อ การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 
ระดับความคดิเห็น 

5 4 3 2 1 

20. ผูบ้ริหารไม่นิงดูดายต่อประโยชน์อนัจะก่อให้เกิดผลดีแก่นักเรียน และ

โรงเรียน 

     

21. ผูบ้ริหารชกันาํชกัชวนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํในสิงดีงาม      

ด้านสมานตัตา คือ การปฏิบัตตินเป็นแบบอย่าง 

22. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมกบับทบาทผูบ้ริหาร      

23. ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางรับฟังความคิดเห็นของผูอื้นดว้ยความจริงใจ      

24. ผูบ้ริหารบริหารงานดว้ยความซือสตัย ์สุจริตโดยไม่แสวงหา

ผลประโยชน์ส่วนตน 

     

25. ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิงแวดลอ้ม      

26. ผูบ้ริหารร่วมทุกขร่์วมสุขกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติั

หนา้ทีการงานของโรงเรียน 

     

27. ผูบ้ริหารเป็นกนัเองไม่ถือตวักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา      

28. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเต็มความสามารถแมจ้ะมีปัญหาหรือ

ขอ้จาํกดั 
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ประวตัผิู้วจิัย 

 

ชือ – นามสกุล นางสาวเลิศลคัน์  ภาคาผล 

วนั เดือน ปีเกดิ 1 กุมภาพนัธ ์2504 

ภูมลิาํเนา  อาํเภอพระนครศรีอยธุยา จงัหวดัพระนครศรีอยธุยา 

ประวตักิารศึกษา 

 พ.ศ. 2536 ปริญญาศิลปศาสตรบณัฑิต  วิทยาลยัครูพระนครศรีอยธุยา 

 พ.ศ. 2555 ประกาศนียบตัรบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 

 พ.ศ. 2560 ปริญญาครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

  มหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี 

 

ประวตักิารทํางาน 

 พ.ศ. 2538  อาจารย ์1 ระดบั 3 โรงเรียนเทศบาลวดัทรงธรรม 

 พ.ศ. 2544  อาจารย ์1 ระดบั 4 โรงเรียนเทศบาลวดัทรงธรรม 

 พ.ศ. 2547  อาจารย ์1 ระดบั 5 โรงเรียนเทศบาลวดัทรงธรรม 

 พ.ศ. 2550  อาจารย ์2 ระดบั 6 โรงเรียนเทศบาลวดัทรงธรรม 

 พ.ศ. 2552  อาจารย ์2 ระดบั 7 โรงเรียนเทศบาลวดัทรงธรรม 

 พ.ศ. 2555 – ปัจจุบนั   ครู อนัดบั คศ.3 โรงเรียนเทศบาลวดัทรงธรรม 
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