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บทที 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การศึกษาเรืองการบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารตามความ

คิดเห็นของครูสังกดัเทศบาล จังหวดัสมุทรปราการ ครังนีเป็นการวิจยัเชิงบรรยาย (Descriptive 

Research) มีวตัถุประสงคเ์พือศึกษาระดบัการบริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ และเปรียบเทียบการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครู 

จาํแนกตามเพศ อายุ วุฒิการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน ผูว้ิจยันาํเสนอในรูปแบบตาราง

ประกอบความเรียงตามลาํดบั ดงันี 

 1. สญัลกัษณ์ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 2. การวิเคราะห์ขอ้มูล 

 3. ผลการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิเคราะห์ขอ้มูลครังนี ผูว้ิจยัใชส้ญัลกัษณ์ทางสถิติในการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงันี 

 N แทน จาํนวนประชากร 

  แทน ค่าเฉลีย (Mean) 

  แทน ค่าเบียงเบนมาตรฐาน 

 t แทน การทดสอบที (t-test Independent Sample Means) 

 * แทน  นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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ตอนที 1 การวเิคราะห์ข้อมูลทัวไปเกียวกับสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม จาํแนก 

 ตาม เพศ อายุ วุฒิการศึกษาและประสบการณ์การทํางาน 

 

ตารางที 4.1 วิเคราะห์ขอ้มูลทวัไปเกียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

สถานภาพ จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ 

     ชาย 

     หญิง 

 

253 

269 

 

48.47 

51.53 

รวม 522 100 

2. อาย ุ

     ตาํกว่า 31 ปี 

     31 – 50 ปี 

 

126 

396 

 

24.14 

75.86 

รวม 522 100 

3. วุฒิทางการศึกษา 

     ปริญญาตรี 

     สูงกว่าปริญญาตรี 

 

287 

235 

 

54.98 

45.02 

รวม 577 100 

4. ประสบการณ์ทาํงาน 

     ตาํกว่า 10 ปี 

     10 ปีขึนไป 

 

174 

348 

 

33.33 

66.67 

รวม 522 100 

 

 จากตารางที 4.1 พบว่า จากประชากร 577 คน มีผูต้อบแบบสอบถามทงัสิน 522 คน 

ส่วนใหญ่ผูต้อบแบบสอบถามเป็นเพศหญิงจาํนวน 269 คน คิดเป็นร้อยละ 51.53 มีอายุ 31-50 ปี 

จาํนวน 396 คน คิดเป็นร้อยละ 75.86 มีวุฒิทางการศึกษา ระดบัปริญญาตรี จาํนวน 287 คน คิดเป็น

ร้อยละ 54.98 และสูงกว่าปริญญาตรี จ ํานวน 235 คน คิดเป็นร้อยละ 45.02 มีประสบการณ์ 

การทาํงาน 10 ปีขึนไป จาํนวน 348 คน คิดเป็นร้อยละ 66.67 
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ตอนที 2 การวเิคราะห์เกียวกับระดับการบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวตัถุ 4  

 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดั 

 สมุทรปราการ ทัง 4 ด้าน โดยรวมรายด้าน และรายข้อ 

 

ตารางที 4.2 ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดั 

  สมุทรปราการ เกียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของ 

 ผูบ้ริหารสถานศึกษา ในภาพรวม 4 ดา้น 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 
ระดับความคดิเห็น (N = 522) 

  แปลผล อนัดบัท ี

1. ดา้นทาน 3.95 0.77 มาก 4 

2. ดา้นปิยวาจา 4.01 0.74 มาก 3 

3. ดา้นอตัถจริยา 4.07 0.73 มาก 2 

4. ดา้นสมานตัตา 4.21 0.64 มาก 1 

รวม 4.06 0.72 มาก - 

 

 จากตารางที 4.2 พบว่า ระดับความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการ

เกียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของผูบ้ริหารสถานศึกษาในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ( = 4.06,  = 0.72) เมือพิจารณาในแต่ละดา้น พบว่า ดา้นทีมีความคิดเห็นมากเป็น

อนัดบัหนึง ไดแ้ก่ ดา้นสมานตัตา ( = 4.21,  = 0.64) รองลงมา คือ ดา้นอตัถจริยา ( = 4.07,  

= 0.73)  ดา้นปิยวาจา ( = 4.01,  = 0.74) ตามลาํดบั และหลกัการบริหารโดยใชส้ังคหวตัถุ 4 

นอ้ยทีสุด คือ ดา้นทาน ( = 3.95,  = 0.77) 
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ตารางที 4.3 ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดั 

  สมุทรปราการ เกียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกรายขอ้ ในดา้นทาน 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านทาน 

ระดับความคดิเห็น (N = 522) 

  แปลผล อันดับที 

1. ผูบ้ริหารรู้จกัใหค้วามช่วยเหลือและแบ่งปันแก่บุคลากร ในเรืองการ 

 จดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ เครืองมือเครืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่ง 

 เสมอภาค 3.88 0.97 มาก 6 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวิธีการทาํงานใหมี้ 

 ประสิทธิภาพอยา่งยดืหยุน่ไดต้ามสถานการณ์ 3.99 0.83 มาก 2 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและยกยอ่งชมเชยแก่ครูทีมีผลงานดีทงั 

 ทางดา้นวิชาการและกิจกรรม 3.99 0.83 มาก 2 

4. ผูบ้ริหารมกัจะใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีไดรั้บความ 

 เดือดร้อน 3.94 1.02 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยไมตรีจิต 3.99 0.89 มาก 2 

6. ผูบ้ริหารพฒันางานการสอนดว้ยการสอนงานใหก้บับุคลากรทีขาด 

 ความรู้และประสบการณ์ 3.80 0.94 มาก 7 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละตนเพือประโยชน์ส่วนร่วม 4.07 0.82 มาก 1 

รวม 3.95 0.77 มาก - 

 

 จากตารางที 4.3 พบว่า การบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวตัถุ 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นทาน โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 3.95,  = 0.77) เมือพิจารณาเป็น

รายขอ้ พบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละตนเพือ

ประโยชน์ส่วนร่วม ( = 4.07,  = 0.82)  มีระดบัความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัทีหนึง รองลงมา คือ 

ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรไดป้รับปรุงวิธีการทาํงานให้มีประสิทธิภาพอย่างยืดหยุ่นไดต้าม

สถานการณ์, ผูบ้ริหารให้ความสาํคญัและยกย่องชมเชยแก่ครูทีมีผลงานดีทงัทางดา้นวิชาการและ

กิจกรรมและผูบ้ริหารให้คาํแนะนาํ ปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้ังคับบัญชาดว้ยไมตรีจิต โดยมีระดบัความ

คิดเห็นเท่ากัน เป็นอันดับทีสอง ( = 3.99,  = 0.89) ผูบ้ริหารมกัจะให้ความช่วยเหลือ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีไดรั้บความเดือดร้อน ( = 3.94,  = 1.02) ผูบ้ริหารรู้จกัให้ความช่วยเหลือและ

แบ่งปันแก่บุคลากรในเรืองการจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ เครืองมือเครืองใชใ้นการปฏิบติังานอย่างเสมอ

ภาค ( = 3.88,  = 0.97) ตามลาํดบั และขอ้ทีผูบ้ริหารพฒันางานการสอนดว้ยการสอนงานให้กบั
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บุคลากรทีขาดความรู้และประสบการณ์ ( = 3.80,  = 0.94) มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมาก

เป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 

ตารางที 4.4 ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดั 

  สมุทรปราการ เกียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกรายขอ้ในดา้นปิยวาจา 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านปิยวาจา 

ระดับความคดิเห็น (N = 522) 

  แปลผล อันดับที 

8. ผูบ้ริหารมีวาทศิลป์ ดึงดูดใจผูฟั้งใหป้ฏิบติัหนา้ทีหรือปฏิบติังาน 

 ตามทีไดรั้บมอบหมาย 

 

3.78 

 

1.01 

 

มาก 

 

7 

9. ผูบ้ริหารพูดอยา่งสร้างสรรคใ์หค้รู/นกัเรียนเกิดพลงัใจในการ 

 ปฏิบติัหนา้ที 

 

3.85 

 

0.95 

 

มาก 

 

6 

10. ผูบ้ริหารไม่ใชค้าํพูดส่อเสียดทาํใหผู้บ้งัคบับญัชาทุกขใ์จ 4.06 0.89 มาก 3 

11. ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกินหรือใชค้าํพูดทีแสดงถึง 

 ความหมายทีสือกล่าวดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

4.17 

 

0.82 

 

มาก 

 

1 

12. ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยคาํไพเราะอ่อนโยนทาํใหก้ารสือสารกบั 

 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาราบรืน 

 

4.15 

 

0.76 

 

มาก 

 

2 

13. ผูบ้ริหารชีแจงนโยบายและเรืองราวต่างๆแก่บุคลากรโดยใช ้

 ถอ้ยคาํทีน่าฟัง 

 

4.05 

 

0.77 

 

มาก 

 

4 

14. ผูบ้ริหารกล่าวยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีประสบ 

 ความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

 

4.02 

 

0.81 

 

มาก 

 

5 

รวม 4.01 0.74 มาก - 

 

 จากตารางที 4.4 พบว่า การบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวตัถุ 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นปิยวาจา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก ( = 4.01,  = 0.74) เมือพิจารณา

เป็นรายข้อ พบว่า มีระดับความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อทีผูบ้ริหารไม่กล่าววาจา

ล่วงเกินหรือใชค้าํพูดทีแสดงถึงความหมายทีสือกล่าวดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( = 4.17,  = 0.82) มี

ระดบัความคิดเห็นมากเป็นอนัดบัหนึง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยคาํไพเราะอ่อนโยนทาํให้การ

สือสารกับผูใ้ตบ้ังคับบญัชาราบรืน ( = 4.15,  = 0.76) ผูบ้ริหารไม่ใชค้าํพูดส่อเสียดทาํให้

ผูบ้งัคบับญัชาทุกขใ์จ ( = 4.06,  = 0.89) ผูบ้ริหารชีแจงนโยบายและเรืองราวต่างๆ แก่บุคลากร

โดยใชถ้อ้ยคาํทีน่าฟัง ( = 4.05,  = 0.77) ผูบ้ริหารพูดอยา่งสร้างสรรคใ์ห้ครู/นักเรียนเกิดพลงัใจ
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ในการปฏิบติัหน้าที ( = 3.85,  = 0.95) ตามลาํดบั และผูบ้ริหารมีวาทศิลป์ ดึงดูดใจผูฟั้งให้

ปฏิบติัหน้าทีหรือปฏิบติังานตามทีไดรั้บมอบหมาย ( = 3.78,  = 1.01) มีความคิดเห็นอยู่ใน

ระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 

ตารางที 4.5 ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดั 

  สมุทรปราการ เกียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกรายขอ้ในดา้นอตัถจริยา 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านอัตถจริยา 

ระดับความคดิเห็น (N = 522) 

  แปลผล อันดับที 

15. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีกบับุคลากรครูและนกัเรียนทุกคน 4.14 1.00 มาก 3 

16. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี รักษาระเบียบวินยั ไม่ 

 เลือกทีรักมกัทีชงัและปฏิบติัสิงทีจะเกิดประโยชน์แก่ผูอ้ืนเสมอ 

 

4.07 

 

0.88 

 

มาก 

 

4 

17. ผูบ้ริหารยนิดีเขา้ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมือขอความ 

 ช่วยเหลือเตม็กาํลงัความสามารถ 

 

4.02 

 

0.88 

 

มาก 

 

5 

18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนเลือนตาํแหน่งหรือปรับระดบัความสามารถ 

 และความเหมาะสมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

3.98 

 

0.91 

 

มาก 

 

6 

19. ผูบ้ริหารมีการวางแผนและส่งเสริมการพฒันาคุณภาพบุคลากร 3.89 0.79 มาก 7 

20. ผูบ้ริหารไม่นิงดูดายต่อประโยชน์อนัจะก่อใหเ้กิดผลดีแก ่

 นกัเรียน และโรงเรียน 

 

4.16 

 

0.84 

 

มาก 

 

2 

21. ผูบ้ริหารชกันาํชกัชวนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํในสิงดีงาม 4.22 0.74 มาก 1 

รวม 4.07 0.73 มาก - 

 

 จากตารางที 4.5 พบว่า การบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวตัถุ 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นอตัถจริยา โดยภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( = 4.07,  = 0.73) เมือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยู่ในระดับมากทุกข้อ โดยข้อทีผูบ้ริหารชักนํา

ชกัชวนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํในสิงดีงาม ( = 4.22,  = 0.74) มีระดบัความคิดเห็นมากเป็น

อนัดบัหนึง รองลงมา คือ ผูบ้ริหารไม่นิงดูดายต่อประโยชน์อนัจะก่อให้เกิดผลดีแก่นักเรียน และ

โรงเรียน ( = 4.16,  = 0.84) ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดี รักษาระเบียบวินัย ไม่เลือกที

รักมกัทีชงัและปฏิบติัสิงทีจะเกิดประโยชน์แก่ผูอื้นเสมอ ( = 4.07,  = 0.88) ผูบ้ริหารยินดีเขา้

ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมือขอความช่วยเหลือเต็มกาํลงัความสามารถ ( = 4.02,  = 0.88) 
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ผูบ้ริหารสนับสนุนเลือนตําแหน่งหรือปรับระดับความสามารถและความเหมาะสมของ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ( = 3.98,  = 0.91) ตามลาํดบั และผูบ้ริหารมีการวางแผนและส่งเสริมการ

พฒันาคุณภาพบุคลากร ( = 3.89,  = 0.79) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 

ตารางที 4.6 ค่าเฉลีย ค่าเบียงเบนมาตรฐาน ระดบัความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดั 

  สมุทรปราการ เกียวกบัการบริหารงานสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ของ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาจาํแนกรายขอ้ในดา้นสมานตัตา 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านสมานัตตา 

ระดับความคดิเห็น (N = 522) 

  แปลผล อันดับที 

22. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมกบับทบาทผูบ้ริหาร  4.04 0.71 มาก 7 

23. ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ืนดว้ย 

 ความจริงใจ 

 

4.14 

 

0.75 

 

มาก 

 

6 

24. ผูบ้ริหารบริหารงานดว้ยความซือสัตย ์สุจริตโดยไม่แสวงหา 

 ผลประโยชน์ส่วนตน 

 

4.28 

 

0.75 

 

มาก 

 

2 

25. ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิงแวดลอ้ม 4.22 0.74 มาก 4 

26. ผูบ้ริหารร่วมทุกขร่์วมสุขกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติั 

 หนา้ทีการงานของโรงเรียน 

 

4.25 

 

0.75 

 

มาก 

 

3 

27. ผูบ้ริหารเป็นกนัเองไม่ถือตวักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.32 0.70 มาก 1 

28. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเตม็ความสามารถแมจ้ะมีปัญหา 

 หรือขอ้จาํกดั 

 

4.21 

 

0.74 

 

มาก 

 

5 

รวม 4.21 0.64 มาก - 

 

 จากตารางที 4.6 พบว่า การบริหารงานสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวตัถุ 4 ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นสมานัตตา โดยภาพรวมอยู่ในระดับมาก ( = 4.21,  = 0.64) เมือ

พิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีระดบัความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากทุกขอ้ โดยขอ้ทีผูบ้ริหารเป็นกนัเอง

ไม่ถือตวักบัผูใ้ตบ้ังคับบัญชา( = 4.32,  = 0.70) มีระดบัความคิดเห็นมากเป็นอนัดับหนึง 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารบริหารงานดว้ยความซือสัตย ์สุจริตโดยไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

( = 4.28,  = 0.75) ผูบ้ริหารร่วมทุกข์ร่วมสุขกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในการปฏิบติัหน้าทีการงาน

ของโรงเรียน ( = 4.25,  = 0.75) ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิงแวดลอ้ม ( = 

4.22,  = 0.74) ผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าทีอย่างเต็มความสามารถแมจ้ะมีปัญหาหรือขอ้จาํกดั ( = 
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4.21,  = 0.74) ตามลาํดบั และผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมกบับทบาทผูบ้ริหาร ( = 4.04,  = 

0.71) มีความคิดเห็นอยูใ่นระดบัมากเป็นอนัดบัสุดทา้ย 

 

ตอนที 3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเพือเปรียบเทียบระดับการบริหารงานสถานศึกษาโดย 

 ใช้หลักสังคหวตัถุ 4 ของผู้บริหารสถานศึกษาตามความคดิเห็นของครู 

 เทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ ทีแตกต่างกัน จาํแนกตาม เพศ อายุ  

 วุฒกิารศึกษา และประสบการณ์การทํางาน 

 

ตารางที 4.7 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อการบริหาร 

  สถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในภาพรวม 4 ดา้น จาํแนกตามเพศ 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักสังคหวัตถุ 4 

เพศ 

t-test Sig. ชาย (N = 253) หญิง (N = 269) 

    

1. ดา้นทาน 4.34 0.43 3.86 0.80 2.133 0.036 

2. ดา้นปิยวาจา 4.42 0.39 3.95 0.76 2.224 0.029 

3. ดา้นอตัถจริยา 4.47 0.59 3.98 0.89 3.568 0.001 

4. ดา้นสมานตัตา 4.53 0.51 4.14 0.75 2.096 0.039 

รวม 4.44 0.58 3.99 0.86 2.505 0.026 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.7 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ในภาพรวม และรายดา้น จาํแนกตามเพศมีความ

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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ตารางที 4.8 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อการบริหาร 

  สถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในภาพรวม 4 ดา้น จาํแนกตามอาย ุ

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักสังคหวัตถุ 4 

อายุ 

t-test Sig. 
ตํากว่า 31 ปี 

(N = 126) 

31 – 50 ปีขึนไป 

(N = 392) 

    

1. ดา้นทาน 3.86 0.94 3.95 0.78 -0.201 0.842 

2. ดา้นปิยวาจา 4.23 1.11 4.02 0.72 0.495 0.622 

3. ดา้นอตัถจริยา 4.21 0.93 4.06 0.73 0.411 0.682 

4. ดา้นสมานตัตา 4.39 0.98 4.20 0.73 0.579 0.564 

รวม 4.17 0.99 4.06 0.71 0.321 0.677 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.8 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 ในภาพรวม และรายด้าน จาํแนกตามอายุไม่

แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.9 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อการบริหาร  

  สถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4  ในภาพรวม 4 ดา้น จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักสังคหวัตถุ 4 

วุฒิทางการศึกษา 

t-test Sig. 
ปริญญาตรี 

(N = 287) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(N = 235) 

    

1. ดา้นทาน 3.84 0.90 4.00 0.70 -1.264 0.209 

2. ดา้นปิยวาจา 3.95 0.81 4.07 0.69 -0.733 0.466 

3. ดา้นอตัถจริยา 3.99 0.88 4.10 0.65 -0.628 0.532 

4. ดา้นสมานตัตา 4.13 0.73 4.25 0.69 -0.841 0.403 

รวม 3.98 0.83 4.11 0.68 -0.776 0.443 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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 จากตารางที 4.9 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 ในภาพรวม และรายด้าน จาํแนกตามวุฒิทาง 

การศึกษาไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.10 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในภาพรวม 4 ดา้น จาํแนกตาม 

    ประสบการณ์ทาํงาน 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักสังคหวัตถุ 4 

ประสบการณ์ทํางาน 

t-test Sig. 
ตํากว่า 10 ปี 

(N = 174) 

10 ปีขึนไป 

(N = 348) 

    

1. ดา้นทาน 4.16 0.42 3.91 0.81 0.937 0.333 

2. ดา้นปิยวาจา 4.25 0.55 4.00 0.75 1.048 0.298 

3. ดา้นอตัถจริยา 4.49 0.44 3.99 0.74 2.160 0.034 

4. ดา้นสมานตัตา 4.58 0.45 4.15 0.65 2.216 0.037 

รวม 4.37 0.47 4.01 0.74 1.590 0.175 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.10 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานในภาพรวมไม่

แตกต่างกนัแต่เมือพิจารณารายดา้นแลว้ พบว่า ดา้นทานและดา้นปิยวาจาไม่แตกต่างกนั แต่ดา้น 

อตัถจริยา และดา้นสมานตัตา แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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ตารางที 4.11 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นทาน จาํแนกตามเพศ 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านทาน 

เพศ 

t-test Sig. ชาย (N = 253) หญิง (N = 269) 

    

1. ผูบ้ริหารรู้จกัใหค้วามช่วยเหลือและแบ่งปันแก่ 

 บุคลากร ในเรืองการจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์เครืองมือ 

 เครืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเสมอภาค 

 

 

 

4.21 

 

 

 

0.70 

 

 

 

3.81 

 

 

 

1.00 

 

 

 

1.447 

 

 

 

0.152 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุง วิธีการ 

 ทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งยดืหยุน่ ไดต้าม 

 สถานการณ์ 

 

 

4.29 

 

 

0.73 

 

 

3.93 

 

 

0.84 

 

 

1.490 

 

 

0.140 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและยกยอ่งชมเชย แก่ครูที 

 มีผลงานดีทงัทางดา้นวิชาการและกิจกรรม 

 

4.43 

 

0.65 

 

3.90 

 

0.84 

 

2.242 

 

0.028 

4. ผูบ้ริหารมกัจะใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ทีไดรั้บความเดือดร้อน 

 

4.43 

 

0.76 

 

3.84 

 

1.04 

 

2.022 

 

0.047 

5. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาแก่ ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ดว้ยไมตรีจิต 

 

4.36 

 

0.63 

 

3.91 

 

0.92 

 

1.734 

 

0.087 

6. ผูบ้ริหารพฒันางานการสอนดว้ยการสอนงาน 

 ใหก้บับุคลากรทีขาดความรู้และประสบการณ์ 

 

4.29 

 

0.61 

 

3.67 

 

0.98 

 

2.258 

 

0.027 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละตนเพือประโยชน์ส่วนร่วม 4.36 0.50 4.00 0.87 1.481 0.143 

รวม 4.34 0.43 3.86 0.80 2.133 0.036 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.11 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นทาน จาํแนกตามเพศในภาพรวมแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าความคิดเห็นของครูเทศบาล

ในจงัหวดัสมุทรปราการในข้อทีผูบ้ริหารให้ความสาํคญัและยกย่องชมเชยแก่ครูทีมีผลงานดีทัง

ทางดา้นวิชาการและกิจกรรม ผูบ้ริหารมกัจะให้ความช่วยเหลือผูใ้ต้บงัคับบญัชาทีได้รับความ

เดือดร้อน และผูบ้ริหารพฒันางานการสอนด้วยการสอนงานให้กับบุคลากรทีขาดความรู้และ 

ประสบการณ์ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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ตารางที 4.12 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นทาน จาํแนกตามอาย ุ

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านทาน 

อายุ 

t-test Sig. 
ตํากว่า 31 ปี 

(N = 126) 

31-50 ปีขึนไป 

(N = 392) 

    

1. ผูบ้ริหารรู้จกัใหค้วามช่วยเหลือและแบ่งปันแก่ 

 บุคลากร ในเรืองการจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ เครืองมือ 

 เครืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเสมอภาค 

 

 

3.67 

 

 

0.58 

 

 

3.88 

 

 

0.98 

 

 

-0.381 

 

 

0.704 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวิธีการ 

 ทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งยดืหยุน่ไดต้าม 

 สถานการณ์ 

 

 

3.67 

 

 

0.58 

 

 

4.00 

 

 

0.84 

 

 

-0.681 

 

 

0.498 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและยกยอ่งชมเชยแก่ครูทีมี 

 ผลงานดีทงัทางดา้นวิชาการและกิจกรรม 

 

4.00 

 

1.00 

 

3.99 

 

0.83 

 

0.026 

 

0.979 

4. ผูบ้ริหารมกัจะใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที 

 ไดรั้บความเดือดร้อน 

 

4.33 

 

1.15 

 

3.92 

 

1.02 

 

0.684 

 

0.496 

5. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ดว้ยไมตรีจิต 

 

3.67 

 

1.15 

 

4.00 

 

0.88 

 

-0.636 

 

0.527 

6. ผูบ้ริหารพฒันางานการสอนดว้ยการสอนงานใหก้บั 

 บุคลากรทีขาดความรู้และประสบการณ์ 

 

3.67 

 

1.15 

 

3.78 

 

0.95 

 

-0.205 

 

0.838 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละตนเพือประโยชน์ส่วนร่วม 4.00 1.00 4.06 0.83 -0.131 0.896 

รวม 3.86 0.94 3.95 0.78 -0.201 0.842 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.12 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นทาน จาํแนกตามอายใุนภาพรวมและรายขอ้ 

มีระดบัความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

 

 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

69 

ตารางที 4.13 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นทาน จาํแนกตามวุฒิทาง 

    การศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านทาน 

วุฒิทางการศึกษา 

t-test Sig. 
ปริญญาตรี 

(N = 287) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(N = 235) 

    

1. ผูบ้ริหารรู้จกัใหค้วามช่วยเหลือและแบ่งปันแก่ 

 บุคลากร ในเรืองการจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์   

 เครืองมือเครืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเสมอภาค 

 

 

3.74 

 

 

1.13 

 

 

3.94 

 

 

0.88 

 

 

-5.790 

 

 

0.000 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวิธีการ 

 ทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งยดืหยุน่ไดต้าม 

 สถานการณ์ 

 

 

3.85 

 

 

0.91 

 

 

4.06 

 

 

0.79 

 

 

-5.818 

 

 

0.000 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและยกยอ่งชมเชยแก่ครูทีมี 

 ผลงานดีทงัทางดา้นวิชาการและกิจกรรม 

 

3.93 

 

0.87 

 

4.02 

 

0.81 

 

-5.739 

 

0.000 

4. ผูบ้ริหารมกัจะใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ทีไดรั้บความเดือดร้อน 

 

3.81 

 

1.14 

 

4.00 

 

0.95 

 

-5.772 

 

0.000 

5. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 ดว้ยไมตรีจิต 

 

3.81 

 

0.92 

 

4.07 

 

0.8 

 

-5.855 

 

0.000 

6. ผูบ้ริหารพฒันางานการสอนดว้ยการสอนงาน 

 ใหก้บับุคลากรทีขาดความรู้และประสบการณ์ 

 

3.74 

 

0.90 

 

3.80 

 

0.98 

 

-5.708 

 

0.000 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละตนเพือประโยชน์ส่วนร่วม 3.96 1.02 4.11 0.72 -5.765 0.000 

รวม 3.84 0.90 4.00 0.70 -1.264 0.000 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.13 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นทาน จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษา ใน

ภาพรวมและรายขอ้มีระดบัความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ทุกขอ้ 
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ตารางที 4.14 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นทาน จาํแนกตามประสบการณ์ 

    ทาํงาน 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านทาน 

ประสบการณ์ทํางาน 

t-test Sig. 
ตํากว่า 10 ปี 

(N = 174) 

10 ปีขึนไป 

(N = 348) 

    

1. ผูบ้ริหารรู้จกัใหค้วามช่วยเหลือและแบ่งปันแก่ 

 บุคลากร ในเรืองการจดัสรรวสัดุ อุปกรณ์ เครืองมือ 

 เครืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเสมอภาค 

 

 

4.18 

 

 

0.40 

 

 

3.83 

 

 

1.02 

 

 

2.047 

 

 

0.048 

2. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรไดป้รับปรุงวิธีการ 

 ทาํงานใหมี้ประสิทธิภาพอยา่งยดืหยุน่ไดต้าม 

 สถานการณ์ 

 

 

4.27 

 

 

0.47 

 

 

3.94 

 

 

0.87 

 

 

1.231 

 

 

0.222 

3. ผูบ้ริหารใหค้วามสาํคญัและยกยอ่งชมเชยแก่ครูทีมี 

 ผลงานดีทงัทางดา้นวิชาการและกิจกรรม 

 

4.27 

 

0.47 

 

3.94 

 

0.87 

 

1.231 

 

0.222 

4. ผูบ้ริหารมกัจะใหค้วามช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที 

 ไดรั้บความเดือดร้อน 

 

4.36 

 

0.81 

 

3.87 

 

1.03 

 

1.504 

 

0.136 

5. ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํ ปรึกษาแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย 

 ไมตรีจิต 

 

3.91 

 

0.70 

 

4.00 

 

0.92 

 

-0.314 

 

0.754 

6. ผูบ้ริหารพฒันางานการสอนดว้ยการสอนงานใหก้บั 

 บุคลากรทีขาดความรู้และประสบการณ์ 

 

4.00 

 

0.77 

 

3.74 

 

0.97 

 

0.834 

 

0.407 

7. ผูบ้ริหารเป็นผูเ้สียสละตนเพือประโยชน์ส่วนร่วม 4.09 0.54 4.06 0.87 0.125 0.901 

รวม 4.16 0.42 3.91 0.81 0.937 0.333 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.14 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อการ

บริหารสถานศึกษาโดยใช้หลกัสังคหวตัถุ 4 ในด้านทาน จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานใน

ภาพรวมไม่แตกต่างกนัและเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดั

สมุทรปราการในขอ้ผูบ้ริหารรู้จกัใหค้วามช่วยเหลือและแบ่งปันแก่บุคลากร ในเรืองการจดัสรรวสัดุ 

อุปกรณ์ เครืองมือเครืองใชใ้นการปฏิบติังานอยา่งเสมอภาคมีแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .05 
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ตารางที 4.15 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นปิยวาจา จาํแนกตามเพศ 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านปิยวาจา 

เพศ 

t-test Sig. ชาย (N = 253) หญิง (N = 269) 

    

8. ผูบ้ริหารมีวาทศิลป์ ดึงดูดใจผูฟั้งใหป้ฏิบติัหนา้ที 

 หรือปฏิบติังานตามทีไดรั้บมอบหมาย 

 

4.29 

 

0.61 

 

3.75 

 

1.03 

 

1.877 

 

0.064 

9. ผูบ้ริหารพูดอยา่งสร้างสรรคใ์หค้รู/นกัเรียนเกิด 

 พลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที 

 

4.14 

 

0.66 

 

3.84 

 

0.98 

 

1.119 

 

0.267 

10. ผูบ้ริหารไม่ใชค้าํพูดส่อเสียดทาํให ้

 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกขใ์จ 

 

4.57 

 

0.51 

 

3.94 

 

0.92 

 

2.481 

 

0.015 

11. ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกินหรือใชค้าํพูดทีแสดง 

 ถึงความหมายทีสือกล่าวดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

4.71 

 

0.47 

 

4.12 

 

0.79 

 

2.716 

 

0.008 

12. ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยคาํไพเราะอ่อนโยนทาํใหก้าร 

 สือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาราบรืน 

 

4.43 

 

0.51 

 

4.09 

 

0.79 

 

1.530 

 

0.130 

13. ผูบ้ริหารชีแจงนโยบายและเรืองราวต่างๆ แก่ 

 บุคลากรโดยใชถ้อ้ยคาํทีน่าฟัง 

 

4.36 

 

0.63 

 

3.97 

 

0.80 

 

1.705 

 

0.092 

14. ผูบ้ริหารกล่าวยกยอ่งชมเชยใตบ้งัคบับญัชาที 

 ประสบความสาํเร็จใน การปฏิบติังาน 

 

4.43 

 

0.65 

 

3.96 

 

0.81 

 

2.060 

 

0.043 

รวม 4.42 0.39 3.95 0.76 2.224 0.029 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.15 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นปิยวาจา จาํแนกตามเพศในภาพรวมแตกต่าง

กนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดับ .05 และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าความคิดเห็นของครู

เทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการในขอ้ทีผูบ้ริหารไม่ใชค้าํพูดส่อเสียดทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทุกข์ใจ 

ไม่กล่าววาจาล่วงเกินหรือใชค้าํพูดทีแสดงถึงความหมายทีสือกล่าวดูถูกและผูบ้ริหารกล่าวยกย่อง

ชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทีประสบความสาํเร็จในการปฏิบติังาน แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ

ทีระดบั .05 
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ตารางที 4.16 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นปิยวาจา จาํแนกตามอาย ุ

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านปิยวาจา 

อายุ 

t-test Sig. 
ตํากว่า 31 ปี 

(N = 126) 

31 – 50 ปีขึนไป 

(N = 392) 

    

8. ผูบ้ริหารมีวาทศิลป์ ดึงดูดใจผูฟั้งใหป้ฏิบติัหนา้ทีหรือ 

 ปฏิบติังานตามทีไดรั้บมอบหมาย 

 

4.00 

 

1.00 

 

3.83 

 

1.00 

 

0.284 

 

0.777 

9. ผูบ้ริหารพูดอยา่งสร้างสรรคใ์หค้รู/นกัเรียนเกิดพลงัใจ 

 ในการปฏิบติัหนา้ที 

 

4.00 

 

1.00 

 

3.88 

 

0.94 

 

0.208 

 

0.835 

10. ผูบ้ริหารไม่ใชค้าํพูดส่อเสียดทาํให ้

 ผูบ้งัคบับญัชาทุกขใ์จ 

 

4.33 

 

1.15 

 

4.04 

 

0.89 

 

0.559 

 

0.578 

11. ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกินหรือใชค้าํพูดทีแสดง 

 ถึงความหมายทีสือกล่าวดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

4.33 

 

1.15 

 

4.22 

 

0.77 

 

0.252 

 

0.802 

12. ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยคาํไพเราะอ่อนโยนทาํใหก้ารสือสาร 

 กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาราบรืน 

 

4.33 

 

1.15 

 

4.14 

 

0.75 

 

0.428 

 

0.670 

13. ผูบ้ริหารชีแจงนโยบายและเรืองราวต่างๆ แก่บุคลากร 

 โดยใชถ้อ้ยคาํทีน่าฟัง 

 

4.33 

 

1.15 

 

4.03 

 

0.77 

 

0.667 

 

0.507 

14. ผูบ้ริหารกล่าวยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที 

 ประสบความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

 

4.33 

 

1.15 

 

4.03 

 

0.79 

 

0.653 

 

0.515 

รวม 4.23 1.11 4.02 0.72 0.495 0.622 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.16 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นปิยวาจา จาํแนกตามอายุในภาพรวม และ 

รายขอ้ มีระดบัความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.17 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นปิยวาจา จาํแนกตาม 

    วุฒิทางการศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านปิยวาจา 

วุฒิทางการศึกษา 

t-test Sig. 
ปริญญาตรี 

(N = 287) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(N = 235) 

    

8. ผูบ้ริหารมีวาทศิลป์ ดึงดูดใจผูฟั้งใหป้ฏิบติัหนา้ที 

 หรือปฏิบติังานตามทีไดรั้บมอบหมาย 

 

3.74 

 

1.02 

 

3.89 

 

0.98 

 

0.690 

 

0.544 

9. ผูบ้ริหารพูดอยา่งสร้างสรรคใ์หค้รู/นกัเรียนเกิด 

 พลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที 

 

3.74 

 

0.98 

 

3.96 

 

0.91 

 

0.214 

 

0.831 

10. ผูบ้ริหารไม่ใชค้าํพูดส่อเสียดทาํให ้

 ผูบ้งัคบับญัชาทุกขใ์จ 

 

4.00 

 

0.96 

 

4.07 

 

0.87 

 

0.337 

 

0.737 

11. ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกินหรือใชค้าํพูดที 

 แสดงถึงความหมายทีสือกล่าวดูถูก 

 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

 

4.11 

 

 

0.89 

 

 

4.28 

 

 

0.71 

 

 

-0.634 

 

 

0.527 

12. ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยคาํไพเราะอ่อนโยนทาํใหก้าร 

 สือสารกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาราบรืน 

 

3.96 

 

0.81 

 

4.24 

 

0.73 

 

1.564 

 

0.122 

13. ผูบ้ริหารชีแจงนโยบายและเรืองราวต่างๆ แก่ 

 บุคลากรโดยใชถ้อ้ยคาํทีน่าฟัง 

 

4.04 

 

0.81 

 

4.04 

 

0.78 

 

0.750 

 

0.455 

14. ผูบ้ริหารกล่าวยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที 

 ประสบความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

 

4.04 

 

0.81 

 

4.04 

 

0.80 

 

0.739 

 

0.462 

วม 3.95 0.81 4.07 0.69 -0.733 0.466 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.17 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นปิยวาจา จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษาใน

ภาพรวมและรายขอ้ มีระดบัความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.18 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นปิยวาจา จาํแนกตาม 

    ประสบการณ์ทาํงาน 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านปิยวาจา 

ประสบการณ์ทํางาน 

t-test Sig. 
ตํากว่า 10 ปี 

(N = 174) 

10 ปีขึนไป 

(N = 348) 

    

8. ผูบ้ริหารมีวาทศิลป์ ดึงดูดใจผูฟั้งใหป้ฏิบติัหนา้ทีหรือ 

 ปฏิบติังานตามทีไดรั้บมอบหมาย 

 

4.18 

 

0.60 

 

3.79 

 

1.03 

 

1.234 

 

0.221 

9. ผูบ้ริหารพูดอยา่งสร้างสรรคใ์หค้รู/นกัเรียนเกิดพลงัใจ 

 ในการปฏิบติัหนา้ที 

 

4.00 

 

0.63 

 

3.87 

 

0.98 

 

0.422 

 

0.674 

10. ผูบ้ริหารไม่ใชค้าํพูดส่อเสียดทาํใหผู้บ้งัคบับญัชา 

 ทุกขใ์จ 

 

4.18 

 

0.98 

 

4.03 

 

0.88 

 

0.527 

 

0.600 

11. ผูบ้ริหารไม่กล่าววาจาล่วงเกินหรือใชค้าํพูดทีแสดง 

 ถึงความหมายทีสือกล่าวดูถูกผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

4.36 

 

0.67 

 

4.20 

 

0.79 

 

0.649 

 

0.518 

12. ผูบ้ริหารใชถ้อ้ยคาํไพเราะอ่อนโยนทาํใหก้ารสือสาร 

 กบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาราบรืน 

 

4.55 

 

0.52 

 

4.09 

 

0.78 

 

1.895 

 

0.062 

13. ผูบ้ริหารชีแจงนโยบายและเรืองราวต่างๆ แก่บุคลากร 

 โดยใชถ้อ้ยคาํทีน่าฟัง 

 

4.18 

 

0.75 

 

4.01 

 

0.79 

 

0.658 

 

0.512 

14. ผูบ้ริหารกล่าวยกยอ่งชมเชยผูใ้ตบ้งัคบับญัชาที 

 ประสบความสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

 

4.27 

 

0.65 

 

4.00 

 

0.82 

 

1.055 

 

0.295 

รวม 4.25 0.55 4.00 0.75 1.048 0.298 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.18 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นปิยวาจา จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงานใน

ภาพรวมและรายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.19 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นอตัถจริยา จาํแนกตามเพศ  

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านอัตถจริยา 

เพศ 

t-test Sig. ชาย (N = 253) หญิง (N = 269) 

    

15. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีกบับุคลากรครูและ 

 นกัเรียนทุกคน 

 

4.71 

 

0.47 

 

4.01 

 

1.04 

 

3.925 

 

0.000 

16. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี รักษาระเบียบ 

 วินยั ไม่เลือกทีรักมกัทีชงัและปฏิบติัสิงทีจะเกิด 

 ประโยชน์แก่ผูอ้ืนเสมอ 

 

 

4.36 

 

 

0.50 

 

 

4.01 

 

 

0.93 

 

 

1.334 

 

 

0.186 

17. ผูบ้ริหารยนิดีเขา้ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมือขอ 

 ความช่วยเหลือเตม็กาํลงัความสามารถ 

 

4.36 

 

0.63 

 

3.94 

 

0.92 

 

1.615 

 

0.110 

18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนเลือนตาํแหน่งหรือปรับระดบั 

 ความสามารถและความเหมาะสมของ 

 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

 

4.21 

 

 

0.70 

 

 

3.94 

 

 

0.94 

 

 

1.035 

 

 

0.304 

19. ผูบ้ริหารมีการวางแผนและส่งเสริมการพฒันา 

 คุณภาพบุคลากร 

 

4.50 

 

0.65 

 

3.78 

 

0.76 

 

3.333 

 

0.001 

20. ผูบ้ริหารไม่นิงดูดายต่อประโยชน์อนัจะก่อใหเ้กิด 

 ผลดีแก่นกัเรียน และโรงเรียน 

 

4.57 

 

0.65 

 

4.04 

 

0.88 

 

2.123 

 

0.037 

21. ผูบ้ริหารชกันาํชกัชวนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํในสิง 

 ดีงาม 

 

4.57 

 

0.51 

 

4.15 

 

0.76 

 

1.972 

 

.052 

รวม 4.47 0.59 3.98 0.76 3.568 0.098 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.19 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสังคหวตัถุ 4 ในดา้นอตัถจริยา จาํแนกตามเพศในภาพรวมไม่

แตกต่างกนัและเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ

ในขอ้ทีผูบ้ริหารมีมนุษยสมัพนัธที์ดีกบับุคลากรครูและนักเรียนทุกคน มีการวางแผนและส่งเสริม

การพฒันาคุณภาพบุคลากรและผูบ้ริหารไม่นิงดูดายต่อประโยชน์อนัจะก่อให้เกิดผลดีแก่นักเรียน 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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ตารางที 4.20 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นอตัถจริยา จาํแนกตามอาย ุ

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านอัตถจริยา 

อายุ 

t-test Sig. 
ตํากว่า 31 ปี 

(N = 126) 

31-50 ปีขึนไป 

(N = 392) 

    

15. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีกบับุคลากรครูและ 

 นกัเรียนทุกคน 

 

4.00 

 

0.82 

 

4.14 

 

1.01 

 

0.278 

 

0.782 

16. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี รักษาระเบียบวินยั  

 ไม่เลือกทีรักมกัทีชงัและปฏิบติัสิงทีจะเกิดประโยชน ์

 แก่ผูอ้ืนเสมอ 

 

 

4.50 

 

 

1.00 

 

 

4.05 

 

 

0.87 

 

 

0.996 

 

 

0.322 

17. ผูบ้ริหารยนิดีเขา้ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมือขอ 

 ความช่วยเหลือเตม็กาํลงัความสามารถ 

 

4.25 

 

0.96 

 

4.00 

 

0.89 

 

0.547 

 

0.586 

18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนเลือนตาํแหน่งหรือปรับระดบั 

 ความสามารถและความเหมาะสมของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

4.25 

 

0.96 

 

3.97 

 

0.90 

 

0.595 

 

0.554 

19. ผูบ้ริหารมีการวางแผนและส่งเสริมการพฒันาคุณภาพ 

 บุคลากร 

 

4.00 

 

0.82 

 

3.90 

 

0.79 

 

.056 

 

0.955 

20. ผูบ้ริหารไม่นิงดูดายต่อประโยชน์อนัจะก่อใหเ้กิดผลดี 

 แก่นกัเรียน และโรงเรียน 

 

4.25 

 

0.96 

 

4.13 

 

0.86 

 

0.270 

 

0.788 

21. ผูบ้ริหารชกันาํชกัชวนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํในสิง 

 ดีงาม 4.25 0.96 4.22 0.74 0.076 0.939 

รวม 4.21 0.93 4.06 0.73 0.411 0.682 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.20 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นอตัถจริยา จาํแนกตามอายุในภาพรวมและ

รายขอ้มีระดบัความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.21 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4  ในดา้นอตัถจริยา จาํแนกตาม 

    วุฒิทางการศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านอัตถจริยา 

วุฒิทางการศึกษา 

t-test Sig. 
ปริญญาตรี 

(N = 287) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(N = 235) 

    

15. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีกบับุคลากรครูและ 

 นกัเรียนทุกคน 

 

4.00 

 

1.18 

 

4.20 

 

0.90 

 

-0.866 

 

0.389 

16. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี รักษาระเบียบ 

 วินยั ไม่เลือกทีรักมกัทีชงัและปฏิบติัสิงทีจะเกิด 

 ประโยชน์แก่ผูอ้ืนเสมอ 

 

 

3.85 

 

 

0.99 

 

 

4.19 

 

 

0.80 

 

 

-1.629 

 

 

0.107 

17. ผูบ้ริหารยนิดีเขา้ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชา เมือขอ 

 ความช่วยเหลือเตม็กาํลงัความสามารถ 

 

3.93 

 

0.92 

 

4.06 

 

0.88 

 

-0.617 

 

0.539 

18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนเลือนตาํแหน่งหรือปรับระดบั 

 ความสามารถและความเหมาะสมของ 

 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

 

4.00 

 

 

1.0 

 

 

3.98 

 

 

0.86 

 

 

0.087 

 

 

0.931 

19. ผูบ้ริหารมีการวางแผนและส่งเสริมการพฒันา 

 คุณภาพบุคลากร 

 

3.93 

 

0.96 

 

3.98 

 

0.69 

 

0.199 

 

0.843 

20. ผูบ้ริหารไม่นิงดูดายต่อประโยชน์อนัจะก่อใหเ้กิด 

 ผลดีแก่นกัเรียน และโรงเรียน 

 

4.11 

 

1.01 

 

4.15 

 

0.79 

 

-0.181 

 

0.857 

21. ผูบ้ริหารชกันาํชกัชวนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํในสิง 

 ดีงาม 

 

4.15 

 

0.82 

 

4.26 

 

0.71 

 

-0.633 

 

0.528 

รวม 3.99 0.88 4.10 0.65 -0.628 0.532 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.21 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นอตัถจริยา จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษาใน

ภาพรวมและรายขอ้มีระดบัความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.22 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นอตัถจริยา จาํแนกตาม 

    ประสบการณ์ทาํงาน 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านอัตถจริยา 

ประสบการณ์ทํางาน 

t-test Sig. 
ตํากว่า 10 ปี 

(N = 174) 

10 ปีขึนไป 

(N = 348) 

    

15. ผูบ้ริหารมีมนุษยสัมพนัธ์ทีดีกบับุคลากรครูและ 

 นกัเรียนทุกคน 

 

4.82 

 

0.40 

 

4.01 

 

1.01 

 

4.675 

 

0.000 

16. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี รักษาระเบียบ 

 วินยั ไม่เลือกทีรักมกัทีชงัและปฏิบติัสิงทีจะเกิด 

 ประโยชน์แก่ผูอ้ืนเสมอ 

 

 

4.55 

 

 

0.52 

 

 

4.00 

 

 

0.90 

 

 

1.951 

 

 

.055 

17. ผูบ้ริหารยนิดีเขา้ช่วยเหลือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมือขอ 

 ความช่วยเหลือเตม็กาํลงัความสามารถ 

 

4.18 

 

0.60 

 

3.99 

 

0.92 

 

0.679 

 

0.499 

18. ผูบ้ริหารสนบัสนุนเลือนตาํแหน่งหรือปรับระดบั 

 ความสามารถและความเหมาะสมของ 

 ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

 

 

4.27 

 

 

0.79 

 

 

3.93 

 

 

0.91 

 

 

1.190 

 

 

0.238 

19. ผูบ้ริหารมีการวางแผนและส่งเสริมการพฒันา 

 คุณภาพบุคลากร 

 

4.36 

 

0.81 

 

3.83 

 

0.76 

 

2.151 

 

0.035 

20. ผูบ้ริหารไม่นิงดูดายต่อประโยชน์อนัจะก่อใหเ้กิด 

 ผลดีแก่นกัเรียน และโรงเรียน 

 

4.55 

 

0.52 

 

4.06 

 

0.88 

 

1.780 

 

0.079 

21. ผูบ้ริหารชกันาํชกัชวนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํในสิง 

 ดีงาม 

 

4.73 

 

0.47 

 

4.14 

 

0.75 

 

2.509 

 

0.014 

รวม 4.49 0.44 3.99 0.74 2.160 0.034 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.22 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นอตัถจริยา จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 

ในภาพรวม แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า

ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการในขอ้ผูบ้ริหารมีมนุษยสมัพนัธที์ดีกบับุคลากร
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ครูและนักเรียนทุกคน มีการวางแผนและส่งเสริมการพฒันาคุณภาพบุคลากรและผูบ้ริหารชกันาํ

ชกัชวนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํในสิงดีงาม แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

ตารางที 4.23 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นสมานตัตา จาํแนกตามเพศ 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านสมานัตตา 

เพศ 

t-test Sig. ชาย (N = 253) หญิง (N = 269) 

    

22. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมกบับทบาทผูบ้ริหาร  4.29 0.61 4.01 0.71 1.331 0.187 

23. ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางรับฟังความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ืนดว้ยความจริงใจ 

 

4.36 

 

0.50 

 

4.07 

 

0.80 

 

1.262 

 

0.211 

24. ผูบ้ริหารบริหารงานดว้ยความซือสัตย ์สุจริต โดยไม่ 

 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

 

4.57 

 

0.51 

 

4.22 

 

0.78 

 

1.602 

 

0.113 

25. ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมกบัสถานการณ์และ 

 สิงแวดลอ้ม 

 

4.43 

 

0.51 

 

4.18 

 

0.78 

 

1.147 

 

0.255 

26. ผูบ้ริหารร่วมทุกขร่์วมสุขกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน 

 การปฏิบติัหนา้ทีการงานของโรงเรียน 

 

4.64 

 

0.50 

 

4.16 

 

0.77 

 

2.223 

 

0.029 

27. ผูบ้ริหารเป็นกนัเองไม่ถือตวักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.71 0.47 4.25 0.70 2.337 0.022 

28. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเตม็ความสามารถ  แมจ้ะ 

 มีปัญหาหรือขอ้จาํกดั 

 

4.71 

 

0.47 

 

4.10 

 

0.74 

 

2.949 

 

0.004 

รวม 4.53 0.51 4.14 0.75 2.096 0.117 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.23 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นสมานัตตา จาํแนกตามเพศในภาพรวม ไม่

แตกต่างกนั และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่าความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการ

ในข้อทีผูบ้ริหารร่วมทุกข์ร่วมสุขกบัผูใ้ตบ้ังคบับญัชาในการปฏิบติัหน้าทีการงานของโรงเรียน

ผูบ้ริหารเป็นกนัเองไม่ถือตวักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าทีอย่างเต็มความสามารถ

แมจ้ะมีปัญหาหรือขอ้จาํกดั มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 
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ตารางที 4.24 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นสมานตัตา จาํแนกตามอาย ุ

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านสมานัตตา 

อายุ 

t-test Sig. 
ตํากว่า 31 ปี 

(N = 126) 

31-50 ปีขึนไป 

(N = 392) 

    

22. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมกบับทบาทผูบ้ริหาร  4.25 0.96 4.05 0.69 0.553 0.582 

23. ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางรับฟังความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ืนดว้ยความจริงใจ 

 

4.25 

 

0.96 

 

4.12 

 

0.76 

 

0.338 

 

0.737 

24. ผูบ้ริหารบริหารงานดว้ยความซือสัตย ์สุจริต โดยไม่ 

 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

 

4.50 

 

1.00 

 

4.27 

 

0.74 

 

0.592 

 

0.556 

25. ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมกบัสถานการณ์และ 

 สิงแวดลอ้ม 

 

4.25 

 

0.96 

 

4.22 

 

0.74 

 

0.076 

 

0.939 

26. ผูบ้ริหารร่วมทุกขร่์วมสุขกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน 

 การปฏิบติัหนา้ทีการงานของโรงเรียน 

 

4.50 

 

1.00 

 

4.23 

 

0.74 

 

0.689 

 

0.493 

27. ผูบ้ริหารเป็นกนัเองไม่ถือตวักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.50 1.00 4.32 0.68 0.494 0.623 

28. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเตม็ความสามารถ  แมจ้ะ 

 มีปัญหาหรือขอ้จาํกดั 

 

4.50 

 

1.00 

 

4.19 

 

0.73 

 

0.806 

 

0.423 

รวม 4.39 0.98 4.20 0.73 0.579 0.564 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.24 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นสมานตัตา จาํแนกตามอายุ ในภาพรวมและ

รายขอ้ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.25 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นสมานตัตา จาํแนกตาม 

    วุฒิทางการศึกษา 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านสมานัตตา 

วุฒิทางการศึกษา 

t-test Sig. 
ปริญญาตรี 

(N = 287) 

สูงกว่าปริญญาตรี 

(N = 235) 

    

22. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมกบับทบาทผูบ้ริหาร  4.00 0.83 4.09 0.62 -0.562 0.575 

23. ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางรับฟังความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ืนดว้ยความจริงใจ 

 

4.00 

 

0.92 

 

4.19 

 

0.68 

 

-1.028 

 

0.307 

24. ผูบ้ริหารบริหารงานดว้ยความซือสัตย ์สุจริตโดย 

 ไม่แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

 

4.15 

 

0.86 

 

4.35 

 

0.68 

 

-1.162 

 

0.249 

25. ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมกบัสถานการณ์ และ 

 สิงแวดลอ้ม 

 

4.07 

 

0.78 

 

4.30 

 

0.72 

 

-1.276 

 

0.206 

26. ผูบ้ริหารร่วมทุกขร่์วมสุขกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน 

 การปฏิบติัหนา้ทีการงานของโรงเรียน 

 

4.19 

 

0.79 

 

4.28 

 

0.74 

 

-0.521 

 

0.604 

27. ผูบ้ริหารเป็นกนัเองไม่ถือตวักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.33 0.68 4.33 0.70 0.000 1.000 

28. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเตม็ความสามารถ  แม ้

 จะมีปัญหาหรือขอ้จาํกดั 

 

4.15 

 

0.82 

 

4.24 

 

0.70 

 

-0.531 

 

0.597 

รวม 4.13 0.73 4.25 0.69 -0.841 0.403 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.25 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นสมานตัตา จาํแนกตามวุฒิทางการศึกษาใน

ภาพรวมและรายขอ้มีระดบัความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.26 ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการต่อ 

    การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นสมานตัตา จาํแนกตาม 

    ประสบการณ์ทาํงาน 

 

การบริหารสถานศึกษาโดยใช้ 

หลักสังคหวัตถุ 4 

ด้านสมานัตตา 

ประสบการณ์ทํางาน 

t-test Sig. 
ตํากว่า 10 ปี 

(N = 174) 

10 ปีขึนไป 

(N = 348) 

    

22. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนเหมาะสมกบับทบาทผูบ้ริหาร  4.36 0.67 4.01 0.69 1.563 0.122 

23. ผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางรับฟังความคิดเห็นของ 

 ผูอ้ืนดว้ยความจริงใจ 

 

4.64 

 

0.50 

 

4.04 

 

0.77 

 

2.468 

 

0.016 

24. ผูบ้ริหารบริหารงานดว้ยความซือสัตย ์สุจริต โดยไม่ 

 แสวงหาผลประโยชน์ส่วนตน 

 

4.55 

 

0.52 

 

4.24 

 

0.77 

 

1.256 

 

0.213 

25. ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมกบัสถานการณ์และ 

 สิงแวดลอ้ม 

 

4.64 

 

0.50 

 

4.16 

 

0.75 

 

2.031 

 

0.046 

26. ผูบ้ริหารร่วมทุกขร่์วมสุขกบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใน 

 การปฏิบติัหนา้ทีการงานของโรงเรียน 

 

4.55 

 

0.52 

 

4.20 

 

0.77 

 

1.428 

 

0.157 

27. ผูบ้ริหารเป็นกนัเองไม่ถือตวักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 4.73 0.47 4.27 0.70 2.081 0.041 

28. ผูบ้ริหารปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเตม็ความสามารถ  แมจ้ะ 

 มีปัญหาหรือขอ้จาํกดั 

 

4.64 

 

0.50 

 

4.14 

 

0.75 

 

2.109 

 

0.038 

รวม 4.58 0.45 4.15 0.65 2.216 0.037 

* นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

 จากตารางที 4.26 พบว่า ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจังหวดัสมุทรปราการต่อ 

การบริหารสถานศึกษาโดยใชห้ลกัสงัคหวตัถุ 4 ในดา้นสมานตัตา จาํแนกตามประสบการณ์ทาํงาน 

ในภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคญัทางสถิติทีระดบั .05 และเมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า 

ความคิดเห็นของครูเทศบาลในจงัหวดัสมุทรปราการในขอ้ทีผูบ้ริหารวางตนเป็นกลางรับฟังความ

คิดเห็นของผูอื้นดว้ยความจริงใจ ผูบ้ริหารวางตนเหมาะสมกบัสถานการณ์และสิงแวดลอ้ม ผูบ้ริหาร

เป็นกนัเองไม่ถือตวักบัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและผูบ้ริหารปฏิบติัหน้าทีอย่างเต็มความสามารถแมจ้ะมี

ปัญหาหรือขอ้จาํกดัมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 




