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บทที 5 

 

สรุปผลการวจิัย การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยเรือง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดงันี 

 วตัถุประสงคก์ารวิจยั 

 1. ศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 2. เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ 

 3. เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามอาย ุ

 4. เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามตาม

ประสบการณ์การทาํงาน 

 ผูว้ิจยัขอเสนอสรุปผลการวิจยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ จากการวิจยัมีดงัต่อไปนี 

 

สรุปผลการวจิยั 

 

 1. ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถามเกียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร 

  1.1 จาํแนกเพศ เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 156 คน พบว่า เพศของผูต้อบแบบสอบถาม

ส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง ซึงมีจาํนวน 83 คน คิดเป็นร้อยละ 53.18 รองลงมาเป็นเพศชาย จาํนวน 73 

คน คิดเป็นร้อยละ 46.82 

  1.2 จาํแนกอาย ุเป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 156 คน ส่วนใหญ่มีอายตุาํกว่า 40 ปี มีจาํนวน 

95 คน คิดเป็นร้อยละ 60.91 รองลงมามีอาย ุ40 ปีขึนไป จาํนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 39.09 
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  1.3 จาํแนกประสบการณ์การทาํงาน เป็นผูบ้ริหาร จาํนวน 156 คน ส่วนใหญ่มี

ประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีขึนไป มีจาํนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 67.27 รองลงมามี

ประสบการณ์การทาํงาน ตาํกว่า 10 ปี มีจาํนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 32.73 

 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ในภาพรวม ทงัดา้น 4 ดา้น อยู่ใน

ระดบัมากทีสุด เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการนาํ มีค่าเฉลียสูงสุด รองลงมา คือ ดา้นการ

การจดัองคก์าร และดา้นการควบคุม และดา้นการวางแผน ตามลาํดบั ในแต่ละดา้นสรุป ไดด้งันี 

  2.1 ดา้นการวางแผน อยู่ในระดับมากทีสุด เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน รองลงมา 2 ลาํดบั คือ มีส่วนร่วมกบั

โรงเรียนในการกาํหนดวิสยัทศัน์ มีส่วนร่วมในการประชุมเพือทาํแผนพฒันาการศึกษา และขอ้ทีมี

ค่าเฉลีย อยู่ในระดับตาํสุด คือ ให้ข้อมูลและมีการเสนอแนะความคิดเห็นเพือใช้ประกอบการ

วางแผน 

  2.2 ดา้นการจดัองคก์าร อยูใ่นระดบัมากทีสุด เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ มีส่วนร่วมในการสรรหาวสัดุอุปกรณ์ เพือส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนใน

โรงเรียน รองลงมา 2 ลาํดบั คือ มีการใหค้วามคิดเห็นแผนงานดา้นการบริหารบุคคล มีส่วนร่วมใน 

การพิจารณาสรรหาบุคลากรเขา้มาเป็นครู และขอ้ทีมีค่าเฉลียทีอยู่ในระดบัตาํสุด คือ มีส่วนร่วมใน

การกาํหนดอาํนาจหนา้ทีของบุคลากรในโรงเรียน 

  2.3 ดา้นการนาํ อยูใ่นระดบัมากทีสุด เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีค่าเฉลีย

อยู่ในระดับสูงสุด คือ มีการแจง้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ทางโรงเรียน รองลงมา คือ มีการสะท้อน

ความเห็นต่อขอ้มูลข่าวสารการประชาสมัพนัธต่์างๆ ของโรงเรียน มีการสะทอ้นความเห็นต่อขอ้มูล

ข่าวสารการประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ของโรงเรียนและมีการเสนอแนะวิธีการปรับปรุงวิธีการทาํงาน

ของโรงเรียนให้มีประสิทธิภาพ และข้อทีมีค่าเฉลียทีอยู่ในระดบัตาํทีสุด คือ มีการเสนอความ

คิดเห็นในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 

  2.4 ดา้นการควบคุม อยู่ในระดบัมากทีสุด เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ข้อทีมี

ค่าเฉลียอยู่ในระดบัสูงสุด คือ มีส่วนร่วมในการติดตามผลการปฏิบติังานของโรงเรียนให้เป็นไป

ตามแผนงาน รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและสอดส่องการทาํงานของครู เช่น ความ

ปลอดภัยในการมาทาํงาน การสอนไม่เต็มเวลาเป็นต้น มีส่วนร่วมในการให้ความคุม้ครองและ

สอดส่องความประพฤติของนักเรียน และขอ้ทีมีค่าเฉลียทีอยู่ในระดบัตาํสุด คือ มีการเสนอความ

คิดเห็นเกียวกบัคุณสมบติัและเกณฑม์าตรฐานในการรับนกัเรียนทีเหมาะสมกบัทอ้งถิน 
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 3. เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ ใน

ภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและผูบ้ริหารเพศหญิง มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั .001 สรุปในแต่ละดา้น ดงันี 

  3.1 ดา้นการวางแผน จาํแนกตามเพศ  ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและ

ผูบ้ริหารเพศหญิง มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 

  3.2 ดา้นการจดัองค์การ จาํแนกตามเพศ  ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและ

ผูบ้ริหารเพศหญิง มีความคิดเห็นแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 

  3.3 ดา้นการนาํ จาํแนกตามเพศ  ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและผูบ้ริหาร

เพศหญิง มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

  3.4 ด้านการควบคุม จาํแนกตามเพศ  ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและ

ผูบ้ริหารเพศหญิง มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 

 4. เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามอายุ ใน

ภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายุ ตาํกว่า 40 ปี และผูบ้ริหารทีมีอายุ 40 ปีขึนไป มีความคิดเห็น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 สรุปในแต่ละดา้น ดงันี 

  4.1 ดา้นการวางแผน จาํแนกตามอาย ุ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายุตาํกว่า 40 

ปีและผูบ้ริหารทีมีอาย ุ40 ปีขึนไป มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 

  4.2 ดา้นการจดัองคก์าร จาํแนกตามอาย ุ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายุตาํกว่า 

40 ปี และผูบ้ริหารทีมีอาย ุ40 ปีขึนไป มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

.001 

  4.3 ดา้นการนาํ จาํแนกตามอาย ุในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายตุาํกว่า 40 ปีและ

ผูบ้ริหารทีมีอาย ุ40 ปีขึนไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

  4.4 ดา้นการควบคุม จาํแนกตามอาย ุ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายุตาํกว่า 40 

ปีและผูบ้ริหารทีมีอาย ุ40 ปีขึนไป มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั  

 5. เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดั

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตาม

ประสบการณ์การทาํงาน ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงานตาํกว่า 10 ปี และ

ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีขึนไป มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั สรุปในแต่ละดา้น 

ดงันี 
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  5.1 ดา้นการวางแผน จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ในภาพรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน ตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปี

ขึนไป มีความคิดเห็น ไม่แตกต่าง 

  5.2 ดา้นการจดัองคก์าร จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ในภาพรวม พบว่า 

พบว่า ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน ตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 

10 ปีขึนไป มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

  5.3 ดา้นการนาํ จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน  ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหาร

ทีมีประสบการณ์การทาํงาน ตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีขึนไป มี

ความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั 

  5.4 ดา้นการควบคุม จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ในภาพรวม พบว่า 

ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน ตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปี

ขึนไป มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั 

 

อภปิรายผล 

 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ดงันี 

 1. จากผลการศึกษา พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

ในภาพรวม พบว่า อยู่ในระดับมากทีสุด ทังนีเป็นเพราะ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ปัจจุบนัใหค้วามสาํคญัและมีความรู้ความเขา้ใจใน

การบริหารแบบมีส่วนร่วม ประกอบกับมีการนิเทศติดตามของสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2  เพือให้การดาํเนินงานเกิดต่อเนือง ทาํให้เกิดประสิทธิภาพและประสิทธิผลใน

การบริหารแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานดา้นต่างๆ ซึงสอดคลอ้งกบัผลงานวิจยัของ บวัผนั 

ขนัตี (2551, หน้า  73-74 อา้งถึงใน สุทน โบราญประสิทธิ, 2554, หน้า 89) ศึกษาวิจยัเรือง การมี

ส่วนร่วมการบริหารงานวิชาการตามทศันะของครูและผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก 

สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ผลการศึกษาพบว่า ขา้ราชการครูมีทศันะต่อ 

การมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาศรีสะเกษ เขต 4 ภาพรวมและรายดา้น ไดแ้ก่ ดา้นการบริหารหลกัสูตร 

ดา้นการจดัการเรียนการสอน ดา้นการนิเทศการศึกษา และดา้นการวดัและประเมินผล อยู่ในระดบั
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มาก ขา้ราชการครูทีมีตาํแหน่งต่างกนั มีทศันะต่อการมีส่วนร่วมของครูผูส้อนในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษาขนาดเล็ก สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาศรีษะเกษ เขต 4 

ภาพรวมแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 และยงัสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ 

วิลาสินี  สุวรรณโภชน์ (2554, หน้า 87-89) ทีได้ศึกษาวิจัยเรือง การมีส่วนร่วมการบริหารงาน

วิชาการของครูโรงเรียนวดัสร้อยทอง สาํนกังานเขตบางซือ สงักดักรุงเทพมหานคร ดา้นการวิจยัเพือ

พฒันาการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เป็นเพราะว่า โรงเรียนมีการศึกษา 

วิเคราะห์ วิจยัการบริหารจดัการเพือพฒันาคุณภาพการเรียนรู้ในแต่ละกลุ่มสาระการเรียนรู้ เพือ

พฒันางานดา้นวิชาการโดยมีการประสานความร่วมมือกบัสถานศึกษาอืน และสถาบนัต่างๆ โดย

การจัดการอบรมเรืองการทาํวิจัยเพือพฒันาตนเองให้แก่บุคลากรและมีการเผยแพร่ผลงานต่อ

สาธารณะ 

 2. ผลการเปรียบเทียบจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โดยจาํแนกตามเพศ  ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและผูบ้ริหารเพศหญิง มีความคิดเห็น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 นนัจะเห็นว่า ผูบ้ริหารเพศชายมีการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของโรงเรียนไดสู้งกว่าผูบ้ริหารเพศหญิง อาจเป็นเพราะว่า ในปัจจุบนันีผูบ้ริหารเพศชายมี

การปรับตวัในการเปลียนแปลงในภาวะต่างๆ ไดดี้กว่าผูบ้ริหารเพศหญิง ส่วนในดา้นภาวะผูน้าํ มี

บุคลิกภาพทีดี ใชส้ติในการแกปั้ญหา มีความหนักแน่น มนัคง ไม่หูเบา มีความจริงใจ ดูภูมิฐาน มี

สมาธิและควบคุมตนเองได้ สั งการชัดเจนไม่คลุมเครือ มีความรับผิดชอบ กลา้ตัดสินใจ เพือ

บริหารงานให้มีประสิทธิภาพมากยิงขึน นันไม่แตกต่าง ซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สกุลรัตน์ 

กมุทมาศ (2551, หนา้ 90-92) ศึกษาเรือง การบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า กลุ่มตวัอยา่งที

มีเพศแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกียวกบัการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง โดยรวม ดา้น

การบริหารงานโดยใช้เหตุผล ด้านการสร้างภูมิคุน้กัน และด้านบริหารงานบนฐานของความรู้ 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 เมือพิจารณารายละเอียด พบว่าดา้นการมีภูมิคุม้กนั

ทีดีนัน ผูบ้ริหารเพศชายมีการเตรียมพร้อมรับผลกระทบจากการเปลียนแปลงด้านเศรษฐกิจ 

วฒันธรรม ความเสียง โดยให้บุคลากรปรับตวัจากการเปลียนแปลงด้านสังคม สิงแวดลอ้ม 

วฒันธรรมในประเทศ สูงกว่าเพศหญิง และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สิริลกัษณ์ แพรพรม (2550, 

หน้า 50-51) ศึกษาวิจยัเรือง การมีส่วนร่วมของครูในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษานนทบุรี เขต 2 ผลการศึกษาพบว่า การมีส่วนร่วมของครูในการ

บริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเลก็ สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษานนทบุรี เขต 2 ภาพรวมอยู่ใน
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ระดบัปานกลาง ครูเพศชายและครูเพศหญิงมีส่วนรวมในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนขนาดเล็ก 

ไม่แตกต่างกัน ครูทีมีประสบการณ์ในการทาํงานต่างกันมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการ

โรงเรียนขนาดเลก็แตกต่างกนั 

 3. ผลการเปรียบเทียบจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โดยจาํแนกตามอาย ุในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายตุาํกว่า 40 ปีและผูบ้ริหารทีมีอาย ุ40 ปีขึนไป 

มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 นันจะเห็นไดว้่า ผูบ้ริหารทีมีอายุ

นอ้ยมีความคิดเห็นในการบริหารแบบมีส่วนร่วมนันจะดาํเนินไปไดร้วดเร็วและเขา้ใจสภาพการ

บริหารไดดี้กว่าผูบ้ริหารทีมีอายุมากทุกดา้น แสดงให้เห็นว่าผูบ้ริหารทีมีอายุน้อยให้ความสนใจ

ใฝ่หาความรู้มีความคิดสร้างสรรค์ทนัต่อเหตุการณ์ต่อสิงทีเกิดขึน ส่งผลให้ผูบ้ริหารเหล่านันปรับ

วิธีการบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพ สาํหรับผูบ้ริหารทีมีอายุมากอาจจะเห็นว่าการบริหารงาน

แบบมีส่วนร่วมนนัยงัสามารถบริหารงานใหเ้กิดผลดีไดอ้ยู่จึงไม่มีการเปลียนแปลงการบริหารงาน 

เพราะยงัมีประสิทธิภาพอยูน่นัแลว้ ซึงสอดคลอ้งกบัการวิจยัซึงสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จรุงรัตน์  

สีมนัตา (2554, หนา้ 156) ทีว่า ผูบ้ริหารเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนอนุบาล

เอกชนสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษากรุงเทพมหานคร เขต 1 จาํแนกตามอายขุองผูบ้ริหาร ตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ในภาพรวมแตกต่างกนั และเป็นไปตามสมมุติฐาน เพราะว่า ผูบ้ริหารไม่

ว่าจะมีอายุมากน้อยแค่ไหนต้องมีความอดทนต่อความยากลาํบากทังทางกายและใจในการ

ปฏิบัติงานให้สําเร็จผูบ้ ริหารควรมีคุณธรรมและจริยธรรมเพือไปพัฒนาสถานศึกษาให้มี

ประสิทธิภาพดียงิขึนไป ส่วนครูมีอายไุม่แตกต่างกนัในดา้นความคิดทุกๆ ขอ้มีความสอดคลอ้งกนั

หมดจึงทาํใหง้านมีประสิทธิภาพมากยิงขึน และครูควรเป็นตวัอย่างในเรืองเกียวกบัคุณธรรมและ

จริยธรรมในการบริหารสถานศึกษาใหดี้ยงิขึนต่อไป 

 4. ผลการเปรียบเทียบจากการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

โดยจาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน

ตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีขึนไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่าง นัน

เพราะว่า ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์ในการทาํงานมากมีการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในโรงเรียน

มากกว่าผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์ในการทาํงานน้อย ระยะเวลาของประสบการณ์ในการทาํงาน

ส่งผลต่อการพฒันาตนเอง เพือตอบสนองต่อการการบริหารงาน ทางดา้นสงัคม เศรษฐกิจ มีโอกาส

ในการเข้ารับการฝึกอบรม สัมมนา หรือศึกษาเอกสารจากคู่มือ มีผลทาํให้การปฏิบัติงานของ

ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์แตกต่างกนั ไดรั้บการพฒันาความรู้ ความสามารถ มีทกัษะทีไม่แตกต่าง
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กนั และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พลอยงาม พะลายานนท์ (2550, หน้า 181) ทีไดศึ้กษาวิจยัเรือง 

การมีส่วนร่วมในการบริหารงานวิชาการของครูผูส้อนโรงเรียนเอกชน สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาปทุมธานี เขต 1 ดา้นการพฒันากระบวนการเรียนรู้ ผลการวิจยัพบว่า โดยรวมอยูใ่นระดบั

มาก เป็นเพราะว่า มีการกาํหนดแนวทางการปรับปรุงพฒันาการเรียนการสอน การสนับสนุน

เทคนิคและวิธีการสอนใหม่การสนับสนุนการจดัทาํแผนการจดัการเรียนรู้ ตามสาระและหน่วย 

การเรียนรู้โดยเน้นผู ้เรียนเป็นสําคัญ คือ จัดให้มีแผนการสอนให้ครบทุกชัน และทุกกลุ่ม

ประสบการณ์ มุ่งเนน้ใหค้รูผูส้อนเป็นผูจ้ดัทาํแผนการจดัห้องเรียนให้เหมาะสมและสอดคลอ้งกบั

จาํนวนนกัเรียน รวมทงัจดัวสัดุครุภณัฑแ์ละสิงอาํนวยความสะดวกให้เพียงพอตามความจาํเป็นใน

อนาคต และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจัยของ ก้องเกียรติ  แซ่ตัง (2550, หน้า 219-226) ศึกษาเรือง

อิทธิพลของปัจจยัส่วนบุคคลและทกัษะของผูบ้ริหารทีส่งผลต่อการจดัการองคก์ร พบว่า ผูบ้ริหารที

มีประสบการณ์ในการทาํงานแตกต่างกันมีทักษะพืนฐานในการบริหารงานด้านเทคนิค ด้าน 

การบริหารทรัพยากรมนุษย ์และดา้นความคิด แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และ

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สกุลรัตน์ กมุทมาศ (2551, หน้า 90-92) ศึกษาเรือง การบริหารงานตาม

แนวคิดเศรษฐกิจพอเพียงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาอุบลราชธานี 

เขต 3 ทีพบว่า ประสบการณ์การทาํงานต่างกันมีการบริหารงานตามแนวคิดเศรษฐกิจพอเพียง 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 1. ข้อเสนอแนะเพือการนําไปปฏิบัต ิ

  1.1 ดา้นการวางแผน ผูบ้ริหารควรใหข้อ้มูลรายละเอียดทางการศึกษาทงัภายในและ

ภายนอกโรงเรียน ทีเกียวข้องให้กับผูมี้ส่วนได้เสีย เช่น ผลการประเมินตนเอง (SAR) หรือผล 

การประเมินจากหน่วยงานภายนอก (สมศ.) เป็นต้น ส่งเสริมและให้มีการเสนอข้อคิดเห็น เพือ

นาํไปสู่การวางแผนในการจดัการบริหารการศึกษาของโรงเรียน 

  1.2 ดา้นการจดัองค์กร ผูบ้ริหารควรให้ผูมี้ส่วนได้เสียมีส่วนร่วมในการรับทราบ

และเสนอแนะในการกาํหนดบทบาทหนา้ทีของบุคลากรตามความเหมาะสม 

  1.3 ดา้นการนาํ ผูบ้ริหารควรมีการส่งเสริม กระตุน้ให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียเสนอความคิด

เห็นในดา้นหลกัสูตรและการสอนของครูให้มีความสอดคลอ้งตามความตอ้งการของชุมชนหรือ

สถานการณ์ปัจจุบนั 
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  1.4 ดา้นการควบคุม ผูบ้ริหารควรให้ผูมี้ส่วนไดเ้สียไดมี้ส่วนร่วมในการนาํเสนอ

ความคิดเห็นเกียวกบัคุณสมบติัและเกณฑใ์นการรับนกัเรียนทีเหมาะสมกบัทอ้งถินฝนหลายรูปแบบ

และรวบรวมนาํเสนอต่อหน่วยงานคน้สงักดั สะทอ้นความเป็นจริง 

 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวจิยัครังต่อไป 

  จากการวิจยันี ผูว้ิจยัไดท้าํการสาํรวจการมีส่วนร่วมของผูมี้ส่วนไดเ้สียในการบริหาร

โรงเรียนมธัยมศึกษาตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา 

เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร สาํหรับการวิจยัครังต่อไปนนัควรทาํการศึกษา ดงันี 

  2.1 เปลียนกลุ่มตวัอย่างในการศึกษากบัผูมี้ส่วนได้เสียของโรงเรียนมธัยมศึกษา

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 หรือเขตอืนเพือเปรียบเทียบกบัการวิจยัในครัง

นี 

  2.2 ควรศึกษาประสิทธิภาพการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการบริหารงานเพือหา

ความสมัพนัธก์บัประสิทธิผล เช่น ผลการสอบ O-Net หรือมาตรฐานทางการเรียน เป็นตน้ 

  2.3 ควรนาํผลจากการวิจยัในครังนี ไปพฒันารูปแบบและทดลองใชใ้นการบริหาร

การมีส่วนร่วมในโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพในการบริหารขององคก์รสูงขึนต่อไป 

  2.4 ควรเปลียนกลุ่มตัวอย่างเป็นผูมี้ส่วนได้เสีย เช่น ผูป้กครอง เพือตรวจสอบ 

การบริหารแบบมีส่วนร่วมของโรงเรียน 

 




