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บทที 1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 แผนพฒันาเศรษฐกิจและสงัคมแห่งชาติ ฉบบัที 10 พ.ศ.2550-2554 ไดก้าํหนดกระบวน

ทรรศน์ของการพฒันาแบบบูรณาการเป็นองคร์วม “ยดึคนเป็นศูนยก์ลางการพฒันา” มีแนวคิดการ

พฒันาสู่ความพอเพียงทีปรับจากการมุ่งเนน้การเติบโตทางเศรษฐกิจมาเป็นการพฒันาที “คน”เป็น

ตวัตงัให้ความสาํคัญกบัประโยชน์และความอยู่ดีมีสุขของประชาชนเป็นหลกัและใช้การพฒันา

เศรษฐกิจเป็นเครืองมือช่วยพฒันาให้คนมีความสุขและคุณภาพชีวิตทีดีโดยต้องปรับวิธีคิดและ

วิธีการพฒันาจากเดิมทีมีลกัษณะแบบแยกส่วนตามภารกิจและหน้าทีมาเป็นแบบ บูรณาการ

เชือมโยงทุกมิติของการพฒันาเป็นองคร์วมทีมีคนเป็นศูนยก์ลางและยดึหลกั “ภูมิสังคม” ตามความ

แตกต่างของความหลากหลายทางธรรมชาติและความหลากหลายทางวฒันธรรมตามสภาพแวดลอ้ม

ของพืนทีและวิถีชีวิตของชุมชนและสังคมนันๆ รวมตลอดทังปรับกระบวนการพัฒนาจาก  

“บนลงล่าง” มาเป็นจาก “ล่างขึนบน” ยึดหลกัการมีส่วนร่วมของประชาชน” มาเป็นกระบวนการ 

พฒันาและตดัสินใจโดยพฒันาอย่างเป็นไปตามลาํดบัขนัตอนเริมตน้จากการพึงตนเองให้ไดก่้อน  

แลว้จึงพฒันาไปสู่การรวบรวมกลุ่มพึงพากันและกันและสร้างเครือข่ายการพฒันาเชือมโยงสู่

ภายนอกเพือความอยูดี่มีสุขและความเจริญกา้วหนา้ในลาํดบัต่อไป 

 การศึกษาเป็นองคป์ระกอบทีสาํคญัทีสุดในการพฒันาคนและพฒันาประเทศชาติ การ

จดัการศึกษาทีดีและมีคุณภาพให้คนในชาติเป็นสิงสําคัญยิง พระราชบัญญัติการศึกษาแห่งชาติ

พุทธศกัราช 2542 และแกไ้ขเพิมเติม (ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 กระทรวงศึกษาธิการ (2547, หน้า 5) ได้

กาํหนดจุดมุ่งหมายให้การจัดการศึกษาตอ้งเป็นไปเพือพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์สมบูรณ์ทัง

ร่างกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้และคุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถ

อยู่ร่วมกับผูอื้นได้อย่างมีความสุขนอกจากนีการจัดการศึกษาต้องยึดหลักว่าผูเ้รียนทุกคนมี

ความสามารถเรียนรู้และพฒันาตนเองได้ และถือว่าผูเ้รียนมีความสําคญัทีสุด กระบวนการจัด 

การศึกษาตอ้งส่งเสริมใหผู้เ้รียนสามารถพฒันาตามธรรมชาติ และเต็มตามศกัยภาพ 
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 นนัทกิตติ แกว้กลา้ (2554) กล่าวว่า การทาํงานในปัจจุบนัมีความเปลียนแปลงไปจาก

เดิมอยา่งมากสาเหตุอนัเนืองมาจากปัจจยัมากมายทีบีบรัดเพือใหเ้กิดการเปลียนแปลงดงักล่าวไม่ว่า

จะเป็นสภาพแวดลอ้มภายในสภาพแวดลอ้มภายนอกต่างๆ ซึงผลของการเปลียนแปลงนันมีทงัผลดี

และผลเสียต่อผูที้ไดรั้บผลกระทบ ถา้จะมองในแง่ดี คือจะทาํให้เกิดการพฒันาขององค์กรทีจะ

ก่อใหเ้กิดผลดีต่อตวัเองและองค์กร แต่ถา้จะมองผลเสียคือ บุคคลและองค์กรจะตอ้งกระตือรือร้น 

และขวนขวายเพือเพิมศกัยภาพแก่ตนเอง ซึงเป็นการเพิมภาระนอกเหนือจากภาระงานปกติ ดงันัน

ผูบ้ริหารจึงตอ้งนาํวิธีการบริหารต่างๆ มาประยกุต ์เพือนาํมาใชใ้นองคก์ร ตวัอยา่งของการบริหารที

มีคุณภาพ คือ การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นรูปแบบการทาํงานทีช่วยส่งเสริมการพฒันาของ

องคก์รใหมี้โอกาสในการพฒันาตนเองและเปิดโอกาสให้สามารถแสดงความคิดเห็น ซึงลกัษณะ

การทาํงานดงักล่าวนนัจะผลกัดนัใหอ้งคก์รบรรลุเป้าหมายทีไดว้างไว ้เพือรองรับสภาวะการแข่งขนั 

ของปัจจยัคุกคามต่างๆ ดว้ย 

 การบริหารแบบมีส่วนร่วม (Participation management) นบัว่ามีความสาํคญัอย่างยิงใน

การบริหารงานด้านต่างๆ เพราะการบริหารงานแบบมีส่วนร่วม คือ การทีผูบ้ริหารหรือเจ้าของ

กิจการใช้วิธีการแบบเปิดโอกาสให้ผูป้ฏิบัติงานได้มีส่วนร่วมในการวางแผน ช่วยเสนอแนะ

ขอ้คิดเห็นเพือประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารตลอดจนการให้โอกาสและอิสระกบักลุ่มทีจะ

ตดัสินใจทาํงานเองภายใตเ้ป้าหมายและนโยบายทีมอบหมาย 

 พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 และทีแกไ้ขเพิมเติมฉบบัที 2 (สาํนักงาน

คณะกรรมการการศึกษาแห่งชาติ, 2545, หน้า 2) ไดก้าํหนดหลกัการจดัการศึกษาให้สังคมมีส่วน

ร่วมในการจดัการศึกษาให้กระจายอาํนาจสู่เขตพืนทีการศึกษา สถานศึกษา และองค์กรปกครอง

ส่วนทอ้งถิน การจดัระบบโครงสร้าง และกระบวนการจดัการศึกษาให้ยึดหลกัการการมีส่วนร่วม

ของบุคคล ครอบครัว ชุมชน องค์กรชุมชน องค์กรปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน องค์กรเอกชน 

องค์กรวิชาชีพ สถาบันศาสนา สถานประกอบการ และสถาบันสังคมอืน โดยให้บุคคล องค์กร

ดงักล่าวนนัใหส้ามารถเป็นผูจ้ดัและมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา บริจาคทรัพยสิ์น และทรัพยากร

อืนใหแ้ก่สถานศึกษา และมีส่วนร่วมรับภาระค่าใชจ่้ายทางการศึกษาตามความเหมาะสมและความ

จาํเป็น ทงันี ใหรั้ฐและองคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน ส่งเสริมและใหแ้รงจูงใจในการระดมทรัพยากร

ดังกล่าวโดยการสนับสนุน การอุดหนุนและใช้มาตรการลดหย่อนหรือยกเวน้ภาษีตามความ

เหมาะสมและความจาํเป็น นอกจากนีในหมวด 7 เรืองครู คณาจารยแ์ละบุคคลทางการศึกษา 

กาํหนดใหห้น่วยงานทางการศึกษาระดมทรัพยากรบุคคลในชุมชนใหมี้ส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 

 นโยบายการศึกษาของรัฐบาลปัจจุบัน ให้ส่งเสริมสังคมทุกภาคส่วนรวมทังภาค

ประชาชนและภาคเอกชนเขา้มามีส่วนร่วมในการพฒันาการศึกษาทงัระบบ โดยมุ่งเนน้ในทุกระดบั
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การศึกษา เพือใหส้นองตอบความตอ้งการบุคลากรดา้นเศรษฐกิจ ส่งเสริมการกระจายอาํนาจให้ทุก

ภาคส่วนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา เพือนาํไปสู่เป้าหมายคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ที

มุ่งเนน้คุณธรรมนาํความรู้อยา่งแทจ้ริง 

 ในข้อเสนอการปฏิรูปการศึกษาในทศวรรษทีสอง (พ.ศ. 2552-2561 อา้งถึงใน สุธน 

โบราณประสิทธ์, 2554, หน้า 6) ทีคณะรัฐมนตรีให้ความเห็นชอบ เมือ 18 สิงหาคม 2552 ได้

กาํหนดใหมี้การปฏิรูปการศึกษาและการเรียนรู้ทงัระบบ ใหพิ้จารณาระบบการศึกษาและเรียนรู้ใน

ฐานะทีเป็นส่วนหนึงของระบบการศึกษาของประเทศ ซึงตอ้งเชือมโยงกบัการพฒันาระบบอืน ทงั

ดา้นเศรษฐกิจ สงัคม เกษตรกรรม สาธารณสุข การจา้งงาน และไดก้าํหนดเป้าหมายสาํคญัประการ

หนึงใหส่้งเสริมการมีส่วนร่วมของทุกภาคส่วนของสังคมในการบริหารและจดัการศึกษา โดยเพิม

บทบาทของผูที้อยู่ภายนอกระบบการศึกษาด้วย เพือพฒันาผูเ้รียนเป็นสาํคญั และให้คนไทยได้

เรียนรู้ตลอดชีวิตอยา่งมีคุณภาพ โดยไดก้าํหนดประเด็นสาํคญัของระบบการศึกษาและการเรียนรู้ที

ตอ้งการปฏิรูปอยา่งเร่งด่วน 4 ประการหลกั ไดแ้ก่ การพฒันาคุณภาพคนไทยยุคใหม่ การพฒันาครู

ยคุใหม่ การพฒันาสถานศึกษาและแหล่งเรียนรู้ใหม่ และการพฒันาการบริหารจดัการใหม่ ซึงระบุ

ถึงการพฒันาระบบบริหารจดัการเพือส่งเสริมสนับสนุนการมีส่วนร่วมของประชาชน ภาคเอกชน 

และทุกภาคส่วนในการจดัการศึกษาและสนับสนุนการศึกษาและเรียนรู้ให้มากขึน เพือให้บุคคล 

ครอบครัว ชุมชน องคก์รชุมชน องคก์รปกครองส่วนทอ้งถิน เอกชน องคก์รเอกชน องค์กรวิชาชีพ 

สถาบนัศาสนา สถานประกอบการ และสถาบนัสังคมอืนทุกภาคส่วน เขา้มามีส่วนร่วมในการจดั

การศึกษาและสนบัสนุนการศึกษา ตลอดจนส่งเสริมบทบาทองคก์รปกครองส่วนทอ้งถินใหเ้ขา้ร่วม

จดัและสนับสนุนการจัดการศึกษามากขึน ซึงโรงเรียนจะต้องมีการวางแผนนโยบายต่างๆ ใน 

การบริหารงาน เพือให้การบริหารงานของทุกฝ่ายในสถานศึกษามีส่วนร่วมในการตดัสินใจ และ

ช่วยกนัปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

 วิโรจน์ สารรัตนะ (อา้งถึงใน สมัฤทธิ  ชวาลวิวฒัน,์ 2555, หนา้ 2) กล่าวว่า ลกัษณะของ

โรงเรียนทีมีประสิทธิผลนัน ความเป็นอิสระและการมีส่วนร่วมในการตดัสินใจของบุคลากรฝ่าย

ต่างๆ อนัเป็นลกัษณะทีแสดงถึงการบริหารโรงเรียนแบบกระจายอาํนาจนัน เป็นองค์ประกอบร่วม

สาํคญัทีนักวิชาการแต่ละท่านไดก้ล่าวถึง และเป็นองค์ประกอบสาํคญัทีก่อให้เกิดองค์ประกอบ

ความมีประสิทธิผลของโรงเรียนอืนๆ ตามมาอีกหลายองค์ประกอบ จึงเป็นรูปแบบทีเหมาะสมที

ผูบ้ริหารการศึกษาในยคุของการปฏิรูปการศึกษาจะนาํมาใชเ้ป็นแนวทางในการบริหารงาน เพือให้

บุคลากรในโรงเรียนหรือชุมชนทอ้งถินไดเ้กิดความรู้สึกในความเป็นเจา้ของ และความมีพนัธะ

ผกูพนั ทีจะใหก้ารปฏิบติังานในโรงเรียนเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 
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 ดงันันการมีส่วนร่วมในการบริหารโรงเรียนจึงจัดเป็นสิงทีมีความสําคัญต่อการจัด

การศึกษาเพราะการจดัการศึกษาโดยการบริหารแบบมีส่วนร่วมนนั จะก่อใหเ้กิดการถ่ายทอดความรู้ 

ค่านิยม และวิธีการดาํรงชีวิตทีดีแก่ผูเ้รียน สุธน โบราณประสิทธิ (2554, หน้า 2) ไดก้ล่าวไวว้่า 

การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม เป็นองคป์ระกอบหนึงทีช่วยผูบ้ริหารให้สามารถปฏิบติังานได้

อย่างมีประสิทธิภาพโดยการมอบหมายงานให้ผูร่้วมงานตามศกัยภาพของแต่ละบุคคล ดังนัน 

การบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมซึงเป็นรูปแบบหนึงของการบริหารแบบกระจายอาํนาจ เป็น 

สิงยนืยนัทีจะชีใหเ้ห็นถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียน 

 จากความสําคัญและสภาพปัญหาดังกล่าว จึงทําให้ผูว้ิจ ัยมีความสนใจทีจะศึกษา 

การบริหาร แบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 2 ซึงจะทาํให้ทราบถึงสภาพการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วม ว่าดาํเนินการ

บริหารเป็นไปอย่างไร และเพือเป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาการบริหารโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพเกิดประสิทธิผลต่อการจดัหารศึกษาต่อไป 

 

ปัญหาการวจิยั 

 

 มีปัญหาการวิจยัดงัต่อไปนี 

 1. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ในภาพรวมเป็นอยา่งไร 

 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ แตกต่างกนัหรือไม่  

 3. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามอาย ุแตกต่างกนัหรือไม่ 

 4. การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามประสบการณ์การ

ทาํงาน แตกต่างกนัหรือไม่ 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 เพือให้สอดคลอ้งกบัปัญหาของการวิจยัผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดวตัถุประสงค์ของการวิจัย

ดงันี 

 1. เพือศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 2. เพือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ 

 3. เพือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามอาย ุ 

 4. เพือเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตาม

ตามประสบการณ์การทาํงาน 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

 

 เพือเป็นแนวทางในการวิจยัครังนี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดสมมุติฐานของการวิจยัไวด้งันี 

 1. ผูบ้ริหารมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร อยู่

ในระดบัมาก 

 2. ผูบ้ริหารทีมีเพศต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร แตกต่างกนั 

 3. ผูบ้ริหารทีมีอายตุ่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารใน

โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของ

ผูบ้ริหาร แตกต่างกนั 

 4. ผูบ้ริหารทีประสบการณ์การทาํงานต่างกนัมีความคิดเห็นต่อการบริหารแบบมีส่วน

ร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตาม

ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร แตกต่างกนั 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

6 

ขอบเขตของการวจิยั 

 

 การวิจยัครังนี ผูว้ิจยัไดก้าํหนดขอบเขตของการวิจยัไวด้งันี 

 1. ประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1.1 ประชากร ทีใช้ในการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ ผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกัด

สาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ทีปฏิบัติงานในปีการศึกษา 2559 จาํนวน 52

โรงเรียน รวมทงัสินจาํนวน 261 คน 

  1.2 ใช้ในการวิจัย ผูว้ิจ ัยใช้วิธีการเลือกกลุ่มตัวอย่างโดยใช้วิธีการสุ่มอย่างง่าย 

(Simple random sampling) จากประชากร 52 โรงเรียน รวมทงัสินจาํนวน 261 คน ไดจ้าํนวนกลุ่ม

ตวัอยา่งทงัสินรวม 156 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอยา่งโดยใชต้ารางของ Krejcie and Morgan (1970,  

pp. 608-609 อา้งถึงใน สุธน โบราณประสิทธิ, 2554, หนา้ 4) ความเชือมนั 100% 

 2. ขอบเขตด้านเนือหาและตวัแปรทีศึกษา 

  ผูว้ิจยักาํหนดสาระสาํคญัของการศึกษาไวด้งันี 

  2.1 ตวัแปรตน้หรือตวัแปรอิสระ (Independent variables) หมายถึงสถานภาพของ

ผูบ้ริหาร ไดแ้ก่ 

   2.1.1 เพศ จาํแนกเป็น 

    2.1.1.1  เพศหญิง 

    2.1.1.2  เพศชาย 

   2.1.2 ประสบการณ์การทาํงาน จาํแนกเป็น 

    2.1.2.1  อาย ุตาํกว่า 40 ปี 

    2.1.2.2  อาย ุตงัแต่ 40 ปีขึนไป 

   2.1.3 ประสบการณ์การทาํงาน จาํแนกเป็น 

    2.1.3.1  ประสบการณ์ ตาํกว่า 10 ปี 

    2.1.3.2  ประสบการณ์ ตงัแต่ 10 ปีขึนไป 

  2.2 ตวัแปรตาม (Dependent variables) หมายถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน โดยผูว้ิจยัไดป้ระยุกต์แนวคิดมาจาก (จิตติมา  วงศอ์าษา, 2547, หน้า 8-40 และ 

สุธน โบราณประสิทธิ, 2554, หนา้ 2) ไดพู้ดถึง การบริหารแบบมีส่วนร่วม เป็นองคป์ระกอบหนึงที

ช่วยผูบ้ริหารใหส้ามารถปฏิบติังานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพโดยการมอบหมายงานให้ผูร่้วมงานตาม

ศกัยภาพของแต่ละบุคคล ดังนันการบริหารโรงเรียนแบบมีส่วนร่วมซึงเป็นรูปแบบหนึงของ 
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การบริหารแบบกระจายอาํนาจ เป็นสิงยนืยนัทีจะชีใหเ้ห็นถึงความมีประสิทธิผลของโรงเรียน สรุป

ตามองคป์ระกอบ 4 ดา้น ดงันี 

   2.2.1  ดา้นการวางแผน (Planning)  

   2.2.2  ดา้นการการจดัองคก์าร (Organizing) 

   2.2.3  ดา้นการนาํ (Leading) 

   2.2.4  ดา้นการควบคุม (Controlling) 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั (Conceptual Framework) 

 

 จากแนวคิดการศึกษาเอกสารและงานวิจยัทีเกียวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงไดก้าํหนดกรอบแนวคิด

ในการวิจยัดงันี 

 

        ตวัแปรต้น    ตวัแปรตาม 

               (Independent Variable)                                (Dependent Variable) 

 

                                                 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั (Conceptual Framework) 

 

 

สถานภาพผู้บริหาร    

 

1.  เพศ 

    1.1 เพศหญิง 

     1.2 เพศชาย  

2. อาย ุ

    2.1 อาย ุตาํกว่า 40 ปี 

     2.2 อาย ุตงัแต่ 40 ปีขึนไป  

3. ประสบการณ์การทาํงาน 

    3.1 ประสบการณ์ตาํกว่า 10 ปี 

    3.2 ประสบการณ์ตงัแต่ 10 ปีขึนไป 

  

การบริหารแบบมส่ีวนร่วม 

ของผู้บริหารโรงเรียน 
 

1. ดา้นการวางแผน 

2. ดา้นการการจดัองคก์าร 

3. ดา้นการนาํ  

4. ดา้นการควบคุม   
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ในการวิจัยครังนีเพือให้เขา้ใจในความหมายของคาํศพัท์เฉพาะทีตรงกัน ผูว้ิจยัจึงได้

นิยามคาํศพัทเ์ฉพาะทีเป็นคาํหลกัๆ ไวด้งันี 

 โรงเรียนมัธยมศึกษา หมายถึง สถานศึกษาระดบัมธัยมศึกษาในสังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ในปีการศึกษา 2559 มีจาํนวน 52 โรงเรียน 

 ผู้บริหาร หมายถึง ผูอ้าํนวยการ รองผูอ้าํนวยการ หรือผูป้ฎิบติัหนา้ทีแทนทีทาํหน้าทีใน

การบริหารโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

 การบริหาร หมายถึง กระบวนการทีมีคณะบุคคลตงัแต่ 2 คนขึนไป โดยมีวตัถุประสงค์

ร่วมกันในการทีจะบริหารการทาํงาน โดยใชท้รัพยากรทีมี ให้เกิดประโยชน์สูงสุด การบริหาร

สถานศึกษาก็เป็นการนําเอาสิงทีอยู่รอบๆ ตัวเรามาประยุกต์ใชใ้นสถานศึกษานั นเอง เพือให้เกิด

ผลประโยชน์ทงัแก่โรงเรียน ผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียนทีไดเ้ป็นบุคลากรในสถานทีนนัๆ โดยมีผูอื้น

เขา้มามีส่วนร่วมในการบริหารไดอ้ยา่งมีคุณภาพ  

 การมส่ีวนร่วม หมายถึง การทีบุคคลในชุมชนหรือผูมี้ส่วนไดเ้สียไดร่้วมกนักบัโรงเรียน 

เพือจดัการงานใหบ้รรลุเป้าหมายทีตอ้งการร่วมกนัอยา่งมีประสิทธิภาพและสาํเร็จ ทงันี การมีส่วน

ร่วมนนัๆ จะอยูใ่นขนัตอนใดๆ ก็ตาม โดยขึนอยู่กบัความรู้ ความสามารถ ประสบการณ์ ขอ้จาํกดั

ขององคก์รในแต่ละกระบวนการของการดาํเนินการบริหารเป็นเกณฑ ์ซึงมี 4 องคป์ระกอบ คือ 

 1. การบริหารแบบมส่ีวนร่วมในด้านการวางแผน (Planning) หมายถึง การร่วมมือกนั

ในการวางแผนงานต่างๆ ทีจะตอ้งคิด และเตรียมความพร้อมในการบริหารงาน โดยมีทุกฝ่ายของ

คนในองคก์ารตอ้งเขา้มามีส่วนร่วมในการกาํหนด วิธีการวางแผน การแต่งตงัคณะกรรมการเพือเขา้

มามีส่วนร่วมในการช่วยกนัคิดคน้ขนัตอนต่างๆเขา้มาดาํเนินการจดัการในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 

เพือเอาไปใชใ้นการวางแผนงาน การรายงาน และอืนๆ ตามความจาํเป็นและความตอ้งการ โดยมี

ผูบ้ริหารเป็นผูน้าํในการบริหารงานแบบมีส่วนร่วมในการบริหารองคก์ร 

 2. การบริหารแบบมีส่วนร่วมในด้านการจัดองค์การ (Organizing) หมายถึง ความ

พยายามของผูบ้ริหารทีจะทาํใหมี้หนทางสาํหรับการปฏิบติังาน เพือให้เกิดผลสาํเร็จตามแผนงานที

ได้วางไว ้และเป็นหน้าทีทางการบริหารทีผูบ้ริหารจะต้องให้ความสําคัญ ตรวจสอบเป็นระยะ 

เพือใหม้นัใจว่าองคก์ารทีออกแบบไวเ้หมาะสมนนั ทาํใหบ้รรลุจุดหมายขององคก์ารไดด้ว้ยดี 

 3. การบริหารแบบมส่ีวนร่วมในด้านการนํา (Leading) หมายถึง การมีส่วนร่วมในการ

บริหารงานจะตอ้งมีการจูงใจ เพือใหค้นในองคก์ารทุ่มเทแรงกาย แรงใจอย่างเต็มความสามารถ ทาํ
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ให้เกิดผลสําเร็จตามจุดหมายขององค์การทีตังไว ้โดยเน้นการทาํงานทีมีประสิทธิภาพในการ

ควบคุมงานอยา่งมีคุณภาพ 

 4. การบริหารแบบมส่ีวนร่วมในด้านการควบคุม (Controlling) หมายถึง การควบคุมที

เป็นกระบวนการวางแผนระเบียบตามกฎเกณฑ์ เน้นการปฏิบติังานให้เป็นไปตามมาตรฐาน หรือ

ตามจุดมุ่งหมายขององค์การทีกาํหนดไว ้ตามแผนงานทีองค์การกาํหนดไวล่้วงหน้าตามแผนงาน

และนโยบายทีวางไว ้

 

ประโยชน์ทไีด้รับ 

 

 ผลจากการวิจยัครังนี สามารถนาํไปใชป้ระโยชน์ไดด้งันี 

 1. ผลการวิจยัในครังนีจะช่วยใหผู้บ้ริหารโรงเรียนนาํผลของการวิจยัจากการศึกษาเป็น

แนวทาง ไปปรับปรุงและพฒันาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 2. เป็นขอ้มูลสารสนเทศใหก้บัผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยมศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร และหน่วยงานทีเกียวขอ้งทีจะนาํไป

พฒันาดา้นนโยบายให้ผูบ้ริหาร บริหารแบบมีส่วนร่วมไดอ้ย่างเหมาะสม เกิดประสิทธิผล และมี

ประสิทธิภาพต่อไป 

 




