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บทที 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจัยครังนี เป็นการศึกษาการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 คือ (1) ศึกษาการบริหารแบบมี

ส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 

ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร (2) เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

จาํแนกตามเพศ (3) เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามอาย ุ

(4) เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามตามประสบการณ์ 

การทาํงาน ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลนาํเสนอเป็นตารางประกอบคาํบรรยายแบ่งเป็น 6 ตอน ดงันี 

 ตอนที 1 ขอ้มูลส่วนบุคคลของผูต้อบแบบสอบถาม 

 ตอนที 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

 ตอนที 3 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

จาํแนกตามเพศ 

 ตอนที 4 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

จาํแนกตามอาย ุ

 ตอนที 5 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู ้บริหารในโรงเรียน

มธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร

จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 
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ตอนที 1 ข้อมูลส่วนบุคคลของผู้ตอบแบบสอบถาม 

 

 ข้อมูลส่วนบุคคลของผูบ้ริหารทีตอบแบบสอบถามโดยจาํแนกตาม เพศ อายุ และ

ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 

ตารางที 4.1  จาํนวนและร้อยละของผูต้อบแบบสอบถาม 

 

รายการ 
ผู้บริหาร (n = 156) 

จาํนวน ร้อยละ 

1. เพศ 

 ชาย            

 หญิง            

 

73 

83 

 

46.82 

53.18 

รวม 156 100.00 

2. อาย ุ

 ตาํกว่า 40 ปี 

 ตงัแต่ 40 ปีขึนไป   

 

95 

61 

 

60.91 

39.09 

รวม 156 100.00 

3. ประสบการณ์ในการทาํงาน 

 ตาํกว่า 10 ปี   

 ตงัแต่ 10 ปีขึนไป   

 

51 

105 

 

32.73 

67.27 

รวม 156 100.00 

 

 จากตารางที 4.1 พบว่า ขอ้มูลทวัไปของผูบ้ริหารทีตอบแบบสอบถาม โดยภาพรวม

จาํนวน 156 คน พบว่า ผูบ้ริหารทีตอบแบบสอบถามส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จาํนวน 83 คน คิดเป็น

ร้อยละ 53.18 เป็นเพศชาย จาํนวน 73 คน คิดเป็นร้อยละ 46.82 ดา้นอายุ พบว่า ผูบ้ริหารทีตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีอายตุาํกว่า 40 ปี จาํนวน 95 คน คิดเป็นร้อยละ 60.91 และอายุตงัแต่ 40 ปี

ขึนไป จาํนวน 61 คน คิดเป็นร้อยละ 39.09 ดา้นประสบการณ์ในการทาํงาน พบว่า ผูบ้ริหารทีตอบ

แบบสอบถามส่วนใหญ่มีประสบการณ์ในการทาํงาน 10  ปีขึนไป จาํนวน 105 คน คิดเป็นร้อยละ 

67.27 และประสบการณ์ตาํกว่า 10 ปี จาํนวน 51 คน คิดเป็นร้อยละ 32.73 
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ตอนที 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในโรงเรียนมัธยมศึกษา สังกัด 

 สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามความคดิเห็นของ 

 ผู้บริหาร 

 

 การวิเคราะห์ข้อมูลแบบสอบถามการวิจยั ตอนที 2 การบริหารแบบมีส่วนร่วมของ

ผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความ

คิดเห็นของผูบ้ริหาร ใชว้ิธีวิเคราะห์โดยใชค่้าเฉลีย ( X ) ค่าความเบียงเบนมาตรฐาน (SD) และแปล

ความหมายของค่าเฉลีย ผลปรากฏดงัรายละเอียดในตารางที 4.2-4.6 

 

ตารางที 4.2  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารใน 

  โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตาม 

  ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ทงัโดยรวมและรายดา้น 4 ดา้น 

 

ด้าน การบริหารแบบมีส่วนร่วม 
ผู้บริหาร  (n = 156) 

ระดับความคดิเห็น 
อันดับ 

 X  SD 

1 ดา้นการวางแผน 4.56 0.56 มากทีสุด 4 

2 ดา้นการการจดัองคก์าร 4.57 0.59 มากทีสุด 2 

3 ดา้นการนาํ 4.59 0.60 มากทีสุด 1 

4 ดา้นการควบคุม 4.57 0.59 มากทีสุด 2 

รวมเฉลีย 4.58 0.58 มากทีสุด - 

 

 จากตารางที 4.2 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ในภาพรวมทงั

ดา้น 4 ดา้น อยู่ในระดบัมากทีสุด ( X = 4.58, SD = 0.58) เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้น 

การนาํ มีค่าเฉลียสูงสุด ( X = 4.59, SD = 0.60) รองลงมา คือ ดา้นการการจดัองค์การ และดา้น 

การควบคุม ( X = 4.59, SD = 0.59) และดา้นการวางแผน ( X = 4.56, SD = 0.56) ตามลาํดบั 
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ตารางที 4.3  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารใน 

  โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตาม 

  ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดา้นการวางแผน  
 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร 

(n = 156) 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ลําดับ 

 
X  SD 

 

1 

ด้านการวางแผน 

มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน 4.87 0.39 มากทีสุด 1 

2 ใหข้อ้มูลและมีการเสนอแนะความคิดเห็นเพือใชป้ระกอบการ

วางแผน 4.15 0.36 มาก 10 

3 มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการกาํหนดวิสัยทศัน์ 4.85 0.36 มากทีสุด 2 

4 มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายใน

การจดัการศึกษา 4.17 0.41 มาก 9 

5 มีส่วนร่วมในการประชุมเพือทาํแผนพฒันาการศึกษา 4.75 0.52 มากทีสุด 3 

6 มีส่วนร่วมในประชุมจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 4.53 0.50 มากทีสุด 7 

7 มีส่วนร่วมในการพิจารณากลนักรอง หรือจดัลาํดบัความ สําคญั

ของงานในโครงการต่างในโรงเรียน 4.67 0.47 มากทีสุด 5 

8 มีส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน 4.54 0.50 มากทีสุด 6 

9 มีการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการจัดทาํแผนปฏิบติัการของ

โรงเรียน 4.33 0.75 มาก 8 

10 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม แผนงาน/

โครงการ 4.71 0.45 มากทีสุด 4 

รวมเฉลีย 4.56 0.56 มากทีสุด - 

 

 จากตารางที 4.3 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ด้าน 

การวางแผน อยู่ในระดบัมากทีสุด ( X = 4.56, SD = 0.56) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมี

ค่าเฉลียสูงสุด คือ มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน ( X = 4.87, SD = 0.39) รองลงมา 2 

ลาํดบั คือ มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการกาํหนดวิสัยทศัน์ ( X = 4.85, SD = 0.36) มีส่วนร่วมใน 

การประชุมเพือทาํแผนพฒันาการศึกษา ( X = 4.75, SD = 0.52) และขอ้ทีมีค่าเฉลีย อยู่ในระดบั

ตาํสุด คือ ใหข้อ้มูลและมีการเสนอแนะความคิดเห็นเพือใชป้ระกอบการวางแผน ( X = 4.15, SD = 

0.36) 
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ตารางที 4.4  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารใน 

  โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตาม 

  ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดา้นการจดัองคก์าร 

 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร 

(n = 156) 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ลําดับ 

 
X  SD 

 

11 

ด้านการจัดองค์การ 

มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 4.51 0.50 มากทีสุด 6 

12 มีการใหค้วามคิดเห็นแผนงานดา้นการบริหารบุคคล 4.69 0.46 มากทีสุด 2 

13 มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจหน้าทีและจําแนกกลุ่ม

ภารกิจของบุคลากรในโรงเรียน 4.46 0.54 มาก 9 

14 มีส่วนร่วมในการกําหนดอํานาจหน้า ทีของบุคลากรใน

โรงเรียน 4.38 0.74 มาก 10 

15 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกียวกับคุณสมบติัและ

ขอ้กาํหนดในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน 4.65 0.48 มากทีสุด 4 

16 ใหข้อ้เสนอแนะต่อโรงเรียน เพือนาํผูรู้้ ผูท้รงคุณวุฒิในชุมชน

มาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 4.51 0.53 มากทีสุด 6 

17 มีส่วนร่วมในการจัดสวัสดิการและบริการทีเหมาะสมแก่ 

นกัเรียนและครู 4.65 0.52 มากทีสุด 4 

18 มีส่วนร่วมในการพิจารณาสรรหาบุคลากรเขา้มาเป็นครู 4.68 0.47 มากทีสุด 3 

19 มีส่วนร่วมในการสรรหาวสัดุอุปกรณ์ เพือส่งเสริมการจัดการ

เรียนการสอนในโรงเรียน 4.71 0.45 มากทีสุด 1 

20 มีส่วนร่วมในการจัดตงัหรือร่วมบริหารชมรม สมาคม มูลนิธิ

ฯลฯ เพือการศึกษา 4.47 0.61 มาก 8 

รวมเฉลีย 4.57 0.59 มากทีสุด - 

 

 จากตารางที 4.4 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดา้นการจดั

องคก์าร อยูใ่นระดบัมากทีสุด ( X = 4.57, SD = 0.59) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ทีมีค่าเฉลีย

สูงสุด คือ มีส่วนร่วมในการสรรหาวสัดุอุปกรณ์ เพือส่งเสริมการจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 

( X = 4.71, SD = 0.45) รองลงมา 2 ลาํดบั คือ มีการให้ความคิดเห็นแผนงานดา้นการบริหารบุคคล 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

100 

( X = 4.69, SD = 0.46) มีส่วนร่วมในการพิจารณาสรรหาบุคลากรเขา้มาเป็นครู ( X = 4.68, SD = 

0.47) และขอ้ทีมีค่าเฉลียทีอยูใ่นระดบัตาํสุด คือ มีส่วนร่วมในการกาํหนดอาํนาจหนา้ทีของบุคลากร

ในโรงเรียน ( X = 4.38, SD = 0.74) 

 

ตารางที 4.5  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารใน 

  โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตาม 

  ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดา้นการนาํ 

 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร 

(n = 156) 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ลําดับ 

 
X  SD 

 

21 

ด้านการนํา 

มีส่วนร่วมในการประชุมเกียวกบัการพฒันาการจัดการศึกษา

ของโรงเรียน 4.53 0.50 มากทีสุด 7 

22 มีการสะทอ้นความเห็นต่อขอ้มูลข่าวสารการประชาสัมพนัธ์

ต่างๆ ของโรงเรียน 4.69 0.47 มากทีสุด 2 

23 มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่ทางโรงเรียน 4.70 0.46 มากทีสุด 1 

24 มีการเสนอความคิดเห็นในด้านการพฒันาหลกัสูตรและการ

สอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน 4.35 0.75 มาก 10 

25 มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงานของ

บุคลากร 4.68 0.47 มากทีสุด 5 

26 มีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมยกย่องชมเชยครูและนักเรียนทีมี

ผลงานดีเด่น 4.69 0.47 มากทีสุด 2 

27 มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานของโรงเรียน 4.53 0.50 มากทีสุด 9 

28 มีการเสนอแนะวิธีการปรับปรุงวิธีการทาํงานของโรงเรียนให้มี

ประสิทธิภาพ 4.69 0.47 มากทีสุด 2 

29 มีการให้ความช่วยเหลือประสานงานระหว่างโรงเรียนกับ

หน่วยงานภายนอกโรงเรียน 4.53 0.50 มากทีสุด 7 

30 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพือสร้างเสริมความร่วมมือ

ระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 4.54 0.50 มากทีสุด 6 

รวมเฉลีย 4.59 0.60 มากทีสุด - 
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 จากตารางที 4.5 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดา้นการนาํ อยู่

ในระดบัมากทีสุด ( X = 4.59, SD = 0.60) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า  ขอ้ทีมีค่าเฉลียอยู่ในระดบั

สูงสุด คือ มีการแจง้ข้อมูลข่าวสารให้แก่ทางโรงเรียน ( X = 4.70, SD = 0.46) รองลงมา คือ มี 

การสะท้อนความเห็นต่อข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ของโรงเรียน มีการสะท้อน

ความเห็นต่อข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ของโรงเรียนและมีการเสนอแนะวิธีการ

ปรับปรุงวิธีการทาํงานของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ ( X = 4.69, SD = 0.47) และขอ้ทีมีค่าเฉลียที

อยูใ่นระดบัตาํทีสุด คือ มีการเสนอความคิดเห็นในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและการสอนของครูให้

สอดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน ( X = 4.35, SD = 0.75) 

 

ตารางที 4.6  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารใน 

  โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตาม 

  ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดา้นการควบคุม 

 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร 

(n = 156) 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ลําดับ 

 
X  SD 

 

31 

ด้านการควบคุม 

มีส่วนร่วมในการติดตามผลการปฏิบัติงานของโรงเรียนให้

เป็นไปตามแผนงาน 4.81 0.41 มากทีสุด 1 

32 มีการเสนอความคิดเห็นเกียวกบัคุณสมบติัและเกณฑ์มาตรฐาน

ในการรับนกัเรียนทีเหมาะสมกบัทอ้งถิน 4.22 0.42 มาก 10 

33 มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและสอดส่องการทาํงานของครู เช่น 

ความปลอดภยัในการมาทาํงาน การสอนไม่เตม็เวลา เป็นตน้ 4.78 0.42 มากทีสุด 2 

34 มีการเสนอความคิดเห็นและแนวทางการประเมินผลการทาํงาน

ของครู 4.28 0.46 มาก 9 

35 มีส่วนร่วมในการใหค้วามคุม้ครองและสอดส่องความประพฤติ

ของนกัเรียน 4.72 0.52 มากทีสุด 3 

36 มีส่วนร่วมในการประเมินผลและความสําเร็จของงาน และ

ประชาสัมพนัธ์โครงการของโรงเรียน 4.58 0.50 มากทีสุด 6 

37 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชง้บประมาณของโรงเรียน 4.63 0.48 มากทีสุด 5 
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ตารางที 4.6  ค่าเฉลียและส่วนเบียงเบนมาตรฐานการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารใน 

  โรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตาม 

  ความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดา้นการควบคุม (ต่อ) 

 

ข้อ การบริหารแบบมีส่วนร่วม 

ผู้บริหาร 

(n = 156) 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ลําดับ 

 
X  SD 

38 มีส่วนในการรับทราบปัญหาทีเกิดขึนในโรงเรียนและร่วม

แกปั้ญหา 4.57 0.50 มากทีสุด 7 

39 มีส่วนร่วมในการติดตาม การวดัและประเมินผลผูเ้รียน และหา

แนวทางแกปั้ญหา 4.33 0.73 มาก 8 

40 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและพฒันาคุณภาพการจดัการศึกษา

ของโรงเรียน 4.72 0.45 มากทีสุด 4 

รวมเฉลีย 4.57 0.59 มากทีสุด - 

 

 จากตารางที 4.6  พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ด้าน 

การควบคุม อยู่ในระดบัมากทีสุด ( X = 4.57, SD = 0.59) เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า ขอ้ทีมี

ค่าเฉลียอยู่ในระดบัสูงสุด คือ มีส่วนร่วมในการติดตามผลการปฏิบติังานของโรงเรียนให้เป็นไป

ตามแผนงาน ( X = 4.81, SD = 0.41) รองลงมา คือ มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและสอดส่อง 

การทาํงานของครู เช่น ความปลอดภยัในการมาทาํงาน การสอนไม่เต็มเวลาเป็นตน้ ( X = 4.78, SD 

= 0.42) มีส่วนร่วมในการใหค้วามคุม้ครองและสอดส่องความประพฤติของนกัเรียน ( X = 4.72, SD 

= 0.52) และขอ้ทีมีค่าเฉลียทีอยูใ่นระดบัตาํสุด คือ มีการเสนอความคิดเห็นเกียวกบัคุณสมบติัและ

เกณฑม์าตรฐานในการรับนกัเรียนทีเหมาะสมกบัทอ้งถิน ( X = 4.22, SD = 0.42) 
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ตอนที 3 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในโรงเรียน 

 มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม 

 ความคดิเห็นของผู้บริหาร จาํแนกตามเพศ 

 

 เปรียบเทียบเกียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยจาํแนก

ตามเพศ โดยการทดสอบค่าที (t-test) และแปลความหมาย ผลปรากฏดงัรายละเอียดในตารางที 4.7-

4.11 

 

ตารางที 4.7  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนก 

  ตามเพศ ทงัโดยรวมและรายดา้น 4 ดา้น 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

เพศชาย เพศหญิง 
t sig 

X  SD X  SD 

1 ดา้นการวางแผน 4.61 0.43 4.51 0.53 3.633*** .000 

2 ดา้นการจดัองคก์าร 4.67 0.46 4.49 0.57 4.924*** .000 

3 ดา้นการนาํ 4.63 0.43 4.56 0.56 2.755** .007 

4 ดา้นการควบคุม 4.62 0.42 4.51 0.65 3.923*** .000 

รวม 4.64 0.44 4.52 0.59 4.317*** .000 

**P < .01, ***P < .001 

 

 จากตารางที 4.7 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตามเพศ  

ในภาพรวมทงัดา้น 4 ดา้น พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและผูบ้ริหารเพศหญิง มีความคิดเห็น แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นแตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ .001 
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ตารางที 4.8  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนก 

  ตามเพศ ดา้นการวางแผน  

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

เพศชาย เพศหญิง 
t sig 

X  SD X  SD 

 

1 

ด้านการวางแผน 

มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน 4.90 0.38 4.83 0.41 1.155 .036 

2 ให้ข้อมูลและมีการเสนอแนะความคิดเห็นเพือใช้

ประกอบการวางแผน 4.14 0.35 4.17 0.38 -0.544 .275 

3 มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการกาํหนดวิสัยทศัน์ 4.86 0.35 4.83 0.38 0.544 .275 

4 มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการกาํหนดนโยบายและ

เป้าหมายในการจดัการศึกษา 4.16 0.44 4.17 0.38 -0.066 .365 

5 มีส่ วน ร่ว มใ นก าร ปร ะชุมเ พือ ทํา แผ น พัฒน า

การศึกษา 4.77 0.51 4.73 0.52 0.388 .545 

6 มีส่วนร่วมในประชุมจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 4.52 0.50 4.54 0.50 -0.268 .619 

7 มีส่วนร่วมในการพิจารณากลนักรอง หรือจัดลาํดบั

ความ สาํคญัของงานในโครงการต่างในโรงเรียน 4.84 0.37 4.52 0.50 4.512*** .000 

8 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน 4.55 0.50 4.54 0.50 0.072 .886 

9 มีการสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดทําแผน 

ปฏิบติัการของโรงเรียน 4.49 0.53 4.18 0.68 2.628*** .008 

10 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 4.88 0.33 4.57 0.50 4.515*** .000 

รวม 4.61 0.43 4.51 0.53 3.633*** .000 

*** P < .001 

 

 จากตารางที 4.8 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ด้าน 

การวางแผน จาํแนกตามเพศ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและผูบ้ริหารเพศหญิง มีความ

คิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ขอ้ทีมีส่วน

ร่วมในการพิจารณากลนักรอง หรือจดัลาํดบัความ สาํคญัของงานในโครงการต่างในโรงเรียน มี 
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การสนับสนุนวัสดุอุปกรณ์ในการจัดทําแผนปฏิบัติการของโรงเรียน และมีส่วนร่วมใ น 

การประเมินผลการปฏิบติังานตาม แผนงาน/โครงการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

.001 ส่วนขอ้อืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.9  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

  สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนก 

  ตามเพศ ดา้นการจดัองคก์าร  

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

เพศชาย เพศหญิง 
t sig 

X  SD X  SD 

 

11 

ด้านการจัดองค์การ 

มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 4.52 0.50 4.51 0.50 0.180 .746 

12 มีการใหค้วามคิดเห็นแผนงานดา้นการบริหารบุคคล 4.81 0.40 4.59 0.49 3.050** .003 

13 มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจหน้าทีและจาํแนก

กลุ่มภารกิจของบุคลากรในโรงเรียน 4.51 0.53 4.42 0.54 0.987 .925 

14 มีส่วนร่วมในการกาํหนดอาํนาจหนา้ทีของบุคลากรใน

โรงเรียน 4.82 0.39 3.99 0.76 8.822*** .000 

15 มีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นเกียวกบัคุณสมบติั

และขอ้กาํหนดในการปฏิบติังานของครูในโรงเรียน 4.53 0.50 4.76 0.43 3.011** .003 

16 ใหข้อ้เสนอแนะต่อโรงเรียน เพือนาํผูรู้้ ผูท้รงคุณวุฒิใน

ชุมชนมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 4.84 0.41 4.23 0.45 8.762*** .037 

17 มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการและบริการทีเหมาะสม

แก่ นกัเรียนและครู 4.52 0.53 4.77 0.48 3.087** .002 

18 มีส่วนร่วมในการพิจารณาสรรหาบุคลากรเขา้มาเป็น

ครู 4.82 0.39 4.55 0.50 3.769*** .000 

19 มีส่วนร่วมในการสรรหาวสัดุอุปกรณ์ เพือส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 4.58 0.50 4.83 0.38 3.583*** .000 

20 มีส่วนร่วมในการจดัตงัหรือร่วมบริหารชมรม สมาคม 

มูลนิธิฯลฯ เพือการศึกษา 4.81 0.49 4.18 0.54 7.524*** .374 

รวม 4.67 0.46 4.49 0.57 4.924*** .000 

**P < .01, ***P < .001 
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 จากตารางที 4.9 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดา้นการจดั

องคก์าร จาํแนกตามเพศ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและผูบ้ริหารเพศหญิง มีความคิดเห็น

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ .001 ยกเวน้ขอ้ มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 

และมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจหน้าทีและจาํแนกกลุ่มภารกิจของบุคลากรในโรงเรียน ไม่

แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.10  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิด เห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามเพศ ดา้นการนาํ  

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

เพศชาย เพศหญิง 
t sig 

X  SD X  SD 

21 มีส่วนร่วมในการประชุมเกียวกับการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 4.53 0.50 4.52 0.50 0.201 .697 

22 มีก า ร ส ะ ท้อ น ค ว า มเ ห็ น ต่อ ข้อ มูล ข่ า ว ส า ร ก า ร

ประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ของโรงเรียน 4.85 0.36 4.54 0.50 4.341*** .000 

23 มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่ทางโรงเรียน 4.55 0.50 4.83 0.38 3.949*** .000 

24 มีการเสนอความคิดเห็นในด้านการพัฒนาหลักสูตร

และการสอนของครูให้สอดคล้องกับความต้องการ

ของชุมชน 4.82 0.45 3.96 0.74 8.598*** .000 

25 มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบติังาน

ของบุคลากร 4.53 0.50 4.81 0.40 3787*** .000 

26 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยครูและ

นกัเรียนทีมีผลงานดีเด่น 4.85 0.36 4.54 0.50 4.341*** .000 

27 มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานของ

โรงเรียน 4.23 0.43 4.80 0.41 8.438*** .402 

28 มีการเสนอแนะวิธีการปรับปรุงวิธีการทาํงานของ

โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 4.86 0.35 4.53 0.50 4.756*** .000 
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ตารางที 4.10  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิด เห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามเพศ ดา้นการนาํ (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

เพศชาย เพศหญิง 
t sig 

X  SD X  SD 

29 มีการใหค้วามช่วยเหลือประสานงานระหว่างโรงเรียน

กบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 4.23 0.43 4.80 0.41 8438*** .402 

30 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพือสร้างเสริมความ

ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 4.86 0.35 4.27 0.44 9.286*** .000 

รวม 4.63 0.43 4.56 0.56 2.755** .007 

**P < .01, ***P < .001 

 

 จากตารางที 4.10 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารดา้นการนํา 

จาํแนกตามเพศ  ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและผูบ้ริหารเพศหญิง มีความคิดเห็น แตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้ แตกต่างกนัอย่างมี

นัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 ยกเวน้ขอ้ที มีส่วนร่วมในการประชุมเกียวกบัการพฒันาการจัด

การศึกษาของโรงเรียน ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.11  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

     จาํแนกตามเพศ ดา้นการควบคุม 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

เพศชาย เพศหญิง 
t sig 

X  SD X  SD 

 

31 

ด้านการควบคุม 

มีส่วนร่วมในการติดตามผลการปฏิบัติงานขอ ง

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 4.88 0.33 4.76 0.46 1.818 .066 
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ตารางที 4.11  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  

     จาํแนกตามเพศ ดา้นการควบคุม (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

เพศชาย เพศหญิง 
t sig 

X  SD X  SD 

32 มีการเสนอความคิดเห็นเกียวกบัคุณสมบติัและเกณฑ์

มาตรฐานในการรับนกัเรียนทีเหมาะสมกบัทอ้งถิน 4.19 0.40 4.25 0.44 -0.911 .067 

33 มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและสอดส่องการทาํงาน

ของครู เช่น ความปลอดภยัในการมาทาํงาน การสอน

ไม่เตม็เวลา เป็นตน้ 4.84 0.37 4.72 0.45 1.609 .089 

34 มีการเสนอความคิดเห็นและแนวทางการประเมินผล

การทาํงานของครู 4.22 0.45 4.33 0.47 -1.435 .030 

35 มีส่วนร่วมในการใหค้วามคุม้ครองและสอดส่องความ

ประพฤติของนกัเรียน 4.81 0.40 4.65 0.59 1.971* .051 

36 มีส่วนร่วมในการประเมินผลและความสําเร็จของงาน 

และประชาสัมพนัธ์โครงการของโรงเรียน 4.55 0.50 4.60 0.49 -0.084 .207 

37 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใช้งบประมาณของ

โรงเรียน 4.81 0.40 4.48 0.50 4.458*** .000 

38 มีส่วนในการรับทราบปัญหาทีเกิดขึนในโรงเรียนและ

ร่วมแกปั้ญหา 4.56 0.50 4.58 0.50 -0.209 .681 

39 มีส่วนร่วมในการติดตาม การวดัและประเมินผลผูเ้รียน 

และหาแนวทางแกปั้ญหา 4.49 0.50 4.19 0.86 2.611** .008 

40 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและพฒันาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 4.88 0.33 4.58 0.50 4.351*** .000 

รวม 4.62 0.42 4.51 0.65 3.923*** .000 

*P < .05, **P < .01, ***P < .001 

 

 จากตารางที 4.11 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ด้าน 

การควบคุม จาํแนกตามเพศ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารเพศชายและผูบ้ริหารเพศหญิง มีความ

คิดเห็น แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีส่วนร่วม
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ในการให้ความคุ้มครองและสอดส่องความประพฤติของนักเรียน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบ 

การใชง้บประมาณของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการติดตาม การวดัและประเมินผลผูเ้รียน และหา

แนวทางแก้ปัญหา และมีส่วนร่วมในการตรวจสอบและพฒันาคุณภาพการจัดการศึกษาของ

โรงเรียน  แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ.001 ส่วนขอ้อืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

 

ตอนที 4 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในโรงเรียน 

 มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม 

 ความคดิเห็นของผู้บริหาร จาํแนกตามอายุ 

 

 เปรียบเทียบเกียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยจาํแนก

ตามอายุ โดยการทดสอบค่าที (t-test) และแปลความหมาย ผลปรากฏดงัรายละเอียดในตารางที 

4.12-4.16 

 

ตารางที 4.12  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามอาย ุโดยรวมทงั 4 ดา้น 

 

ข้

อ 
รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 40 ปี 40 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

1 ดา้นการวางแผน 4.60 0.38 4.49 0.61 3.713*** .000 

2 ดา้นการจดัองคก์าร 4.65 0.50 4.45 0.64 5.430*** .000 

3 ดา้นการนาํ 4.61 0.49 4.56 0.45 1.567 .139 

4 ดา้นการควบคุม 4.58 0.43 4.54 0.58 1.685 .150 

รวม 4.61 0.44 4.51 0.55 3.505*** .000 

***P < .001 

 

 จากตารางที 4.12 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารจาํแนกตามอาย ุ 
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ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายุตาํกว่า 40 ปีและผูบ้ริหารทีมีอายุ 40 ปีขึนไป มีความคิดเห็น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการวางแผน

และดา้นการการจดัองค์การ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 ส่วนดา้นอืนๆ ไม่

แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.13  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามอาย ุดา้นการวางแผน 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 40 ปี 40 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

 

1 

ด้านการวางแผน 

มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน 4.92 0.38 4.79 0.41 1.977* .051 

2 ให้ข้อมูลและมีการเสนอแนะความคิดเห็นเพือใช้

ประกอบการวางแผน 4.11 0.31 4.23 0.42 2.115* .051 

3 มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการกาํหนดวิสัยทศัน์ 4.92 0.28 4.74 0.44 3.080*** .002 

4 มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการกาํหนดนโยบายและ

เป้าหมายในการจดัการศึกษา 4.13 0.33 4.23 0.50 -1.553 .123 

5 มี ส่ ว น ร่ ว มใ น ก า ร ป ร ะ ชุม เ พื อ ทํา แ ผ น พัฒน า

การศึกษา 4.91 0.29 4.51 0.67 5.048*** .000 

6 มีส่วนร่วมในประชุมจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 4.40 0.49 4.74 0.44 4.342*** .000 

7 มีส่วนร่วมในการพิจารณากลนักรอง หรือจัดลาํดบั

ความ สาํคญัของงานในโครงการต่างในโรงเรียน 4.91 0.29 4.30 0.46 9.221*** .000 

8 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน 4.40 0.49 4.77 0.42 4.835*** .000 

9 มีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํแผนปฏิบติั

การของโรงเรียน 4.63 0.53 3.85 0.81 6.641*** .000 

10 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 4.67 0.47 4.77 0.42 1.301 .195 

รวม 4.60 0.38 4.49 0.61 3.713*** .000 

*P < .05, ***P < .001 
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 จากตารางที 4.13 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารด้านการ

วางแผน จาํแนกตามอาย ุ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายตุาํกว่า 40 ปีและผูบ้ริหารทีมีอายุ 40 ปี

ขึนไป มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ 

พบว่า ทุกขอ้ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และ .001 ยกเวย้ขอ้ มีส่วนร่วมกบั

โรงเรียนในการกาํหนดนโยบายและเป้าหมายในการจดัการศึกษา และมีส่วนร่วมในการประเมินผล

การปฏิบติังานตาม แผนงาน/โครงการ ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.14  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามอาย ุดา้นการจดัองคก์าร  

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 40 ปี 40 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

 

11 

ด้านการจัดองค์การ 

มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 4.65 0.48 4.30 0.46 4.623*** .166 

12 มีการใหค้วามคิดเห็นแผนงานดา้นการบริหารบุคคล 4.66 0.48 4.74 0.44 -0.981 .243 

13 มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจหน้าทีและจาํแนก

กลุ่มภารกิจของบุคลากรในโรงเรียน 4.64 0.48 4.18 0.50 5.754*** .029 

14 มีส่วนร่วมในการกาํหนดอาํนาจหน้าทีของบุคลากร

ในโรงเรียน 4.62 0.53 4.00 0.86 5.600*** .000 

15 มีส่ วน ร่ วมใน ก าร แส ดงค วา มคิด เห็ น เกี ยว กับ

คุณสมบติัและขอ้กาํหนดในการปฏิบติังานของครูใน

โรงเรียน 4.67 0.47 4.62 0.49 0.647 .218 

16 ใหข้อ้เสนอแนะต่อโรงเรียน เพือนาํผูรู้้ ผูท้รงคุณวุฒิ

ในชุมชนมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 4.63 0.51 4.33 0.51 3.653*** .732 

17 มี ส่ ว น ร่ ว มใ น ก า ร จัดส วัส ดิ ก า ร แ ล ะ บ ริ ก า ร ที

เหมาะสมแก่ นกัเรียนและครู 4.68 0.47 4.61 0.59 0.916 .019 

18 มีส่วนร่วมในการพิจารณาสรรหาบุคลากรเขา้มาเป็น

ครู 4.65 0.48 4.72 0.45 -0.894 .066 
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ตารางที 4.14  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามอาย ุดา้นการจดัองคก์าร (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 40 ปี 40 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

19 มีส่วนร่วมในการสรรหาวสัดุอุปกรณ์ เพือส่งเสริม

การจดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 4.69 0.46 4.74 0.44 -0.575 .242 

20 มีส่วนร่วมใ นการจัดตังหรือร่วมบ ริหารชมร ม 

สมาคม มูลนิธิฯลฯ เพือการศึกษา 4.64 0.48 4.21 0.69 4.586*** .556 

รวม 4.65 0.50 4.45 0.64 5.430*** .000 

 

 จากตารางที 4.14 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารดา้นการจัด

องคก์าร จาํแนกตามอาย ุ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายตุาํกว่า 40 ปีและผูบ้ริหารทีมีอายุ 40 ปี

ขึนไป มีความคิดเห็น แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 เมือพิจารณาเป็น รายขอ้ 

พบว่า มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจหน้าทีและ

จาํแนกกลุ่มภารกิจของบุคลากรในโรงเรียน มีส่วนร่วมในการกาํหนดอาํนาจหนา้ทีของบุคลากรใน

โรงเรียน ใหข้อ้เสนอแนะต่อโรงเรียน เพือนาํผูรู้้ ผูท้รงคุณวุฒิในชุมชนมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน และ

มีส่วนร่วมในการจดัตงัหรือร่วมบริหารชมรม สมาคม มูลนิธิฯลฯ เพือการศึกษา แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 ส่วนขอ้อืนๆ ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.15  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามอาย ุดา้นการนาํ 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 40 ปี 40 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

 

21 

ด้านการนํา 

มีส่วนร่วมในการประชุมเกียวกับการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 4.65 0.48 4.33 0.47 4.153*** .000 

22 มีก า ร ส ะ ท้อ น ค ว า มเ ห็ น ต่อ ข้อ มูล ข่ า ว ส า ร ก า ร

ประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ของโรงเรียน 4.66 0.48 4.72 0.45 -0.760 .119 

23 มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่ทางโรงเรียน 4.67 0.47 4.74 0.44 -0.847 .082 

24 มีการเสนอความคิดเห็นในด้านการพฒันาหลักสูตร

และการสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของ

ชุมชน 4.62 0.53 3.97 0.87 5.816*** .000 

25 มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบัติงาน

ของบุคลากร 4.67 0.47 4.69 0.47 -0.193 .698 

26 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยครูและ

นกัเรียนทีมีผลงานดีเด่น 4.66 0.48 4.72 0.45 -0.760 .119 

27 มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานของ

โรงเรียน 4.42 0.50 4.70 0.46 3.586*** .000 

28 มีการเสนอแนะวิธีการปรับปรุงวิธีการทํางานของ

โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 4.66 0.48 4.72 0.45 -0.760 .119 

29 มีการใหค้วามช่วยเหลือประสานงานระหว่างโรงเรียน

กบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 4.42 0.50 4.70 0.46 3.586*** .001 

30 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพือสร้างเสริมความ

ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 4.64 0.48 4.39 0.49 3.113*** .002 

รวม 4.61 0.49 4.56 0.45 1.567 .139 

***P < .001 

 

 จากตารางที 4.15 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ดา้นการนาํ 
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จาํแนกตามอาย ุ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายตุาํกว่า 40 ปีและผูบ้ริหารทีมีอายุ 40 ปีขึนไป มี

ความคิดเห็นไม่แตกต่าง  เมือพิจารณาเป็นรายข้อ พบว่า มีส่วนร่วมในการประชุมเกียวกับ 

การพฒันาการจดัการศึกษาของโรงเรียน มีการเสนอความคิดเห็นในดา้นการพฒันาหลกัสูตรและ

การสอนของครูใหส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของชุมชน มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์

ผลงานของโรงเรียน มีการใหค้วามช่วยเหลือประสานงานระหว่างโรงเรียนกบัหน่วยงานภายนอก

โรงเรียน และมีส่วนร่วมในการจดักิจกรรมเพือสร้างเสริมความร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 ส่วนขอ้อืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.16  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามอาย ุดา้นการควบคุม  

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 40 ปี 40 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

 

31 

ด้านการควบคุม 

มีส่วนร่วมในการติดตามผลการปฏิบัติงานของ

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 4.86 0.38 4.74 0.44 1.897 .070 

32 มีการเสนอความคิดเห็นเกียวกบัคุณสมบติัและเกณฑ์

มาตรฐานในการรับนกัเรียนทีเหมาะสมกบัทอ้งถิน 4.15 0.36 4.34 0.48 2.937** .004 

33 มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและสอดส่องการทาํงาน

ของครู เช่น ความปลอดภยัในการมาทาํงาน การสอน

ไม่เตม็เวลา เป็นตน้ 4.84 0.37 4.67 0.47 2.383* .013 

34 มีการเสนอความคิดเห็นและแนวทางการประเมินผล

การทาํงานของครู 4.20 0.40 4.39 0.53 2.452** .010 

35 มีส่วนร่วมในการใหค้วามคุม้ครองและสอด ส่องความ

ประพฤติของนกัเรียน 4.81 0.44 4.59 0.59 2.503* .009 

36 มีส่วนร่วมในการประเมินผลและความ สาํเร็จของงาน 

และประชาสัมพนัธ์โครงการของโรงเรียน 4.42 0.50 4.82 0.39 5.606*** .000 

37 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชง้บ ประมาณของ

โรงเรียน 4.86 0.35 4.28 0.45 9.122*** .000 
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ตารางที 4.16  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามอาย ุดา้นการควบคุม (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 40 ปี 40 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

38 มีส่วนในการรับทราบปัญหาทีเกิดขึนในโรงเรียนและ

ร่วมแกปั้ญหา 4.40 0.49 4.84 0.37 5.908*** .000 

39 มีส่วนร่วมในการติดตาม การวัดและประเมินผล

ผูเ้รียน และหาแนวทางแกปั้ญหา 4.63 0.48 3.87 0.81 7.383*** .000 

40 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและพฒันาคุณภาพการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 4.64 0.48 4.84 0.37 2.670*** .008 

รวม 4.58 0.43 4.54 0.58 1.685 .150 

*P < .05, **P < .01, ***P < .001 

 

 จากตารางที 4.16 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร ด้าน 

การควบคุม จาํแนกตามอาย ุ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีอายุตาํกว่า 40 ปี และผูบ้ริหารทีมีอาย ุ

40 ปีขึนไป มีความคิดเห็น ไม่แตกต่างกนั เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้ แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05, .01 และ .001 ยกเวน้ขอ้มีส่วนร่วมในการติดตามผลการปฏิบติังาน

ของโรงเรียนใหเ้ป็นไปตามแผนงาน ไม่แตกต่างกนั 

 

ตอนที 5 การเปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผู้บริหารในโรงเรียน 

 มัธยมศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 2 ตาม 

 ความคดิเห็นของผู้บริหาร จาํแนกตามประสบการณ์ในการทํางาน 

 

 เปรียบเทียบเกียวกบัการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร โดยจาํแนก

ตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยการทดสอบค่าที (t-test) และแปลความหมาย ผลปรากฏดัง

รายละเอียดในตารางที 4.17-4.21 
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ตารางที 4.17  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน โดยรวมทงั 4 ดา้น 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 10 ปี 10 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

1 ดา้นการวางแผน 4.55 0.64 4.56 0.44 -0.449 .694 

2 ดา้นการการจดัองคก์าร 4.50 0.60 4.61 0.52 2.528* .052 

3 ดา้นการนาํ 4.61 0.76 4.58 0.49 0.716 .216 

4 ดา้นการควบคุม 4.55 0.61 4.57 0.45 -0.483 .759 

รวม 4.55 0.68 4.58 0.48 -0.895 .332 

*P < .05 

 

 จากตารางที 4.17 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน ในภาพรวม ทัง 4 ดา้น พบว่า ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 

ตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีขึนไป มีความคิดเห็น ไม่แตกต่าง เมือ

พิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ดา้นการการจดัองค์การ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

.05 ส่วนดา้นอืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.18  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการวางแผน  

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 10 ปี 10 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

 

1 

ด้านการวางแผน 

มีส่วนร่วมในการวางแผนพฒันาโรงเรียน 4.86 0.45 4.87 0.37 -0.039 .824 

2 ให้ข้อมูลและมีการเสนอแนะความคิดเห็นเพือใช้

ประกอบการวางแผน 4.20 0.40 4.13 0.34 0.991 .055 
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ตารางที 4.18  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการวางแผน (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 10 ปี 10 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

3 มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการกาํหนดวิสัยทศัน์ 4.82 0.39 4.86 0.35 -0.518 .308 

4 มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการกาํหนดนโยบายและ

เป้าหมายในการจดัการศึกษา 4.24 0.47 4.14 0.35 1.345 .181 

5 มี ส่ ว น ร่ ว มใ น ก า ร ป ร ะ ชุม เ พื อ ทํา แ ผ น พัฒน า

การศึกษา 4.76 0.47 4.74 0.54 0.274 .478 

6 มีส่วนร่วมในประชุมจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี 4.78 0.42 4.41 0.49 4.612*** .000 

7 มีส่วนร่วมในการพิจารณากลนักรอง หรือจัดลาํดบั

ความ สาํคญัของงานในโครงการต่างในโรงเรียน 4.33 0.48 4.83 0.38 6.975*** .000 

8 มีส่วนร่วมในการปฏิบัติตามแผนปฏิบัติการของ

โรงเรียน 4.80 0.40 4.41 0.49 4.899*** .000 

9 มีการสนบัสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํแผนปฏิบติั

การของโรงเรียน 3.84 0.90 4.57 0.54 6.251*** .000 

10 มีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม 

แผนงาน/โครงการ 4.84 .037 4.65 0.48 2.720** .007 

รวม 4.55 0.64 4.56 0.44 -0.449 .694 

**P < .01, ***P < .001 

 

 จากตารางที 4.18 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน ด้านการวางแผน ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์ 

การทาํงานตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีขึนไป มีความคิดเห็น ไม่

แตกต่าง เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีส่วนร่วมในประชุมจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปี มีส่วน

ร่วมในการพิจารณากลนักรอง หรือจดัลาํดบัความ สาํคญัของงานในโครงการต่างในโรงเรียน มี

ส่วนร่วมในการปฏิบติัตามแผนปฏิบติัการของโรงเรียน มีการสนับสนุนวสัดุอุปกรณ์ในการจดัทาํ
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แผนปฏิบัติการของโรงเรียน และมีส่วนร่วมในการประเมินผลการปฏิบัติงานตาม แผนงาน/

โครงการ แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ .001 ส่วนขอ้อืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.19  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการจดัองคก์าร  

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 10 ปี 10 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

 

11 

ด้านการจัดองค์การ 

มีส่วนร่วมเป็นคณะกรรมการสถานศึกษา 4.33 0.48 4.60 0.49 3.153** .002 

12 มีการใหค้วามคิดเห็นแผนงานดา้นการบริหารบุคคล 4.78 0.42 4.65 .048 1.665 .083 

13 มีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ภารกิจหน้าทีและจาํแนก

กลุ่มภารกิจของบุคลากรในโรงเรียน 4.24 0.47 4.57 0.54 3.765*** .000 

14 มีส่วนร่วมในการกาํหนดอาํนาจหน้าทีของบุคลากร

ในโรงเรียน 3.86 0.89 4.63 0.48 6.973*** .000 

15 มีส่ ว น ร่ ว มใ น ก า ร แ ส ดงค ว า มคิ ด เ ห็ น เ กี ย ว กับ

คุณสมบติัและขอ้กาํหนดในการปฏิบติังานของครูใน

โรงเรียน 4.76 0.43 4.60 0.49 2.085* .031 

16 ให้ขอ้เสนอแนะต่อโรงเรียน เพือนาํผูรู้้ ผูท้รงคุณวุฒิ

ในชุมชนมาใหค้วามรู้แก่นกัเรียน 4.29 0.50 4.63 0.51 3.836*** .305 

17 มีส่วนร่วมในการจดัสวสัดิการและบริการทีเหมาะสม

แก่ นกัเรียนและครู 4.78 0.46 4.59 0.53 2.267* .019 

18 มีส่วนร่วมในการพิจารณาสรรหาบุคลากรเขา้มาเป็น

ครู 4.78 0.42 4.63 0.48 1.994* .049 

19 มีส่วนร่วมในการสรรหาวสัดุอุปกรณ์ เพือส่งเสริมการ

จดัการเรียนการสอนในโรงเรียน 4.88 0.33 4.63 0.49 3.419*** .000 

20 มีส่วนร่วมในการจดัตงัหรือร่วมบริหารชมรม สมาคม 

มูลนิธิฯลฯ เพือการศึกษา 4.25 0.56 4.59 0.60 3.299*** .149 

รวม 4.50 0.60 4.61 0.52 2.528* .137 

*P < .05, ***P < .001 
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 จากตารางที 4.19 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน ด้านการจัดองค์การ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์ 

การทาํงาน ตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีขึนไป มีความคิดเห็น 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้ แตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05, 01 และ .001 ยกเวน้ขอ้ มีการใหค้วามคิดเห็นแผนงานดา้นการ

บริหารบุคคล ไม่แตกต่างกนั 

 

ตารางที 4.20  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการนาํ 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 10 ปี 10 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

 

21 

ด้านการนํา 

มีส่วนร่วมในการประชุมเกียวกับการพัฒนาการจัด

การศึกษาของโรงเรียน 4.37 0.49 4.60 0.49 2.66*** .001 

22 มีก าร ส ะท้อ นค วา มเห็ น ต่อ ข้อมูลข่ า วส า รก า ร

ประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ของโรงเรียน 4.78 0.42 4.64 0.48 1.779 064 

23 มีการแจง้ขอ้มูลข่าวสารใหแ้ก่ทางโรงเรียน 4.86 0.35 4.62 0.49 3.233*** .002 

24 มีการเสนอความคิดเห็นในดา้นการพัฒนาหลกัสูตร

และการสอนของครูให้สอดคล้องกับความตอ้งการ

ของชุมชน 3.82 0.89 4.64 0.48 7.467*** .000 

25 มีส่วนร่วมในการส่งเสริม สนับสนุนการปฏิบติังาน

ของบุคลากร 4.84 0.37 4.60 0.49 3.170** .001 

26 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมยกย่องชมเชยครูและ

นกัเรียนทีมีผลงานดีเด่น 4.78 0.42 4.64 0.48 1.779 .064 

27 มีส่วนร่วมในการเผยแพร่ประชาสัมพนัธ์ผลงานของ

โรงเรียน 4.78 0.42 4.40 0.49 4.745*** .000 

28 มีการเสนอแนะวิธีการปรับปรุงวิธีการทาํงานของ

โรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ 4.76 0.43 4.64 0.48 1.517 .117 
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ตารางที 4.20  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการนาํ (ต่อ) 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 10 ปี 10 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

29 มีการใหค้วามช่วยเหลือประสานงานระหว่างโรงเรียน

กบัหน่วยงานภายนอกโรงเรียน 4.78 0.42 4.40 0.49 4.745*** .000 

30 มีส่วนร่วมในการจัดกิจกรรมเพือสร้างเสริมความ

ร่วมมือระหว่างโรงเรียนกบัชุมชน 4.31 0.47 4.65 0.48 4.189*** .000 

รวม 4.61 0.76 4.58 0.49 0.716 .216 

**P < .01, ***P < .001 

 

 จากตารางที 4.20 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการนาํ ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 

ตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีขึนไป มีความคิดเห็นไม่แตกต่างกนั 

เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้ แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ .001  

ยกเวน้ข้อ มีการสะท้อนความเห็นต่อข้อมูลข่าวสารการประชาสัมพนัธ์ต่างๆ ของโรงเรียน มี 

ส่วนร่วมในการจดักิจกรรมยกย่องชมเชยครูและนักเรียนทีมีผลงานดีเด่น และมีการเสนอแนะ

วิธีการปรับปรุงวิธีการทาํงานของโรงเรียนใหมี้ประสิทธิภาพ ไม่แตกต่างกนั 
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ตารางที 4.21  เปรียบเทียบการบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา สงักดั 

     สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

     จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน ดา้นการควบคุม 

 

ข้อ รายการ 

ผู้บริหาร ( n = 156 คน) 

ตํากว่า 10 ปี 10 ปีขึนไป 
t sig 

X  SD X  SD 

 

31 

ด้านการควบคุม 

มีส่วนร่วมในการติดตามผลการปฏิบัติ  งานของ

โรงเรียนใหเ้ป็นไปตามแผนงาน 4.84 0.37 4.80 0.43 0.646 .178 

32 มีการเสนอความคิดเห็นเกียวกบัคุณสมบติัและเกณฑ์

มาตรฐานในการรับนกัเรียนทีเหมาะสมกบัทอ้งถิน 4.27 0.45 4.19 0.40 1.160 .028 

33 มีส่วนร่วมในการช่วยเหลือและสอดส่องการทาํงาน

ของครู เช่น ความปลอดภัยในการมาทาํงาน การ

สอนไม่เตม็เวลา เป็นตน้ 4.75 0.44 4.79 0.41 -0.603 .241 

34 มีการเสนอความคิดเห็นและแนวทางการประเมินผล

การทาํงานของครู 4.37 0.53 4.22 0.42 1.942 .077 

35 มีส่วนร่วมในการให้ความคุ้มครองและสอดส่อง

ความประพฤติของนกัเรียน 4.69 0.55 4.74 0.50 -0.612 .279 

36 มีส่วนร่วมในการประเมินผลและความสําเร็จของ

งาน และประชาสัมพนัธ์โครงการของโรงเรียน 4.80 0.40 4.46 0.50 4.256*** .000 

37 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชง้บประมาณของ

โรงเรียน 4.33 0.48 4.78 0.42 5.961*** .006 

38 มีส่วนในการรับทราบปัญหาทีเกิดขึนในโรงเรียน

และร่วมแกปั้ญหา 4.78 0.42 4.46 0.50 3.978*** .000 

39 มีส่วนร่วมในการติดตาม การวัดและประเมินผล

ผูเ้รียน และหาแนวทางแกปั้ญหา 3.88 0.86 4.55 0.54 5.883*** .000 

40 มีส่วนร่วมในการตรวจสอบและพฒันาคุณภาพการ

จดัการศึกษาของโรงเรียน 4.80 0.40 4.67 0.47 1.703 .075 

รวม 4.55 0.61 4.57 0.45 -0.483 .759 

***P < .001 
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 จากตารางที 4.21 พบว่า การบริหารแบบมีส่วนร่วมของผูบ้ริหารในโรงเรียนมธัยมศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 2 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหาร จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทาํงาน ด้านการควบคุม ในภาพรวม พบว่า ผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์ 

การทาํงานตาํกว่า 10 ปี และผูบ้ริหารทีมีประสบการณ์การทาํงาน 10 ปีขึนไป มีความคิดเห็น ไม่

แตกต่างกนั เมือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า มีส่วนร่วมในการประเมินผลและความสาํเร็จของงาน 

และประชาสัมพนัธ์โครงการของโรงเรียน มีส่วนร่วมในการตรวจสอบการใชง้บประมาณของ

โรงเรียน มีส่วนในการรับทราบปัญหาทีเกิดขึนในโรงเรียนและร่วมแกปั้ญหา และมีส่วนร่วมในการ

ติดตาม การวดัและประเมินผลผูเ้รียน และหาแนวทางแกปั้ญหา แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติทีระดบั .001 ส่วนขอ้อืนๆ ไม่แตกต่างกนั 

 




