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บทที� 5 

 

สรปผล อภิปรายผล และข้อเสนอแนะุ  

 
 การวิจยัเรื� อง “ความสัมพนัธ์ระหวางการบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบการ่ ั
บริหารตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี” 
ผูว้จิยัขอสรุปผล อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะการวจิยัดงันี/   
 

วตัถปรุ ะสงค์ของการวจิัย 

 
 ผูว้จิยักาหนดวตัถุประสงคใ์นการวจิยัดงัตอไปนีํ ่ /  
 1. เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรของโรงเรียนเอกชน       
สอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวม 
 2. เพื�อศึกษาระดบัการบริหารงานตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวม 
 3. เพื�อศึกษาระดบัความสัมพนัธ์ระหวางการบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบ่ ั
การบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีในภาพรวม 
 

สมมติฐานการวจิัยุ  

 
 ผูว้จิยัมีสมมุติฐานการวจิยัดงัตอไปนี่ /  
 1. ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวมอยใูนระดบัมาก ่  
 2. ระดบัการบริหารงานตามหลกัอิสลามของโรงเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวมอยใูนระดั่ บมาก 
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 3. ระดบัความสัมพนัธ์ระหวางการบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบการบริหาร่ ั
ตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีเป็นบวก
อยใูนระดบัมาก่  
 

สรปผลการวจิัยุ  

 
 ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยัตามวตัถุประสงคข์องการวจิยั ดงันี/  
 จากวัตถปรุ ะสงค์ของการวิจัยข้อที� 1 ที�ว่า “เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานตาม

หลักธรรมจักรวรรดิวัตรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรงเทพมหานครและนนทบรี ุ ุ

ในภาพรวมอย่ในระดับมากู ” สรุปผลการวิจยัไดด้งันี การบริหารงานตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัร/
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี พบวา่ 
 การบริหารงานตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยูในระดับมากซึ� งเป็นไปตามวตัถุประสงค์ ซึ� งได้่
พิจารณาจากองค์ประกอบของหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหาน้อยคือ ดา้น
ควรห้ามชนมิให้ประพฤติผิดธรรม และชกันาํดว้ยตวัอยางให้อยูในกุศลสุจริต่ ่  ดา้นควรอนุเคราะห์
สมณพรามณ์ผูมี้ศีล ดา้นควรจกัรักษาฝูงเนือ นก และสัตวท์งัหลายมิให้สูญพนัธ์ุ  ดา้นควรเลียงดูคน/ //
จนเพื�อมิให้ประกอบทุจริต กุศล และอกุศลตอสังคม ด้านควรห้ามจิตมิให้ต้องการ่ ไปในที�ที�
พระมหากษตัริยไ์มควรเสด็จ ดา้นควรผูกไมตรีกบประเทศอื�น ดา้นควรอนุเคราะห์คนในสํานกัและ่ ั
คนภายนอกให้มีความสุขไมปลอยปละละเลย ดา้นควรเกอกูลพรามณ์ คหบดี และคฤหบดีชนคือ่ ่ ื/
เกอกูลพราหมณ์และผูที้�อยูในเมือง ด้านควรอนุเคราะห์พระราชวงศานุวงศ์ ด้านควรอนุเครื ่/ าะห์
ประชาชนในชนบท ดา้นควรใกลส้มณพรามณ์ เพื�อศึกษาบุญบาปกุศล และอกุศลให้แจง้ชดั  และ
ดา้นควรระงบัความโลภมิให้ปรารถนาลาภที�มหากษตัริยมิ์ควรจะได ้ซึ� งสามารถพิจารณาคาเฉลี�ย่
ของตวับงชียอยได้่ ่/  ดงันี/  
 อนัดบัที� 1 ดา้นดา้นควรห้ามชนมิให้ประพฤติผิดธรรม และชกันาํดว้ยตวัอยางให้อยูใน่ ่
กุศลสุจริต  ในภาพรวมอยูในระดบัมาก โดยพิจารณาจากมากไปหาน้อย ประกอบดว้ย สงเสริมให้่ ่
ทาํกรรมดีมุงปลูกฝังให้เยาวชนได้เรียนรู้ที�จะตอบแทนบุญคุณของพอแมและยาํเกรงในพระเจา้ ่ ่ ่
สงเสริมให้เห็นถึงความสําคญัของการจดักจกรรมให้เยาวชนหางไกลจากอบายมุขทั่ ิ ่ /งปวง และมุง่
สงเสริมใหเ้คารพในสิทธิของกนและกน่ ั ั  ตามลาํดบั 
 อนัดบัที� 2 ด้านควรอนุเคราะห์สมณพรามณ์ผูมี้ศีล ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดย่
พิจารณาจากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย สงเสริมสนับสนุนให้นักเรียนและบุคลากรได้เขา้ถึง่
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หลักธรรมคาํสอนอันถองแท้ของศาสนาอยางเต็มพละกา่ ่ ํ ล ัง มีการพฒันาระบบคอมพิวเตอร์
ฐานขอ้มูลเพื�อลดงานเอกสารของครูใหน้อ้ยลง และมีการใหร้างวลักบผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและนกัเรียนั
ที�มีความประพฤติดีและมีผลการเรียนดี ตามลาํดบั 
 อนัดบัที� 3 ดา้นควรจกัรักษาฝงูเนือ นก และสัตวท์งัหลายมิให้สูญพนัธ์ุในภาพรวมอยูใน/ / ่
ระดบัมาก โดยพิจารณาจากมากไปหาน้อยประกอบดว้ย สงเสริมความซื�อสัตยใ์นสถานศึกษาให้รู้่
สํานึกปฏิบติัหน้าที�ที�ตนรับผิดชอบ มุงพฒันาคุณลกัษณะ ดี เดน และมีความสุขให้เกดกบผูเ้รียน ่ ่ ิ ั
และจดัใหมี้อตัลกัษณ์ของสถานศึกษา ตามลาํดบั 
 อนัดบัที� 4 ดา้นควรเลียงดูคนจนเพื�อมิให้ประกอบทุ/ จริต กุศล และอกุศลตอสังคม ใน่
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย จัดทําโครงการ่
ประชาธิปไตยที�ถูกตอ้ง อาทิความเห็นตางไมแตกแยก งดคอรัปชนัซื�อสัตยส์ร้างอนาคต เป็นตน้ จดั่ ่ �
ให้มีสวสัดิการให้แกคณะครูเพิมเติม อาทิอาหารกลางวนัหรือมีซากาตเงิน่ � ชวยเหลือเนื�องในวนั่
สําคญัๆ และจดัทาํโครงการตอตา้นยาเสพติด สร้างภูมิคุม้กนให้กบ่ ั ั นกัเรียนจนประสบผลสําเร็จ
ตามลาํดบั 
 อนัดับที� 5 ด้านควรห้ามจิตมิให้ต้องการไปในที�ที�พระมหากษัตริย์ไมควรเสด็จ ใน่
ภาพรวมอยใูนระดบัมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอ้ยประกอบดว้ย คอยขจดัแหล่ ่งอบายมุขหรือ
สร้างภูมิคุม้กนให้กบเยาวชนให้หางไกลจากอบายมุขตางๆ มีนโยบายสงเสริมสภาพแวดลอ้มในั ั ่ ่ ่
สถานศึกษาใหน้าอยแูละจดัสภาพหอ้งเรียน ทาํใหเ้รียนอยางมีความสุข และจดัให้มีสื�อการสอนและ่ ่ ่
แหลงการเรียนรู้ทงัภายใน่ / และภายนอกไดเ้ป็นอยางดีตามลาํดบั่  
 อนัดบัที� 6 ดา้นควรผูกไมตรีกบประเทศอื�น ในภาพรวมอยูในระดบัมาก โดยพิจารณาั ่
จากมากไปหานอ้ยประกอบดว้ย จดัใหมี้งานวชิาการเพื�อกระตุน้ให้ผูส้อน และผูเ้รียนไดแ้ลกเปลี�ยน
ความรู้และตอยอดความคิด มีการบริหารแบบสร้างเครือขายกบสถานศึกษาอื�นๆ่ ่ ั  เสมอ และให้การ
อบรมหรือประชุมกบผูใ้ตบ้ ัั งคบับญัชาคอยชีแนะนาํการทาํหนา้ที�ของแตละฝ่ายตามลาํดบั/ ่  
 อนัดบัที� 7 ดา้นควรอนุเคราะห์คนในสํานกัและคนภายนอกให้มีความสุขไมปลอยปละ่ ่
ละเลยในภาพรวมอยูในระดบัมาก โดยพิจารณาจากมากไปหาน้อย ประกอบดว้ย เมื�อมีปัญหาการ่
บริหารในสวนใดผูบ้ริหารจะชวยแกไขปัญหาที�เกดขึน่ ่ ้ ิ / อยางเต็มความสามารถ ไปประชุมอยาง่ ่
สมํ� าเสมอทังภายในและภายนอก และมีการสร้างขวญัและกาลงัใจในการปฏิบตัิหนา้ที �ขอ/ ํ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั 
 อนัดบัที� 8 ดา้นควรเกอกูลพรามณ์ คหบดี และคฤหบดีชนคือเกอกูลพราหมณ์และผูที้�อยูื ื ่/ /
ในเมือง ในภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจา่ รณาจากมากไปหาน้อยประกอบด้วย จัดให้มี 
การอนุรักษ์วฒันธรรมท้องถิน ให้ความสําคัญกบบุคคลทุกประเภททุกอาชีพที�มาติดตอกบ� ั ่ ั
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สถานศึกษาไมเลือกที�รักมกัที�ชัง และสนบัสนุนกจกรรมด้านวิชาชีพให้กบผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและ่ ิ ั
นกัเรียนตามลาํดบั 
 อนัดบัที� 9 ด้านควรอนุเคราะห์พระราชวงศานุวงศ์  ในภาพรวมอยูในระดบัมาก โดย่
พิจารณาจากมากไปหานอ้ยประกอบดว้ย มีโครงการสงเสริมการอบรมบมเพาะคุณธรรมจริยธรรม่ ่
ให้แกบุคลากรและเด็กนักเรียน ใช้หลักธรรมาภิบาลในการปกครองผูใ้ต้บังคับบัญชา และมี่
คุณธรรมจริยธรรมที�ดีเป็นแบบอยางใหผู้ใ้ตบ้งัคบั่ บญัชาตามลาํดบั 
 อนัดบัที� 10 ดา้นควรอนุเคราะห์ประชาชนในชนบท ในภาพรวมอยูในระดบัมาก โดย่
พิจารณาจากมากไปหานอ้ยประกอบดว้ย มุงเนน้การสร้างทกัษะและหลกัวิชาการแบบคิดไดป้ฏิบติั่
เป็น มีระบบดูแลดา้นโภชนาการอาหารและสิงเวชภณัฑ์ที�ดีถูกสุขลกัษณะและมีคุณภาพที�ดี และให้�
ความสาํคญักบผู ้ั เรียนที�บกพรองทางการเรียนรู้ตามลาํดบั่  
 อนัดบัที� 11 ดา้นควรใกลส้มณพรามณ์ เพื�อศึกษาบุญบาปกุศลและอกุศลให้แจง้ชดั ใน
ภาพรวมอยูในระดบัมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอ้ย ประกอบดว้ย ชอบที�จะพูดคุยสัมมนากบ่ ั  
ผูมี้ความรู้เสมอ เป็นคนที�มีศรัทธาอยางแรงกลา้ในการประกอบคว่ ามดี และเป็นบุคคลที�รักสันโดษ 
และไมหลงใน ลาภอาํนาจ ยศ สรรเสริญจนเกนควรตามลาํดบั่ ิ  
 อนัดบัที� 12 ดา้นควรระงบัความโลภมิให้ปรารถนาลาภที�มหากษตัริยมิ์ควรจะได้ ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก โดยพิจารณาจากมากไปหาน้อย ประกอบด้วย มีความสามารถใน่  
การบริหารในแกไขปัญหาไดท้นัท้ ่วงที บริหารงานแบบไวใ้จเนือเชื�อใจ ไมพูดจาสอเสียด ไมคิด/ ่ ่ ่
ระแวง และแทงขา้งหลงัคนอื�นเสมอๆ และชอบใช้ชีวิตสมถะและพอเพียง และเป็นแบบอยางที�ดี่
ตามลาํดบั 
 จากวัตถประสงค์ของการวิจัยข้อที� ุ 2 ที�ว่า “เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลัก

อิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรงเทพมหานครและนนทบรี ในภาพรวมอย่ในุ ุ ู

ระดับมาก” สรุปผลการวจิยัไดด้งันี ระดบัการบริหารงานตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอน/
ศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวมอยูในระดับมากซึ� งเป็นไปตาม่
วตัถุประสงค ์ซึ� งไดพ้ิจารณาจากองคป์ระกอบตามหลกัอิสลามโดยเรียงลาํดบัจากมากไปหานอ้ยคือ 
ดา้นหลกับาํเพญ็เพื�อให้กเลสเบาบางิ (อลัมูญาฮาดะห์) ( َالمجاھدة َ َ َُ ْ ) ดา้นหลกัคุณธรรม (อลัเอียะห์
ซาน) (  ُالاحسان َ ْ ْ َ ) ดา้นหลกัไมประพฤติผิดธรรม่ (อลัคุลุค) (   ُالخلق ُ ُ ْ َ ) ดา้นหลกัการแบงปัน่  (อซัซอ
ดาเกาะห์) ( َالصد  َ ) ดา้นหลกัความเมตตาเห็นอกเห็นใจ (อรัเราะห์มตั) ( قَة َ َالرحمة َ ْ َ َ   ) และดา้นหลกั
พึงสละเพื�อประโยชน์ที�ใหญกวา ่ ่ (อซัซุฮดุ) ( ْالزھد   ُ َ  ) ซึ� งสามารถพิจารณาคาเฉลี�ยของตวับงชียอย่ ่ ่/
ได ้ดงันี/  
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 อนัดบัที� 1 ด้านหลกับาํเพ็ญเพื�อให้กเลสเบาบางิ (อลัมูญาฮาดะห์) ( َالمجاھدة َ َ َُ ْ ) ใน
ภาพรวมอยใูนระดบัมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอ้ย ประกอบดว้ย มีการทาํกจละหมาดเพื�อให้่ ิ
จิตใจสงบตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลามเสมอ มีการควบคุมจิตไมใหเ้กดความโลภ โกรธ หลง มี่ ิ
การจดัอบรมให้ความรู้แกนกัเรียนและโครงการดา้นจิตอาสาอยูเสมอ มีการรู้จกัอดทน อดกลนัตอ่ ่ ่/
สิงที�� มาประสบ และมีจิตสาํนึกความละอายและเกรงกลวัในบาปตามลาํดบั 
 อนัดบัที� 2 ดา้นหลกัคุณธรรม (อลัเอียะห์ซาน) (  ُالاحسان َ ْ ْ َ ) ในภาพรวมอยูในระดบัมาก ่
โดยพิจารณาจากมากไปหานอ้ย ประกอบดว้ย มีจิตยาํเกรง สํารวมตอพระเจา้เสมอ ปฏิบติัตนตาม่
จรรยาบรรณครูเป็นนิจสิน นาํความรู้ไปใชโ้ดยไมมุงหวงัอามิสสินจา้งใด มีความนอบนอ้มถอมตน่ ่ ่
พูดจาสุภาพออนโยน และมีความประพฤติดีตอผูค้นรอบขา้งหวงัดีตอกนตามลาํดบั่ ่ ่ ั  
 อนัดบัที� 3 ดา้นหลกัไมประพฤติผิดธรรม่  (อลัคุลุค) (   ُالخلق ُ ُ ْ َ ) ในภาพรวมอยูในระดบั่
มาก โดยพิจารณาจากมากไปหาน้อยมีความมนัคงตอสิงที�ข� ่ � อให้ปกปิดเป็นความลบั ไมมีลกัษณะ่
เมื�อเขาพูดเขากพูดโกหก และเมื�อเขาสัญญาเขากละเมิดสัญญา และเมื�อเขาไดรั้บความไวว้างใจเขาก็ ็ ็
บิดพลิว มีการรักษาความยติุธรรมในการตดัสินตางๆระหวางนกัเรียน หรือระหวางการปฏิบติัหนา้ที� / ่ ่ ่
เป็นนกับริหารที�รักความถูกตอ้งเป็นอนัดบัหนึ�ง และเป็นผูที้�ไมปิดบงัวิชาความรู้สังสอนตกัเตือนแก่ � ่
ผูอื้�นอยางไมโออ้วด ตามลาํดบั่ ่  
 อนัดบัที� 4 ดา้นหลกัการแบงปัน่  (อซัซอดาเกาะห์) ( َالصد   َ ในภาพรวมอยูในระดบั่ (  قَة  َ
มาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอ้ย ประกอบดว้ย มีการให้ความรู้และคอยแนะนาํให้ทาํในสิงที�ดี�
และถูกต้องตามหลักศาสนาเสมอ มีการชวยเหลือผูป้ระสบภัยหรือการทดสอบจากพระเจ้า มี่  
การสละทรัพย์สิงของของตนเพื�อสาธารณะประโยชน์นําหลักคุณธรรมมาบริหารวิชาการและ�
บริหารงานบุคคล และมีการสร้างแหลงเรี่ ยนรู้ตามสถานที�สาธารณะตามลาํดบั 
 อนัดบัที� 5 ดา้นหลกัความเมตตาเห็นอกเห็นใจ (อรัเราะห์มตั) ( َالرحمة َ ْ َ َ  ) ในภาพรวมอยู่
ในระดบัมาก โดยพิจารณาจากมากไปหาน้อยประกอบดว้ย เป็นนกัปกครองที�ไมชอบใชม้าตรการ่
รุนแรงและสร้างความยุงยากในการทาํงาน มีการปฏิบติัตอผูอื้�นในเรื�องตางๆชีวิตประจาํวนัโดยไม่ ่ ่ ่
แบงชนัวรรณะ เมื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีปัญห่ / าไมซาํเติมแตใหก้าลงัใจและคอยชวยเหลือเสมอ เป็น่ ่ ํ ่/  
ผูที้�มีใจกรุณาเมตตาและสงสารผูอื้�น และเป็นผูที้�บริหารงานโดยไมใช้ให้กระทาํในสิงที�เกนกาลงั่ ิ ํ�
ความสามารถของผูเ้ป็น ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาตามลาํดบั 
 อนัดบัที� 6 ดา้นหลกัพึงสละเพื�อประโยชน์ที�ใหญกวา่ ่  (อซัซุฮดุ) ( ْلزھدَا   ُ  ) ในภาพรวม
อยูในระดบัมาก โดยพิจารณาจากมากไปหานอ้ย ประกอบดว้ยมีการสงเคราะห์ญาติตามโอกาสอนั่
สมควร มีการสละสิทธิอนัพึงจะไดใ้ห้แกผูมี้ความจาํเป็นมากกวา มีการเกอกูลคาํจุลผูที้�ขดัสนขา่ ่ ื/ /
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แคลน มีการให้สิงของแกผูอื้�นโดยไมหวงัสิงตอบแทน และมีใจกวา้งยอมรั� �่ ่ บฟังความคิดเห็นของ
ผูอื้�นตามลาํดบั 
 จากวัตถประสงค์ของการวิจัยข้อที� ุ 3 ที�ว่า “เพื�อศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารตามหลกัธรรมจักรวรรดิวตัรกบัการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อสิลามในกรงเทพมหานครและนนทบรีเป็นบวกและอย่ในระดับมากุ ุ ู ” สรุปผลการวิจยัไดด้งันี การ/
บริหารตามหลักธรรมจกัรวรรดิวตัรกบการบริหารตามหลักอิสลามของผูบ้ริหารของโรงเรียนั
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและจงัหวดันนทบุรี” พบวา่ 
 การบริหารตามหลกัธรรมจกัวรรดิวตัรมีความสัมพนัธ์กบการบริหารตามหลกัอิสลามั
ในภาพรวมเป็นเชิงบวกอยูใน่ ระดบัมากซึ� งเป็นไปตามวตัถุประสงค ์เมื�อนาํหลกัธรรมจกัวรรดิวตัร
มาสัมพนัธ์กบองค์ประกอบของการบริหารตามหลักอิสลาม และนําองค์ประกอบหลักธรรมั
จกัวรรดิวตัรมาสัมพนัธ์กบการบริหารตามหลกัอิสลามั พบวา่ 
 1. การบริหารตามหลกัธรรมจกัวรรดิวตัรกบหลกับาํเพญ็เพื�อให้กเลสเบาบางั ิ  (อลัมูญา
ฮาดะห์) ( َالمجاھدة َ َ َُ ْ ) มีความสัมพนัธ์ระดบัมาก การบริหารตามหลกัธรรมจกัวรรดิวตัรกบหลกัั
คุณธรรม (อลัเอียะห์ซาน) (   ُالاحسان َ ْ ْ َ ) มีความสัมพนัธ์ระดับมาก การบริหารตามหลักธรรม
จกัวรรดิวตัรกบหลกัไมประพฤติผิดธรรมั ่  (อลัคุลุค) (   ُالخلق ُ ُ ْ َ ) มีความสัมพนัธ์ในภาพรวมระดบั
มาก การบริหารตามหลักธรรมจกัวรรดิวตัรกบหลักความเมตตาเห็นอกเห็นใจั  (อรัเราะห์มตั) 
( َالرحمة َ ْ َ َ   ) มีความสัมพนัธ์ระดบัมาก การบริหารตามหลกัธรรมจกัวรรดิวตัรกบหลกัการแบงปันั ่
(อซัซอดาเกาะห์) ( َالصد  َ มีความสัมพนัธ์ในภาพรวมระดบัมาก และการบริหารตามหลกัธรรม ( قَة َ
จกัวรรดิวตัรกบหลกัพึงสละเพื�อประโยชน์ที�ใหญกวาั ่ ่  (อซัซุฮดุ) ( ْالزھد   ُ َ  ) มีความสัมพนัธ์ใน
ภาพรวมระดบัมาก ตามลาํดบั 
 2. ดา้นควรห้ามชนมิให้ประพฤติผิดธรรม และชกันาํดว้ยตวัอยางให้อยูในกุศลสุจริต่ ่  
กบการบริหารตามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์ระดบัมาก ด้านควั รห้ามจิตมิให้ตอ้งการไปในที�ที�
พระมหากษตัริยไ์มควรเสด็จ่  กบการบริหารตามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์ระดบัมาก ดา้นควรั
อนุเคราะห์สมณพรามณ์ผูมี้ศีล กบการบริหารตามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์ระดบัมาก ดา้นควรั
จกัรักษาฝูงเนือนกและสัตวท์งัหลายมิให้สูญพนัธ์ุ/ /  กบการบริหารตั ามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์
ระดบัมาก ดา้นควรอนุเคราะห์พระราชวงศานุวงศ ์ กบการบริหารตามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์ั
ระดบัมาก ดา้นควรเลียงดูคนจนเพื�อมิให้ประกอบทุจริต/  กุศล และอกุศลตอสังคม่  กบการบริหารั
ตามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์ระดบัมาก ดา้นควรผกูไมตรีกบประเทศอื�ั น กบการบริหารตามหลกัั
อิสลามมีความสัมพนัธ์ระดับมาก ด้านควรเกอกูลพรามณ์ คหบดี และคฤหบดีชน คือเกอกูลื ื/ /
พราหมณ์และผูที้�อยูในเมืองกบการบริหารตามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์ระดบัมาก ดา้นควรใกล้่ ั
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สมณพรามณ์ เพื�อศึกษาบุญบาปกุศลและอกุศลให้แจ้งชัด กบการบริหารตามหลักอิั สลามมี
ความสัมพนัธ์ระดบัมาก ด้านควรอนุเคราะห์คนในสํานักและคนภายนอกให้มีความสุขไมปลอย่ ่
ปละละเลย กบการบริหารตามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์ระดบัมาก ดา้นควรอนุเคราะห์ประชาชนั
ในชนบท กบการบริหารตามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์ระดบัปานกลาง และดา้นควรระงบัความั
โลภมิให้ปรารถนาลาภที�มหากษตัริยมิ์ควรจะได ้  กบการบริหารตามหลกัอิสลามมีความสัมพนัธ์ั
ระดบัปานกลาง ตามลาํดบั 
 

อภิปรายผล 

 
 การอภิปรายผลในครังนี ผู ้วิจ ัยจะกลาวถึงประเด็นที�สําคัญถึงการค้นพบตาม/ / ่
วตัถุประสงคแ์ละตรวจสอบสมมุติฐานของการวจิยัดงัรายละเอียดตอไปนี่ /  
 จากวัตถประสงค์ุ ของการวิจัยข้อที� 1 ที�ว่า “เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานตาม

หลักธรรมจักรวรรดิวัตรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรงเทพมหานครและนนทบรี ุ ุ

ในภาพรวมอย่ในระดับมากู ” นันพบวาระดับการบริหารงานตามหลักธรรมจกัรวรรดิวตัรของ/ ่
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวม” อยูในระดบัมาก ่
ซึ�งตอบรับสมมติฐานข้อที� ุ 1 ที�ว่า “ระดับการบริหารงานตามหลักธรรมจักรวรรดิวัตรของโรงเรียน

เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรงเทพมหานครและนนทบรี ในภาพรวมอย่ในระดับมากุ ุ ู ” ดงักลาว ่
ดนยั ไชยโยธา (2527, หนา้ 2-25) ไดก้ลาวสรุปถึงประวติัศ่ าสตร์เอเชียใตยุ้คโบราณวาประเทศไทย่
นบัวาเป็นประเทศหนึ�งในภูมิภาคนีที�ไดรั้บอารยธรรมมาจากประเทศอินเดียตงัแต่ ่/ /  คริสตศ์ตวรรษที� 
3 เชื�อกนวา ในชวงเวลานนัั ่ ่ /  กษตัริยอิ์นเดียแหงราชอาณาจกัรกมพูชาไดท้รงปกครองอาณาจกัรสยาม่ ั
ด้วย และในโอกาสนีพระพุทธศาสนาจึงได้แผเ/ ่ ขา้มาในอาณาจกัรสยามด้วยเชนกน่ ั  อนัสืบ
เนื�องมาจากอารยธรรมของอินเดีย และโดยอิทธิพลของศาสนาพราหมณ์ฮินดู ซึ� งมีลกัษณะการ
บริหารประเทศโดยมีกษตัริยเ์ป็นประมุขของรัฐสืบเนื�องกนมาเป็นเวลานานตงัแตกอนพุทธกาลั ่/ ่  จึง
ได้มีการวางรูปแบบการปกครองและการบริหารของประเทศในสว่ นที�เกยวขอ้งกบกษตัริยไ์วว้าี� ั ่  
กษตัริยท์รงเป็นประมุขของรัฐมีอาํนาจไมมีขอบเขตเป็นจอมทพัเป็นประมุขดา้นตุลาการเป็นเจา้ของ่
ทรัพยสิ์นทงัหลายในราชอาณาจกัร แตกษตัริย์กมิได้ทรงเป็นราชาที�มีอาํนาจเด็ดขาด เพราะใน/ ่ ็  
วนัประกอบพิธีบรมราชาภิเษกนนักษตัริยจ์ะตอ้งปฏิญาณพร/ ะองค์ตอประชาชนวา่ ่  ความสุขและ
สวสัดิภาพของกษตัริยอ์ยูที�ความสุขและสวสัดิภาพของประชาชน่  สวสัดิภาพของกษตัริยมิ์ไดอ้ยูที�่
ความสุขของกษตัริยเ์อง แตอยูที�ความสุขของประชาชนของกษตัริย์่ ่  สิงใดที�ให้ความสุขแกกษตัริย์� ่
จะถือวาสิงนนัมิใชสิงดีงาม่ ่� �/  แตสิงใดที�ใหค้่ � วามสุขแกประชาชนจะถือวาสิงนนัเป็นสิงดีงาม ดงักลาว่ ่ ่� �/
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ขา้งตน้แสดงให้เห็นวากษตัริยไ์มทรงเป็นเผด็จการทาํความเดือดร้อนให้แกประชาชนหรือไมทรง่ ่ ่่
ถือเอาผลประโยชน์จากประชาชนตามพระประสงค์หรือตามพระทยัของพระองคเ์อง แตกษตัริย์่
จะตอ้งทรงสงเสริมสวสัดิการของประชาชนวาเ่ ่ ป็นผูรั้บใช้ของรัฐ โดยหลกัการบริหารประเทศ
ดงักลาว่  ไดมี้การวางรูปแบบการปกครองและการบริหารของประเทศในสวนที�เกยวขอ้งกบกษตัริย์่ ี� ั
ไวเ้ป็นหลกัใหญรวม่  3 ประการ คือ 1) ทศพิธราชธรรม หรือ ธรรมะในการปกครองประเทศ 10 
ประการ เพื�อใหอ้าณาประชาราษฎร์รมเยน็เป็นสุขบา้นเมื่ องเจริญรุงเรือง่  2) ราชสังคหะหรือธรรมะ
ในการทาํนุประชาราษฎร์ 4 ประการ 3) จกัรวรรดิวตัร ธรรมะในการคุม้ครองป้องกนอาณาั
ประชาราษฎร์ สําหรับจกัรวรรดิวตัร หรือธรรมะในการคุม้ครองป้องกนอาณาประชาราษฎร์นนัมีั /
รายละเอียดครอบคลุมเรื�องที�เกยวกบการปกครองไวอ้ยางกวา้งขี� ั ่ วาง ปรากฏเป็นหลกัฐานอยูใน่  
พระสุตตันตปิฎก ทีฆนิกาย มีแนวทางปฏิบัติของพระมหากษัตริย์สําคัญที�นาสนใจดังนี่ /   
1) พระมหากษตัริยจ์ะตอ้งทรงพิทกัษ์ชีวิตและทรัพยส์มบติัของประชาชน 2) พระมหากษตัริย์
จะตอ้งทรงอนุเคราะห์ประชาชนชาวนิคมชนบทโดยฐานานุรูป ทรงแนะนาํชกันาํให้ประชาชน
ตงัอยใูนกุศลสุจริต ประกอบอาชีพโดยชอบธรรม/ ่  หากชนใดไมมีทรัพยพ์อเลียงชีพโดยสัมมาอาชีวะ่ /  
จะพระราชทานทรัพย์เจือจานให้เลียงชีพด้วยวิธีอันเหมาะสม/  ไมให้แสวงหาด้วยทุจริต่  3) 
พระมหากษตัริยจ์ะตอ้งทรงชวยชีวิตของประชาชนในยามเกดภยัพิบติัจากธรรมชาติ เชน่ ิ ่  อุทกภยั 
วาตภยั ดินฟ้าอากาศแห้งแลง้ ฝนไมตกตามฤดูกาล รวมทงั โรคระบาด่ /  อคัคีภยั 4) พระมหากษตัริย์
จะตอ้งทรงดาํเนินนโยบายตางประเทศอยางลึกซึง่ ่ /  ดว้ยการผูกพระราชไมตรีสมานราชสัมพนัธมิตร
กบกษัตริย์ ประธานาธิบดีและผูน้ําของประเทศตางๆ เพื�อให้ราชอาณาจักรอยูรอดปลอดภัยั ่ ่   
5) พระมหากษตัริยจ์ะตอ้งทรงสงเสริมศิลปะและการศึกษารวมทงัสุขภาพ อนามยั่ /  สุขาภิบาล ทรง
ใหค้วามชวยเหลือทางการแพทย ์ปลดเปลืองภาระคนยากจน่ /  ตลอดจนการกระทาํอนัเป็นบุญกุศลซึ� ง
ไดแ้ก การสร้างโรงพยาบาล บา้นพกัคนชรา่  คนกาพร้า คนอนาถา เป็นตน้ ํ 6) พระมหากษตัริย์
จะตอ้งทรงอุปการะสมณชีพราหมณ์ผูมี้ศีลประพฤติชอบ โดยพระราชทานไทยธรรม บริบาลเกอกูลื/
แกธรรมปฏิบติั่  ฯลฯ ซึ� งหากไดน้าํพระราชกรณียกจที�พระบาทสมเด็จพระเจา้อยหูวัไดท้รงปฏิบติัตอิ ่ ่
ประเทศชาติตอสวนรวมตอพสกนิกรประชาชนคนไทยมาโดยตลอด นับตงัแตวนัที�ได้เสด็จขึน่ ่ ่ ่/ /
ครองราชยม์าอยางต่ ่อเนื�องเป็นเวลานานเกนกวาครึ� งศตวรรษมาเปรียบเทียบกบหลกัการปกครองิ ่ ั
และบริหารประเทศตามตาํราอรรถศาสตร์ ซึ� งถือเป็นตาํรามาตรฐานในการปกครองและบริหาร
ประเทศตามอาํนาจหน้าที�ของพระมหากษตัริยม์าแตโบราณกาลดงักลาวขา้งตน้่ ่  จะเห็นไดอ้ยาง่
ชดัเจนวาพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหั่ ่ วไดท้รงปฏิบติัตามแนวทางเหลานนัมาโดยตลอด่ /  โดยไมมี่
ขาดตกบกพรองจากเลยแมแ้ตขอ้เดียว ถึงแมว้า่ ่ ่  พระองค์ทานจะมิไดท้รงมีโอกาสเขา้รับการศึกษา่
ตามหลักสูตรที�ได้กาหนดไว้ในตาํราอรรถศาสตร์ดังกลาวเชนเดียวกบเจ้าชายรัชทายาท อันํ ่ ่ ั
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เนื�องมาจากกาลเวลาและสภาพสังคมที�ได้ปลี�ยนแปลงไปกบการที�ต้องเสด็จขึนครองราชยโ์ดยั /
กระทนัหนัดว้ยเหตุการณ์ที�มิไดค้าดคิด ยอมเป็นเครื�องพิสูจน์ยืนยนัไดอ้ยางแนชดัวาถึงความเป็น่ ่ ่ ่
พหูสูตของพระองคท์านเทานนั่ ่ /  ประชาชนคนไทยนบัไดว้าเป็นผูที้�มีโชคดีที�พระมหากษตัราธิราช่
ซึ� งทรงไวซึ้� งทศพิธราชธรรม ทรงมีพระปรีชาสามารถ ทรงมีพระราชอจัฉริยภาพสูงสง ทรงมีความ่
เป็นพหูสูตในสาขาวิชาการตางๆ และทรงมีพระมหากรุณาแกพวกเราอยางมากมายเหลือคณานบั่ ่่  
อนึ� ง วริยา ชินวรรโณ (2546,หน้า 2-5) วาจกัรวรรดิวตัรคือ หลกัธรรมที�พระมหากษตัริยแ์ละ่
ข้าราชการของพระองค์ใช้ในการดําเนินนโยบายทางการบริหารบ้านเมืองที�มีหลักปฏิบติั 12 
ประการ ซึ� งสามารถนาํไปประยุกตใ์ชใ้ห้ตรงตามกบบทบาทหนา้ที�ไดด้งันีั /  1) การอบรมผูป้กครอง
ให้อยูในศีลธรรมอนัดีงาม่  2) การผูกสัมพนัธไมตรีกบตางประเทศั ่  3) การให้รางวลัอนัสมควรแกผู ้่
บาํเพ็ญตนให้เป็นประโยชน์ตอสังคม่  4) การเกอื/ กูลผูท้รงศีล เครื�องพรตและไทยธรรมและ
อนุเคราะห์คหบดีดว้ยความชวยเหลือให้สิงที�จาํเป็นสําหรับอาชีพ่ �  5) การอนุเคราะห์ให้เลียงชีพได้/
ตามควรแกอตัภาพ่  6) การให้ความอุปการะแกผูท้รงศีลที�ประพฤติชอบ่  7) การห้ามการเบียดเบียน
สัตว ์8) การชกันาํใหบุ้คคลทงัหลายตงัอยูในธ/ / ่ รรม ขจดัการทาํบาปทาํกรรม และความไมเป็นธรรม่  
9) การให้การสงเคราะห์แกผูที้�ขดัสนไมพอเลียงชีพ่ ่ /  10) การเขา้หาผูท้รงศีลในโอกาสอนัควรเพื�อ
ศึกษาถึงบุญบาป 11) การตงัวิรัติจิตไมให้เกดธรรมราคะดาํกฤษณา/ ่ ิ  12) การระงบัความโลภ ห้าม
จิตใจไมให้ปรารถนาลาภที�ไมควรได้่ ่  ซึ� ง สุทิน ลีปิยะชาติ/  (5 พฤษภาคม 2552, สยามรัฐ) นาํเสนอ
หลักการสําคญัที�พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหัวทรงใช้ในการทรงงานในฐานะพระมหากษตัริย์่
ดงันีคือ ระยะเวลาการครองราชยพ์ระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหวัทรงยึดถือพระปฐมบรมราชโองการ/ ่
ที�ไดพ้ระราชทานไวใ้นพระราชพิธีบรมราชาภิเษกที�จดัขึนอยางยิงใหญตามโบราณราชประเพณี/ ่ ่�  ณ 
พระที�นังไพศาลทกัษิณ พระบรมมหาราชวงั เมื�อวนัที� � 5 พฤษภาคม 2493 ความวา่  "เราจะครอง
แผนดินโดยธรรม เพื�อประโยชน์สุขแหงมหาชนชาวสยาม่ ่ " และไดท้รงตงัพระราชปณิธานวา จะ/ ่
ทรงรวมรับมิวาทุกขห์รือสุขของประชาชนเทากบทุกขห์รื่ ่ ่ ั อสุขของพระองคเ์อง จะทาํความดีพฒันา
นาํความเจริญความสุขสวสัดีมาสูประเทศชาติอยางแนวแนและดีที�สุดที�จะทรงทาํได้่ ่ ่ ่  เป็นที�ประจกัษ์
แลว้วาตลอดระยะเวลาแหงการครองสิริราชสมบติั พระบาทสมเด็จพระเจา้อยหูวัทรงเป็นธรรมราชา่ ่ ่
เป็นพระมหากษตัริย์ที�ใช้ธรรมเป็นแบบแผนในการปกครองโดยธรรมเหลานันอาทิเชน ธรรม่ ่/
จกัรวรรดิวตัร 12 คือ ธรรมอนัเป็นพระราชจริยานุวตัร ทรงถือและอาศยัธรรมขอ้นีเป็นหลกัสําหรับ/
การปกครองประเทศ มีดงันี/ 1) ควรอนุเคราะห์คนในราชสํานกัและคนภายนอกให้มีความสุข ไม่
ปลอยปละละเลย ่ 2) ควรผูกไมตรีกบประเทศอื�น ั 3) ควรอนุเคราะห์พระราชวงศานุวงศ์ 4) ควร
เกอกูลพราหมณ์ คหบดีื/  และคฤบดีชน คือเกอกูลพราหมณ์และผูที้�อยูในเมือง ื ่/ 5) ควรอนุเคราะห์
ประชาชนที�อยใูนชนบท ่ 6) ควรอนุเคราะห์สมณพรามณ์ผูมี้ศีล 7) ควรจกัรักษาฝูงเนือ นก/  และสัตว์
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ทงัหลายมิให้สูญพนัธ์/  8) ควรห้ามชนทงัหลายมิให้ประพฤติผิ/ ดธรรม และชกันาํดว้ยตวัอยางให้อยู่ ่
ในกุศลสุตจริต 9) ควรเลียงดูคนจน เพื�อมิให้ประกอบการทุจริต/  กุศล และอกุศลตอสังคม่  และ 10) 
ควรเขา้ใกลส้มณพราหมณ์เพื�อศึกษาบุญและบาป กุศล และอกุศลให้แจมชดั ่ 11) ควรห้ามจิตมิให้
ตอ้งการไปในที�ที�พระมหากษตัริยไ์มควรเสด็จ่  และ 12) ควรระงบัความโลภมิให้ปรารถนาในลาภที�
พระมหากษตัริย์มิควรจะได้ นอกจากธรรมะสําหรับนักปกครองที�ทรงยึดถือปฏิบัติแล้วใน 
การปฏิบติัพระราชกรณียกจนนัิ /  พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหวัทรงริเริมโครงการและกจกรรมตาม่ ิ�
แนวพระราชดาํริเพื�อการพฒันาประเทศไวม้ากมาย ดงัจะเห็นไดว้าตั่ /งแตเริมแรกเสด็จขึนครองราชย์่ � /
จนถึงปัจจุบนั การทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหวั่  เป็นการดาํเนินงานในลกัษณะทางสาย
กลางที�สอดคลอ้งกบสิงที�อยูรอบตวั โดยทรงนาํ ั ่� "การพฒันาคน" เป็นตวัตงั/  การพฒันาคนตามแนว
พระราชดาํริปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงเป็นแนวทางการพฒันาคนอยิ ่างยงัยืน�  และเป็นแนว
ทางการแกไขวกิฤตการณ์ทงัทางดา้นเศรษฐกจและสังคมของประเทศ้ ิ/  ซึ� งองคก์ารสหประชาชาติได้
เห็นถึงคุณคาและทูลเกลา้ฯ ถวายรางวลัความสาํเร็จสูงสุดดา้นการพฒันามนุษยข์องโครงการพฒันา่
แหงสหประชาชาติ่  เมื�อวนัที� 26 พฤษภาคม 2549 การพฒันาตามหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงิ
นนัทรงยดึหลกัใหพ้สกนิกรมีชีวิตอยูในขนัพออยูพอกนกอนแลว้จึงขยบัขยายให้สามารถพึ�งตนเอง/ /่ ่ ิ ่
ไดใ้นที�สุด รวมทงัทรงยึดหลกัภูมิสังคม/  การระเบิดจากขา้งใน การมีสวนรวมของทุกฝ่าย หลกัการ่ ่
เขา้ใจเขา้ถึง และพฒันา ไมผกูติดกบตาํรา่ ั  ใชธ้รรมชาติเขา้ชวยธรร่ มชาติ และทรงชีแนะแกผูท้าํงาน/ ่
สนองพระราชดาํริถึงประโยชน์สวนรวม่  รู้ รัก สามคัคี มีความซื�อสัตยสุ์จริต จริงใจตอกน่ ั  และมี
ความเพียร สําคญัที�สุดคือ ทรงปฏิบติัพระองค์เป็นแบบอยาง่  ทรงงานอยางมีความสุขดว้ยหลกั่
ธรรมะ หลกัทศพิธราชธรรม เสียสละ เพื�อความอยดีูมีสุขของร่ าษฎรตลอด 6 ทศวรรษแหงการครอง่
สิริราชสมบติั พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหัวไมเพียงแตจะทรงเป็นพระมหากษตัริยที์�ครองราชย์่ ่ ่
ยาวนานที�สุดในโลก แตยงัทรงเป็นพระมหากษตัริยที์�ทรงงานหนกัที�สุดในโลก่  ไมเฉพาะแตพสก่ ่
นิกรไทยเทานันที�ตระหนักถึงในความจริงข้อนีในระดับสากลประ่ / / เทศตางๆ ล้วนยอมรับใน่
หลักการทรงงานและพระปรีชาสามารถที�ได้พิสูจน์ให้เห็นแล้ววา่  โครงการอนัเนื�องมาจาก
พระราชดาํริมากกวา ่ 4,000 โครงการ ไมเพียงแตชวยให้ประชาชนไทยอยูเยน็เป็นสุขดีขึนไดอ้ยาง่ ่ ่ ่ ่/
ยงัยืน�   แตยงัไดส้งผลถึงการชวยพฒันาชีวิตความเป็นอยูให้แกประชาช่ ่ ่ ่ ่ นในประเทศเพื�อนบา้นอีก
ดว้ย ในสวนของการปกครองทรงเนน้ให้ขา้ราชการให้มีคุณธรรม จริยธรรม เพราะเป็นหวัใจสําคญั่
ของเจา้หน้าที�ของรัฐดงัพระราชดาํรัสดงันีคือ / “การปฏิบติัราชการให้สําเร็จผลที�พึงประสงค์นัน /
นอกจากจะอาศยัความรู้ความสามารถในทางแลว้ แตละบุคคลยงัจะตอ้งมี่ รากฐานทางจิตใจที�ดีคือ 
ความหนักแนน มนัคงในสุจริตธรรม และความมุงมันที�จะปฏิบัติหน้าที�ให้จนสําเร็จทงัต้องมี่ ่� � /  
กุศโลบาย หรือวิธีการอนัแยบคายในการปฏิบติังาน ประกอบพร้อมกนด้วยจึงจะสัมฤทธิผลที�ั
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แนนอน และบังเกดประโยชน์อันยงัยืนทังแกตนเองและแผนดิน่ ิ ่� / ่ ” พระบรมราโชวาทของ
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหัวที�พระราชทานแกขา้ราชการพลเรือนเนื�องในโอกาสวนัขา้ราชการ่ ่
พลเรือน1 ณ พระตําหนักจิตรลดารโหฐาน 1 วนัข้าราชการพลเรือน เมื�อวนัที�  31 มีนาคม
พุทธศกัราช 2538 และจากบทความของ สุทธิพนัธ์ ขุทรานนท ์(2549, หนา้ 77-78) เรื�องสถาบนั
พระมหากษตัริย ์แกนกลางสังคมไทย สรุปไดว้าสถาบนัพระมหากษตัริยข์องไทยตงัตอดีตจนถึง่ ่/
ปัจจุบนันนัมีความเปลี�ยนแปลงในเชิงแนวคิด และองคป์ระกอบตามกาลเวลาที�ผนัแปร แตสิงหนึ�งที�/ ่ �
เป็นแกนหลกัอยูทุกยุคยุคสมยัคือ แนวคิดที�พระกษตัริยจ์ะทรงปกป้องทุกข์บาํรุงสุขให้แกราษฏร่ ่  
ดว้ยเหตุนีประชาชนชาวไทยจึงยงัคงเทิดทูนสถาบนัพระมหากษตัริยใ์นฐานะที�ทรงเป็นแกนกลาง/
ของสังคมไทยตลอดมา และม.ร.ว.คึกฤทธิ ปราโมช กลาววาการปฏิบติัหนา้ที�ราชการของสมเด็จT ่ ่
พระมหากษตัริยภ์ายใตร้ะบอบรัฐธรรมนูญนัน ถา้จะพิจารณาดูให้ดีแล้วกจะเห็นวาเป็นของยาก/ ็ ่
ยงิ�  เพราะจะตอ้งทรงรักษาความสามคัคี ทรงรักษาความสมดุลในหนา้ที�ตางๆ ในการบริหารราชการ่
แผนดินทงันีกหมายความถึงความสมดุลของฝ่ายนิติบญัญติั ฝ่ายบริหาร และฝ่ายตุลาการ ซึ� งความ่ ็/ /
สมดุลทงัหลายทงัปวงกขึนอยูแกองคพ์ระมหากษตัริย์/ / ็ ่/ ่  การที�จะทรงปฏิบติัพระราชกรณียกจให้เิ ป็น
ผลดีแกประเทศชาตินนั่ /  กขึนอยูแกองคพ์ระมหากษตัริย์็ ่/ ่  การที�จะทรงปฏิบติัพระราชภารกจให้เป็นิ
ผลดีแกประเทศชาตินนั กขึนอยูแกความสมดุลของอาํนาจตางๆ ในแผนดินเหลานี่ ่/ ็ ่ ่ ่ ่/ /  และเนื�องดว้ย
พระมหากษตัริยใ์นระบอบประชาธิปไตยไมทรงบริหารราชการพระองคเ์อง่  แตขณะเดียวก่ นักทรง็
ดาํเนินกจการตางๆ เพื�อให้เป็นประโยชน์แกประเทศชาติมากที�สุดที�จะมากได้ิ ่ ่  อนึ� งพระพุทธวจันะ
เกยวกบพระมหากษตัริยใ์นขอ้ที�เรียกวา จกัรวรรดิวตัร คือการปฏิบติัของพระจกัรพรรดิแลว้ี� ั ่  จะเห็น
ไดว้าพระพุทธเจา้ไดท้รงตรัสสังสอนไวว้า่ ่�  พระจกัรพรรดิควรจะทรงปฏิบติักจการตางๆิ ่  แยกออก
ไดเ้ป็น 12 ประการ การปฏิบติัหนา้ที�ของพระมหากษตัริยซึ์� งพระพุทธเจา้ไดท้รงสังสอนไว้�   เรื�องนีก/ ็
เป็นเรื�องนาอศัจรรยใ์นทุกๆ่  ทางศาสนาพุทธนนัเป็นศาสนาที�เรียกไดว้ามีเจตนารมณ์ของระบอบ/ ่
ประชาธิปไตยอยูมาก ถา้เราจะไปดูจกัรวรรดิวตัร คือการปฏิบั่ ติของพระพระจกัรพรรดิหรือของ
องคพ์ระมหากษตัริยที์�พระพุทธเจา้ไดท้รงสังสอนไวแ้ลว้ จะเห็นไดว้าพระพุทธเจา้ไมไดเ้คยทรงสัง� �่ ่
สอนไวว้าให้พระมหากษตัริยท์รงบริหารราชการดว้ยพระองค์เองแตอยางใดเลยไมไดเ้คยสงเสริม่ ่ ่ ่ ่
ให้ใช้พระราชอาํนาจโดยตรง แตทรงสังสอนให้พระมหากษตัริ่ � ยท์รงบาํเพญ็กจการตางๆิ ่  ให้เกดิ
ประโยชน์แกประเทศชาติใหม้ากที�สุดดว้ยอุบาย่  ยกตวัอยางเป็นตน้วาในการเกษตร พระพุทธเจา้ได้่ ่
ทรงสังสอนไวว้าพระมหากษตัริยจ์ะตอ้งทรงทาํอุบายให้ประชาชนทงัปวงนนักระทาํเกษตรกรรม� / /่
ใหบ้งัเกดผลใหม้ากที�สุดิ  ถา้เราจะดูพระราชกรณียกจของพระบิ าทสมเด็จพระเจา้อยูหวัในการนีกจะ่ ็/
เห็นได้อยางที�ทรงทาํนาในสวนจิตรลดาและกทรงสงเสริมการเกษตรตางๆ่ ็ ่ ่  หลายอยางหลาย่
ประการ นี�กเป็นอุบายที�จะใหป้ระชาชนของพระองคไ์ดต้งัหนา้ประกอบการเกษตรให้ไดผ้ล ดีที�สุด็ /
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สมดังที� พระพุทธเจ้าได้สังสอนไว้�  นอกจากนันพระพุทธ เจ้ากไ/ ็ ด้ทรงสังสอนไว้อีก� วา่  
พระมหากษตัริยจ์ะทรงใช้อุบายให้ประชาชนทวัประเทศมีอุตสาหะ�  วิริยะ ประกอบกจการตางๆิ ่  
ทรงใช้อุบายให้มีการปกครองโดยเรียบร้อยโดยอาํมาตยท์รงใช้อุบายที�จะให้คนอื�นซื�อสัตยสุ์จริต 
ทรงใชอุ้บายที�จะใหค้นอื�นตงัอยใูนธรรมะทงัปวง/ /่  ทรงใชอุ้บายที�จะให้คนเจริญดว้ยศิลปะวิทยาการ
ตางๆ่  เหลานีเป็นคาํสังสอนของพระพุทธเจา้่ / �  และถา้เราจะเหลียวมาดูพระราชกรณียกจทงัหลายทงัิ / /
ปวงที�ไดท้รงปฏิบติัมาในระยะเวลา 17 ปี จะเห็นไดว้าพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหวัไดท้รงใชอุ้บาย่ ่
ตางๆ่  เพื�อให้เกดผลดีแกประชาชนและประเทศชาติโดยคริ ่ บถ้วนสมบูรณ์ตามจกัรวรรดิวตัร 12 
ประการนนัไมมีที�จะบกพรองอยางใดเลย/ ่ ่ ่  ไดท้รงใชอุ้บายที�จะสงเสริมศิลปะวิทยาการของไทยทุก่
ชนิดไมวาจะเป็นในทางวิจิตรศิลปะไมวาจะเป็นในทางวิทยาการอื�นๆ่ ่ ่ ่  เชน การแพทย ์การปกครอง ่
การอกัษรศาสตร์ แมแ้ตในนาฏศิลป์ ในทางดนตรีกไดท้รง่ ็ ปฏิบติัพระราชกรณียกจอนัเป็นอุบายที�ิ
จะสงเสริมใหว้ทิยาการวชิาความรู้ตางๆ่ ่  เหลานนัเจริญขึนในเมือง การปฏิบติัพระราชกรณียกจตางๆ่ ิ ่/ /
เหลานียอมจะเป็นที�ประทับใจของประชาชนชาวไทยทัวหน้า และ่ ่/ � พระธรรมปิฎก (ประยุทธ์  
ปยุตฺโต) (2546, หนา้ 339) วาจกัรวรรดิวตัร ่ 5, 12 (วตัรของพระเจา้จกัรพรรดิ, พระจริยาที�พระ
จกัรพรรดิพึงทรงบาํเพญ็สมํ�าเสมอ,ธรรมเนียมการทางบาํเพญ็พระราชกรณียข์องพระเจา้จกัรพรรดิ, 
หนา้ที�ของนกัปกครองผูย้งิใหญ � ่ 1) ธรรมาธิปไตย ถือธรรมเป็นใหญ เคารพนบัถือบูชายาํเกรงธรรม่  
ยดึธรรมเป็นหลกั เป็นธงชยั เป็นธรรมาปิไตย 2) ธรรมิการักขา จดัการรักษาป้องกนและคุม้ครองอนัั
ชอบธรรมและเป็นธรรม (ก) อนัโตชน (แกชนภายใน ตงัแตพระมเหสี โอรส ธิดา่ / ่  จนถึงผูป้ฏิบติั
ราชการในพระองคท์งัหมด คือ คนในปกครองสวนตวั/ ่  ตงัแตบุตรธิดาเป็นตน้ไป ดว้ยให้การบาํรุง/ ่
เลียงอบรมสังสอนเป็นตน้/ �  ให้อยูโดยเรียบ่ ร้อยสงบสุข และมีความเคารพนบัถือกน ั (ข) พลกาย (แก่
กองทพั คือ ปวงเสนาขา้ทหาร, ขา้ราชการฝ่ายทหาร (ค) ขตัติยะ (แกกษตัริยท์งัหลายผูอ้ยูใน่ / ่  
พระบรมเดชานุภาพ, เจา้เมืองขึน/ , ปัจจุบนัสงเคราะห์ชนชันปกครองและนักบริหารชนัผูใ้หญ/ / ่
ทงัหลาย/ , ขา้ราชการฝ่ายปกครอง (ง) อนุยนต ์(แกผูต้ามเสด็จ คือ ราชบริพารทงัหลาย่ / , ปัจจุบนัควร
สงเคราะห์ขา้ราชการฝ่ายพลเรือนเขา้ทงัหมด / (5) (จ) พราหมณคฤหบดี (แกชนเจา้พิธี เจา้ตาํรา ่
พอคา้ เจา้ไรเจา้นา คือ ครูบาอาจารย์่ ่  นักวิชาการ หมอ พอคา้ ผูป้ระกอบอาชีพวิชพตางๆ และ่ ่
เกษตรกร ดว้ยชวยจดัหาทุนและ่ อุปกรณ์เป็นตน้ (ฉ)  เนคมชานบท (แกชาวนิคมชนบท คือ่  ราษฎร
ทงัปวงทุกทอ้งถินตลอดถึงชายแดนทวัไปไมทอดทิง/ �� ่ /  (ช) สมณพราหมณ์ (แกพระสงฆแ์ละบรรพชิต่
ผูท้รงศีลทรงคุณธรรม (ซ) มิคปักษี (แกมฤคและปักษี คือ สัตวอ์นัควรสงวนทงัหลาย ่ / 3) อธรรมการ
นิเสธนา (หา้มกนั/  มิใหมี้การอนัอธรรมเกดขึนในพระราชอาณาเขต คือ จดัการป้องกน แกไขิ ั ้/  มิให้มี 
การกระทาํความผิดความชวัร้ายเดือดร้อนเกดขึนในบา้นเมือง � ิ / 4) ธนานุประทาน (ปันทรัพยใ์ห้แก่
ชนผูไ้ร้ทรัพย์ มิให้มีคนขดัสนยากไร้ในแวนแควน้่  5) ปริปุจฉา (ปรึกษาสอบถามปัญหากบั  



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 211 

สมณพราหมณ์ ผูป้ระพฤติดี ปฏิบติัชอบ ผูไ้มประมาทมวัเมา อยูเสมอตามกาลอนัควร่ ่  เพื�อให้รู้ชดั
การอนัดีชวั ควรประกอบหรือไม� ่ เป็นไปเพื�อประโยชน์สุขหรือไม แลว้ประพฤติปฏิบติัให้เป็นไป่
โดยถูกตอ้ง ขอ้นีปัจจุบนัสงเคราะห์นักปราชญ์นกัวิชาการผูท้รงคุณธรรมเขา้ดว้ย สอดคลอ้งกบ/ ั  
อุทยั โลว้มนัคง � (2552, บทคดัยอ่) การนาํเสนอแนวทางการพฒันาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํทาง
จริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดสานกังานคณะกรรมการการศึกษาั
ขนัพืนฐาน พบวาคุณลกัษณะภาวะผูน้าํทางจริยธรรมตามแนวพุทธศาสนาของผูบ้ริหารสถานศึกษา/ / ่
ที�มีความตอ้งการจาํเป็นตอ้งไดรั้บการพฒันา ไดแ้ก่ คุณลกัษณะภาวะผูน้าํทางจริยธรรมโดยการจดั
สภาพแวดลอ้มที�เอือตอการพฒันาคุณสมบติัของผูน้าํ สอดคลอ้งกบรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัร/ ่ ั ่
ไทยพุทธศกัราช 2550 มาตรา 78(4) ได้กาหนดให้มีการพฒันาระบบงานภาครัฐโดยมุงเน้นํ ่  
การพฒันาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมของเจ้าหน้าที�ควบคูไปกบการปรับปรุงรูปแบบและ่ ั
วิธีการทาํงาน เพื�อการบริหารงานที�ดีเป็นแนวทางในการปฏิบติังาน อีกทงัสํานกันายกรัฐมนตรีได้/
ออกระเบียบวาดว้ยการสร้างระบบบริหารกจการบา้นเมืองและสังคมที�ดี่ ิ  พ.ศ. 2542 ขึนเพื�อให้ถือ/
ปฏิบติั ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงควรนํามายึดเป็นหลักแนวทางในการปฏิบติังาน สอดคล้องกบั  
ธีระ รุญเจริญ (2548, หน้า 94-96) วาในระดบัการศึกษาขนัพืนฐานมีความจาํเป็นตอ้งนาํคุณธรรม่ / /
จริยธรรมมาใช้ในการบริหารจดัการศึกษา เนื�องมาจากความเปลี�ยนแปลงและเคลื�อนไหวหลาย
ประการเชน การนาํการบริหารจดัการฐานโรงเรียน ่ (School-Base Management: SBM) มาใชใ้น
สถานศึกษาขนัพืนฐานที�กระทรวงศึกษาธิการโดยเฉพาะสํานกังานเลขาธิการการสภาการศึกษาได้/ /
นาํรูปแบบการบริหารฐานโรงเรียนมาเผยแพรและฝึกอบรม ดงักลาวรัฐธรรมนูญแหงราชอาณาจกัร่ ่ ่
ไทย พุทธศกัราช 2550 หมวด 5 (2550, หนา้ 22) วาแนวนโยบายพืนฐานแหงรัฐ่ ่/  ตามมาตรา 78 (4) 
ระบุใหพ้ฒันาระบบงานภาครัฐโดยมุงเนน้การพฒันาคุณภาพ คุณธรรมและจริยธรรมของเจา้หนา้ที�่
ควบคูไปกบการปรับปรุงรูปแบบและวิธีการทาํงานให้มีประสิทธิภาพ และสงเสริมให้ใช้เป็น่ ั ่
แนวทางในการปฏิบติังาน และ เสนห์ จุย้โต ่ (2553, หนา้ 3) วาการบริหารบุคลากรต้่ องปรับเปลี�ยน
ให้สอดคลอ้งกบวิสัยทศัน์หรือกลยุทธ์ขององคก์รและการจดัการสมยัใหมสูการบริหารทุนมนุษย์ั ่ ่
โดยมุงเน้นระบบคุณธรรม โปรงใส มีหลักฐานตรวจสอบได้ ใช้ระบบผลงานตัวชีว ัดใน่ ่ /  
การประเมินผลการปฏิบติังาน และสาํหรับโรงเรียนเอกชนซึ�งบริหารงานโดยภาคเอกชน 
 วตัถประุ สงค์ของการวิจัยข้อที� 2 ที�ว่า “เพื�อศึกษาระดับการบริหารงานตามหลักอิสลาม

ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ในกรงเทพมหานครและนนทบรี ในภาพรวมอย่ในระดับุ ุ ู

มาก” นนัในภาพรวม การบริหารตามหลกัอิสลามของผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม/
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีอยู่ในระดับมาก ซึ�งตอบรับสมมติฐานข้อที� ุ 2 ที�ว่า “ระดับ 

การบริหารงานตามหลักอิสลามของโรงเรียนในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม ใน
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กรงเทพมหานครและนนทบรี ในภาพรวมอย่ในระดับมากุ ุ ู ” นนั สอดคลอ้งกบงานวิจยัที�เกยวขอ้ง/ ั ี�
กบคุณธรรมผูบ้ริหารตามทศันะของขา้ราชการครูจงัหวดันั ราธิวาสเขต 3 ของอซัมาน โต๊ะมิf (2555, 
บทคดัยอ่) พบวาในภาพรวมอยูในระดบัมาก และสอดคลอ้งกบความเป็นผูน้าํดา้นคุณธรรมของ่ ่ ั
ผูบ้ริหารสถานศึกษาของ เฟาซี วงศ์ภกัดี (2555, บทคดัยอ่ ) วาภาวะการบริหารงานของผูน้าํที�พึง่
ประสงคใ์นโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามโดยภาพรวมและรายดา้นมากมีทงั / 4 ดา้นคือ ดา้น
วิสัยทศัน์ ดา้นความรับผิดชอบ ด้านคุณธรรมจริยธรรม และด้านการสร้างแรงจูงใจ อนึ� ง วินัย 
สะมะอุน (2554) วาคุณธรรมเป็นจิตสํานึกที�มองไมเห็นเพราะเป็นนามธรรม สวนจริยธรรมเป็น่ ่ ่
ความประพฤติที�มองเห็นเป็นรูปธรรมหรืออธิบายอีกอยางหนึ� งคือคุ่ ณธรรมเป็นศรัทธาที�ควบคุม
จิตใจทาํใหมี้จิตสาํนึกที�ดี สวนจริยธรรมเป็นกฎกติกามารยาทที�ควบคุมความประพฤติอนัแสดงออก่
ที�เห็นเป็นรูปธรรม การพฒันาคุณธรรมจริยธรรมสําหรับผูบ้ริหารคุณธรรมจริยธรรมเป็นคุณสมบติั
พืนฐานที�จาํเป็นสําหรับผูบ้ริหาร/  ขอ้บญัญติัของศาสนาอิสลามจะไดม้าจากบทบญัญติัแหงคาํภีร์อลั่
กุรอานและแนวทางแหงทานศาสดา่ ่  ผูบ้ริหารทุกองคก์รไมวาจะเป็นองคก์รของรัฐหรือของเอกชน่ ่  
องคก์รศาสนาหรือองคก์รราชการหรือองคก์รการเมืองหรือองคก์รเศรษฐกจหรือองคก์รพิพากษากิ ็
ตาม จะตอ้งสมบูรณ์ดว้ยหลกัคุณธรรมและจริยธรรมโดยไมบกพรองตลอดเวลา่ ่ ที�ดาํรงฐานะผูน้าํ 
หากคุณธรรมและจริยธรรมขาดตกหลนบกพรองไปจากผูน้าํในตาํแหนงตางๆ่ ่ ่ ่  ที�ทาํหน้าที�บริหาร
องคก์รในระดบัและฝ่ายตางๆ่  แนนอนคุณภาพการบริหารกจะบกพรองตามไปดว้ย่ ็ ่  เมื�อการบริหาร
บกพรองคุณภาพขององค์กรที�ผูน้าํรับผิดชอบกจะบกพรองออนดอ้ยคุณภาพตามไปดว้ย่ ็ ่ ่  ถึงที�สุด
องค์กรนันกลม้ครืน การแกไขปัญหาคือผูน้าํตอ้งเปลี�ยนแปลงตวัเองให้จงได้/ ็ ้  หรือมิฉะนนักตอ้ง/ ็
เปลี�ยนแปลงตวัผูน้าํคุณธรรมเป็นจิตสํานึกที�มองไมเห็นเพราะเป็นนามธรรม่  สวนจริยธรรมเป็น่
ความประพฤติที�มองเห็นเป็นรูปธรรม หรืออธิบายอีกอยางหนึ�ง่  คุณธรรมเป็นศรัทธาที�ควบคุมจิตใจ
ทาํให้มีจิตสํานึกที�ดี สวนจริยธรรมเป็นกฎกติกามารยาทที�ควบคุมความประพฤติอนัแสดงออกที�่
เห็นเป็นรูปธรรม เมื�อจิตใจและการแสดงออกทางกริยาที�เรียกวาความประพฤติมีหลกัการที�พระเจา้ิ ่
บญัญติัควบคุมไวไ้ด้ มนุษยก์ยอมมีคุณภาพ็ ่  และมนุษยทุ์กคนนนัมีความรับผิดชอ/ บที�แตกตาง่
กนั และความรับผิดชอบยอมเป็นคุณสมบติัที�สําคญัที�สุดของผูน้าํ่  คุณธรรมที�สร้างสรรคอ์ยูภายใน่
นนั/  แบงไดเ้ป็น ่ 2 สวน คือ สวนที�เรียกวาศรัทธา่ ่ ่  ไดแ้กหลกัศรัทธาคือความเชื�ออนัประกอบดว้ย ่ 6 
ประการคือ 1) ศรัทธาในพระเจา้ 2) ศรัทธาในศาสดา 3) ศรัทธาในคมัภีร์จากพระเจา้ 4) ศรัทธาในม
ลาอิกะฮ์ 5) ศรัทธาในวนัสินโลกนีมีโลกหน้าแทน/ /  6) ศรัทธาในกาหนดสภาวะของทุกสิงจากํ �  
พระเจา้ เรียก 6 ประการนีวา/ ่ ”อีหมาน่ ” และสวนที�เรียกวาคุณความดีในจิตใจ เชน ความรัก่ ่ ่  ความ
เมตตา ความหวงัดี ความภกัดี ความเสียสละ ความรับผิดชอบ ความเอื/อเฟือ/  และความละกเลส ิ
เรียกวา่ “เอียะห์ซาน” และขอ้กาหนดเกยวกบหลกัปฏิบติับงัคบั ํ ี� ั 5 ประการ คือ 1) ปฏิญานตนวาไมมี่ ่
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พระเจา้อื�นใดนอกจากอลัลอฮ์ 2) ทาํละหมาด 3) ถือศีลอด 4) จายซะกาต่  5) เดินทางไปทาํฮจัญ ์
เรียกวาอิสลามเป็นขอ้บงัคบัรากฐานสําหรับผูเ้ป็นมุสลิมทุกคน่  รากฐานชีวิตของมุสลิมที�พระเจา้
กาหนดํ  1) รากฐานศรัทธา มี 6 ประการ(ปัญญา) 2) รากฐานคุณธรรมขึนอยูกบหนา้ที�ตางๆ / ่ ั ่ (จิตใจ) 
3) รากฐานความประพฤติ 5 ประการ (รางกาย่ ) รากฐานของชีวิตมุสลิมทุกคนจะตอ้งประกอบดว้ย
หลกัการตางๆตามที�กลาวมาอยางครบถว้นและตอ้งเขา้ใจอยาง่ ่ ่ ่ ชดัเจนและลึกซึง/  สวนประกอบตางๆ่ ่  
ของชีวิตมุสลิมนนั/  จะเห็นวาเป็นหลกัการที�สามารถควบคุมจิตใจ สติปัญญาและรางกายมิใชเพียง่ ่ ่
หลกัควบคุมจิตใจหรือสติปัญญาหรือความประพฤติอยางใดอยางหนึ� งเพียงอยางเดียว่ ่ ่  แตตอ้ง่
ควบคุมใหค้รบทุกสวนของชีวติ่  และตอ้งใชเ้วลาตลอดชีวติอยา่งตอเนื�อง่  มิใชเลือกปฏิบติัเพียงวาระ่
แหงความอยากของอารมณ์่  ดงันนัการปฏิบติัพิธีศาสนาจึงตอ้งปฏิบติัทุกวนัที�ศาสนากาหนด/ ํ  มิใช่
เลือกปฏิบติัตามอารมณ์เชน การทาํละหมาด ที�มุสลิมตอ้งทาํทุกวนัอยางน้อยวนัละ่ ่  5 เวลา หาก
ปลอยใหก้ารปฏิบติัศาสนกจเชนการละหมาดเพียงเวล่ ิ ่ าที�วางงาน่  หรือเวลาที�อยากปฏิบติั หรือเวลาที�
มุงหวงัรางวลั หรือเวลาที�มุงอวดคนอื�น่ ่  เป็นตน้ แตการปฏิบติัศาสนพิธีหรือศาสนกจนนัปฏิบติับน่ ิ /
พืนฐานของความศรัทธาในพระเจา้เรียกกนสันๆ/ ั /  วา่  “เพื�อพระเจา้” แมแ้ตสวรรคห์รือผลบุญกไม่ ็ ่
มุงหวงั่  เพราะเมื�อจิตใจมุงต่ อ่พระเจา้แลว้ กถือวาหวัใจมีความสะอาดหมดจดและบริสุทธิไมมุงหวงั็ ่ T ่ ่
ผลประโยชน์ตอบแทนใดๆ ในโลกนีทงัสิน/ / /  มีแตหวัใจที�มุงปฏิบติัตามที�พระเจา้บญัญติัระดบัความ่ ่
บริสุทธิใจT  1) ระดบัตน้คือระดบัจิตใจที�ปฏิบติัตามคาํสังของพระเจา้ดว้ยความกลวั�  เพื�อปลอดภยัจาก
โทษภยั 2)  ระดบักลางคือระดบัจิตใจที�ปฏิบติัตามคาํสังของพระเจา้ดว้ยความหวงั�  เพื�อไดรั้บรางวลั
ที�พึงได ้ 3) ระดบัสูงคือระดบัจิตใจที�ปฏิบติัตามคาํสังของพระเจา้ด้วยความบริสุทธิ� T  ไมมุงหวงั่ ่
ผลตอบแทนใดๆ มีแตความมุงหวงัตอพระเจา้ไมวาพระเจา้จะลิขิตชีวิตอยางไร่ ่ ่ ่ ่ ่  กพร้อม็ ที�จะรับสิง�
ลิขิตดงักลาวโดยดุษณี่  หนา้ที�ความรับผิดชอบ (1) หนา้ที�ตอพระเจา้ ่ 1) การนมสัการพระเจา้ 2) การ
วอนขอพระเจา้ 3) การปฏิบติัตามคาํสังพระเจา้ � (2) หนา้ที�ตอบุพการี ่ 1) เชื�อฟังคาํสังสอน � 2) กตญัgู
กตเวทีรู้คุณและตอบแทนคุณ 3) ใกลชิ้ดสนิทสนม 4) สุภาพออนโย่ น (3) หนา้ที�ตอบุตร ่ 1) เลียงดู/
อยางดี ่ 2) สังสอนอบรมตกัเตือน � 3) ให้การศึกษาทงัสายศาสนา สามญัและอาชีพ / 4) เตรียมมรดก
เพื�อเป็นทุนเทาที�จาํเป็นตามความสามารถ่  (4) หนา้ที�ตอเพื�อนบา้น ่ 1) อารีอารอบ เอือเฟือเผื�อแผ/ /  ่2) 
ให้เกยรติ ี 3) ดูแลทรัพยส์มบติัรวมทงัลูก/ หลาน 4) ประชุมปรึกษาแกไขเกยวกบปัญหาสังคม้ ี� ั  (5) 
หนา้ที�ตอมสัยิด่  1) เขา้มสัยิดดว้ยความสะอาด 2) พบขยะตอ้งเกบทิง ็ / 3) เริมดว้ยละหมาดคารวะ�
มสัยิด 4) นงัสงบห้ามพูดคุยในมสัยิด�  (6) หนา้ที�ตอชาติ ศาสนา่  พระมหากษตัริย ์1) พิทกัษรั์กษา
ปกป้องป้องกน ั 2) เกณฑท์หารตามวยั 3) ชาํระภาษี 4. ปฏิบติัวฒันธรรมชาติอนัไมขดักบศาสนา่ ั  (7) 
หน้าที�ตอสิงแวดล้อม่ �  1) บาํรุงรักษาสิงแวดลอ้มให้คงสภาพเดิมตามธรรมชาติ � 2) ไมทาํลายทงั่ /
ทางตรงเชนตดัโคนและทางออ้มเชนใชร้ะบบสารเคมี่ ่ ่  3) เพิมพูนจาํนวนสมาชิกสิงแวดลอ้มโดย� �



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 214 

สมํ�าเสมอคุณธรรมจริยธรรมอนัเป็นคุณสมบตัิผูน้ ํา 1) นับถือศาสนา 2) ถือสัจจะ 3) มีความ
รับผิดชอบ 4) มีปฏิภาณเฉลียวฉลาดแกปัญหาเป็น ้ 5) เปิดเผย 6) มีนาํใจ/  ใจกวา้ง เอือเฟือเผื�อแผ/ /  ่
เสียสละ ให้โอกาสคนอื�น 7) ซื�อสัตยสุ์จริต 8) ยุติธรรม 9) รักสามคัคี 10) มีความคิดริเริม � 11) เป็น
ตวัอยางที�ดี่ มีมารยาทระเบียบวนิยัทงักายวาจาและใจ / 13) รับผดิเมื�อตนเองทาํผิดไมอายที�จะสารภาพ ่
14) ให้อภยัแกคนอื�นเมื�อเขาผิดพลาด ่ 15) กลา้หาญอดทน มุงมนั่ �  มีความตงัใจสูงขยนัมุมานะ / 16) 
ออนนอ้มถอมตนไมถือยศตาํแหนงไมหยิงทะนง ่ ่ ่ ่ ่ � 17) รักษาเวลานดัหมายอยางเที�ยงตรง่  การพฒันา
คุณธรรมจริยธรรม (1) เมื�อเราปฏิบติัภารกจตางๆิ ่  ของเราดว้ยคุณธรรมจริยธรรมอยางเครงครัดและ่ ่
คงเส้นคงวา คุณธรรมจริยธรรมยอมดาํรงอยกูบเราไปจนตลอดไปไมมีทางที�สิงนนัจะเสื�อมคลายจน่ ่ ั ่ � /
สินสลายไปจากเรา/  แตเมื�อเราเวน้การปฏิบติัภารกจหรือปฏิบติัภารกจอยางไมสนใจคุ่ ิ ิ ่ ่ ณธรรม
จริยธรรม สนใจอยางเดียวคือเงินคาตอบแทน่ ่   แนนอนคุณธรรมจริยธรรมจะตอ้งถอนตวัออกไป่
จากเรา ความลืมเลือนและความไมสนใจตอคุณธรรมจริยธรรมจะเขา้มาแทนที�่ ่  จิตสํานึกเราจะมี
กเลสเขา้ไปแทนที�เชน ความโลภความทุจริติ ่  ความเกยจคร้านี  (2) หมนัตรวจสอบและประเมิน�
ตวัเองอยูเ่สมอ นกับริหารที�มีความรอบคอบจะมีบนัทึกการทาํงานของตวัเองอยางละเอียดและหมนั่ �
ดูแลตรวจสอบบนัทึกพร้อมกบระลึกถึงการทาํงานในวนัที�บนัทึกวาตรงกบความจริงหรือเปลาั ่ ั ่  และ
ประเมินการทาํงานในแตละวนั่  เพื�อทราบคุณภาพและความบกพรองในการทาํงานของตวัเองอนั่
เป็นผลสําคญัที�สุดที�จะนาํไปสูการพฒันาตวัเองและการพฒันาองคก์รที�รับผิดชอบ่  จะสังเกตไดว้า่
การบริหารโรงเรียนยงักาหนดไวว้าจะตอ้งมีสมุดบนัทึกหมายเหตุประจาํวนัํ ่  ผูบ้ริหารตอ้งทาํบนัทึก
ทุกวนัแมว้นัใดเป็นวนัหยดุกตอ้งบนัทึกไวด้ว้ย็  หากวนัหยุดมีกจกรรมหรือภารกจพิเศษอยางไรและิ ิ ่
เทาใดกจะต้่ ็ องบนัทึกไวด้ว้ย การบนัทึกความประพฤติสวนตวัจะตอ้งมีความเป็นธรรม่  เมื�อเราชื�น
ชมและลาํพองที�จะบนัทึกความดีของเราเอง แลว้ทาํไมเราจึงไมกลา้หาญชาญชยัที�จะบนัทึกความผิด่
ของเราด้วย เราจะได้มีข้อมูลแหงความเป็นธรรมในแตละด้านในการพิจารณาตัวของเราเอง่ ่  
สติปัญญาเป็นศาลสถิตยติุธรรมจะตอ้งวางตวัเป็นกลางในการพิจารณาคดีของตวัเราเอง สมุดบนัทึก
ประจาํวนัของเราเองมิใชเพียงแคนดัหมายภารกจอยางเดียว่ ่ ิ ่  แตตอ้งบนัทึกความประพฤติทงัสอง่ /
ดา้นของเราดว้ย (3) ผลการตดัสินตวัเราดว้ยการพิจารณาที�เป็นธรรมวาเราเองดีหรือไมดี่ ่  ภารกจิ
ตอเนื�องของเ่ ราหลงัจากนนักคือเราตอ้งสนองตอบผลการตดัสินนนั/ /็  หากเราตดัสินวาตวัเราเองทาํถูก่
ทาํดีแลว้ เรากขอบคุณพระเจา้ที�ดลบนัดาลใหเ้ราทาํดี็  แลว้กหมนัทาํความดีและเพิมความดีตลอดไป็ � �  
แตถา้เราตดัสินวาตวัเราเองผดิ่ ่  เรากรีบสารภาพโทษตอพระเจา้็ ่  โดยสํานึกผิดดว้ยความเสียใจและตั/ง
มนัวาไมทาํความผดินนัอีกตอไปแลว้� /่ ่ ่  จะเลิกละความผิดนนัตลอดกาล/  อนัสมองของเราซึ� งประกอบ
เป็นกอนอยมูากมายอยางสลบัซบัซ้อนในหวักะโหลกของเรา้ ่ ่  มีหนา้ที�สําคญัๆ มากมายเชนเดียวกน่ ั  
สวนนําเขา้ทางขอ้มูลจากการสัมผสัโดยสื�อสัมผสักบสรรพสิงทงัหลายเข้าเกบอยางมิดชิด่ ั ็ ่� / และ
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ปลอดภยั เชน ตาสัมผสัวตัถุ หูสัมผสัเสียง ลินสัมผสัรส ผิวสัมผสัอุนหภูมิ่ /  เป็นตน้เพื�อนาํมาคิดและ
สวนที�จาํสวนที�สังงานสวนที�วินิจฉยัสวนที�ตดัสิน่ ่ ่ ่�  เป็นตน้ พระเจา้ให้เกยรติแกสมองอยางยิง เราจึงี ่่ �
ตอ้งรักษาสุขภาพของสมองให้ดี ดว้ยอาหารและดว้ยความรู้ (4) พระเจา้สัญญากบมนุษยว์าใครทาํดีั ่
ได้ดีทาํชัวได้ชัวเป็นสิงตอบแทน� � �  สวรรค์เป็นสัญลักษณ์แหงความดี่  นรกเป็นสัญลักษณ์แหง่
ความผิด คุณสมบติัของสวรรค์นันให้ความสุขแกใครที�ได้เขา้/ ่  สวนนรกนนัให้ความร้อนแรงเผา่ /
ผลาญอยางทรมานแกใครที�ไดเ้ขา้่ ่  สวรรคแ์ละนรกนนัจะปรากฏอยางแ/ ่ นนอนเมื�อถึงวาระในวนัชาติ่
หนา้ ความสุขของสวรรค ์คมัภีร์อลักุรอานไดบ้รรยายวา่ “มวลพืชพรรณอนัหลากหลายที�มีธารนาํ/  
ไหลอยูเบืองใต้่ / ” และนรกชื�อของมนักแปลวา็ ่  “ไฟที�เผาผลาญมหากาฬ” อยูแลว้่  ความหมายแหง่
สวรรคช์ดัเจนและเป็นวทิยาศาสตร์ ความสุขจากพรรณไมคื้อความสุขที�แทจ้ริงดว้ยออกซิเจนที�คาย
ออกมาจากลาํตน้อีกมีธารนาํที�ไหลอยูเบืองใตก้แสดงวานาํนนัไมเนาอยางแนนอนเพราะนาํที�ไหล/ / /่ ็ ่ ่ ่ ่ ่/ /  
นนัเป็นนาํดีมีคุณภาพ/ /  แตถา้หยุดนานแลว้สภาพของมนักจะตอ้งเปลี�ยนแปลงเป็นนาํเนาใชบ้ริโภค่ ็ ่/  
ไมได้่  สภาพสวรรคน์นัเป็นธรรมชาติที�มีสภาพสะอาดบริ/ สุทธิยิงนกัมิใชผลผลิตจากการผลิตทางT ่�
วิทยาศาสตร์ที�อุดมดว้ยคาร์บอนไดออกไซต ์ และสารปนเปือนอื�นๆ/  (5) ความเป็นนกับริหารนนัมี/
สิงยวัยวนมากมายที�จะทาํใหต้บะแตกอยางงายดาย� � ่ ่  ดว้ยตาํแหนงสูงกวาคนอื�น่ ่  ดว้ยรายไดเ้หนือกวา่
คนอื�น ดว้ยมีผูอ้ยใูตบ้งัคบับญัชามากกวาค่ ่ นอื�น ดว้ยตวัเองมีอาํนาจสังการแกคนอื�น� ่  ความเหนือกวา่
คนอื�นทาํให้เจา้ตวัมีโอกาสฮึกเหิมมีโอกาสหยิงทระนง�  ซึ� งเป็นอาการที�สงผลให้เขาไมไดรั้บความ่ ่
รักเคารพอยางแทจ้ริง่  นอกจากความกลวัลนลานหรือความหมนัไส้ที�เขาพึงไดรั้บ�  แมจ้ะมาจาก
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาของเขาเองกตาม็  ความเหนือกวา สูงกวา่ ่  มากกวา่  ที�เขาสะสมอยูนัน่ /  หากเขา
ปราศจากคุณธรรมจริยธรรมอนัเป็นคุณสมบติัสาํคญัสาํหรับผูบ้ริหาร ความฮึกเหิมความหยิงทระนง�
จะเข้ามาทาํลายเขาอยางแนนอน่ ่  แตถ้าเขาเปี� ยมด้วยคุณธรรมจริยธรรมดังที�กลาว แนนอนเขา่ ่ ่�
สามารถยืนหยดัอยูได้่  เพราะคุณธรรมจริยธรรมที�มีอยูในตวัเขานนัเอง่ �  (6) สุดยอดแหงคุณธรรม่
สําหรับผูบ้ริหารที�ตอ้งนาํมาใช้ตลอดเวลาคือ “ความอดทน อดกลนั/  อดออม อดใจ”  คาํสังจาก�  
อลักุรอานมีหลายขอ้บญัญติัที�โองการให้ทุกคนมีความอดทนให้ถึงที�สุด อยาปลอยให้อารมณ์มี่ ่
อาํนาจเหนือตวัเอง แตตอ้งฝึกตวัเองใ่ หมี้ความอดทนในประเด็นตางๆ่  อยางสูงสุด่  ศรัทธาที�ทุกคนมี
ตอพระเจา้ตอ้งมีความแข็งแกรงจนยุติอาํนาจแหงอารมณ์ได ้อลักุรอานไดบ้ญัญติัในซูเราะฮ์อลับะ่ ่ ่
เกาะเราฮฺโองการที� 153 ไวว้า ่ “จงขอความชวยเหลือด้วยความอดทนและด้วยการละหมาดเถิด่  
เพราะพระเจา้อยูรวมกบบรรดาผูอ้่ ่ ั ดทน” ความอดทนจึงเป็นคุณธรรมที�สรรสร้างคุณธรรมอื�นๆ ได้
อีกหลายคุณธรรม เชน ความรัก่  การให้อภยั ความเป็นกนเองั  ความนอบนอ้มถอมตน่  ความยิมแยม้/
แจมใส่  ความเสียสละและความขยนั ผู ้นําที� มีความอดทนสูงจะเป็นตัวอยางที� ดีสําหรับ่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชานาํไปปฏิบติัองคก์รนนัจะเก/ ิดเอกภาพโดยไมตอ้งมีใครสัง่ �  การเลียนแบบในทางที�ดี
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จะเกดขึนโดยอตัโนมติัิ /  ผูท้าํงานในตาํแหนงตางๆ่ ่  จะเห็นตวัอยางจากการปฏิบติัตวัของผูน้าํเป็น่
ประจาํ นิสัยดีๆ ที�ออกมาจากผูน้าํทาํให้ผูท้าํงานทุกคนในองคก์รไดเ้ลียนแบบผูน้าํโดยผูน้าํไมตอ้ง่
ใชอ้าํนาจสังการใดๆ�  แตเขาตอ้งใช้่ ความดี ความดีเทานนัที�สร้างบารมีแกเขา่ / ่  และคนที�ปฏิบติัความดี
ที�คนผูใ้หญ่ ผูน้าํตอ้งทาํงานดว้ยเนน้คุณธรรม 2 ประการ คือ “ความอดทนและความบริสุทธิใจT ” แม้
คุณธรรมอื�นๆ อีกหลากหลายที�กลาวมาแลว้กตอ้งนาํมาปฏิบติัดว้ยเพียงแตวาคุณธรรม ่ ็ ่ ่ 2 ประการนี/
นํามากลาวถึงเพรา่ ะเป็นสิงที�เข้าใจงาย� ่  สวนการปฏิบติัอาจงายหรือยากแล้วแตการฝึกฝนจาก่ ่ ่
ประสบการณ์จริง บรรดาคุณธรรมอื�นๆ นันอาจยงัไมเข้าใจแตคุณธรรมทัง / /่ ่ 2 นีเข้าใจได้และ/
สามารถนาํมาปฏิบติัไดทุ้กวนัที�ฝังแนนกบจิตใจของเราอยางถาวรแมอ้าจจะถูกขบัออกไปดว้ยกเลส่ ั ่ ิ
บา้ง เรากสามารถ็ เขา้ใจงายพร้อมจะปรับปรุงไดอ้ยางนอ้ยที�สุดชีวิตของเราตอ้งเขา้ใจคุณธรรมทงั ่ ่ / 2 
นีนนัคือ/ �  1) ความอดทน ดงัซูเราะฮอ์าละอิมรอน โองการที� 200 “ผูศ้รัทธาเอ๋ย จงอดทน และจง
อดทนรวม่ ” (อดทนในการทาํอิบาดะฮ ์อดทนตอภยัพิบติัทงัมวล ่ / (ภยัธรรมชาติและโรคภยั) (อดทน
ที�จะไมป่ ฏิบติัสิงผิดศาสนาและผิดกฎหมาย� ) อดทนรวมคืออดทนในการตอสู้กบศตัรูศาสนาและ่ ่ ั  
ผูรุ้กรานประเทศใหมี้ความเขม้แข็งกวาศตัรู และซูเราะฮอ์ลับะเกาะฮฺโองการที� ่ 155 ความวา ่ “เราจกั
ทดสอบสูเจา้ ดว้ยบางสวนจากความกลวั่  ความหิวกระหาย ความบกพรองของทรัพยส์มบติั่  ความ
บกพรองข่ องชีวิตทงัหลายและบรรดาผลเกษตรทงัปวง/ /  และจงแจง้ขาวดีแกบรรดาผูอ้ดทนเถิด่ ่ ” 2) 
ความบริสุทธิใจT  อลักุรอาน ซูเราะฮอ์ลับยัยนิะฮฺโองการที� 5 ความวา่ “พระเจา้ไมบญัชาสูเจา้ในกจวติั่ ิ
ใดที�สาํคญัที�สุด นอกจากการนมสัการตอพระองคด์ว้ยความสะอาดบริสุทธิใจ่ T  ตอ้งทาํละหมาด ตอ้ง
จายซะกาตและนนัคือศาสนาแหงความมนัคงที�สุด่ ่� �  และซูเราะฮอ์ลัฮจัญโ์องการที� 37 ความวา่ “การ
บริจาคของสูเจา้ดว้ยกุรบานนนั/   เนือและเลือดของกุรบานไมถึงพระเจา้หรอกแตที�ถึงพระเจา้คือ/ ่ ่  
ความยาํเกรงที�มีตอพระองค์เทานนั และซูเราะฮ์อาละอิมรอนโองการที�่ ่ /  29 ความว่า “จงประกาศ
เถิด แมน้สูเจา้จะปิดบงัสิงที�อยูในใจหรือเปิดเผยกตาม� ่ ็  พระเจา้ยอมทราบทงัสิน่ / / ” เรามีความอดทน
ความสําเร็จในดา้นตางๆจะตอ้งเขา้มาหาเราหรือเราวิงไปหาความสําเร็จกเป็นความหมายเดียวกน่ ็ ั�  
สวนความบริสุทธิใจเป็นหลกัคาํประกนการทาํงานของเราวาเราทาํไมหวงั่ T ั ่ ่/ ผลประโยชน์เขา้ตวัเร
อยางเดียว่  เราจะไมเป็นคนเห็นแกตวั เราจะเป็นคนใจกวา้ง เมื�อเราทาํเพื�อพระเจา้่ ่  คาํสังตางๆ� ่  ของ
พระเจา้เรากจะไมละเมิดอนัเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างสรรคส์ังคม็ ่  เป็นสังคมสันติสุข มนัคง�  ชีวิต
เราเป็นชีวติแหงความเสียสละอยางแทจ้ริงคาํสอนของอิสลา่ ่ มเนน้ให้ผูป้ฏิบติังานในหนา้ที�ตางๆ่  แม้
จะมีคุณธรรมหลากหลายที�นาํมากลาวแล้วโดยสมบูรณ์่  แตคุณธรรมที�สําคญัที�สุดที�เขา้ใจได้งาย่ ่
ที�สุด และเป็นคุณธรรมเริมตน้อนันาํไปสูการกาเนิดขึนของคุณธรรมอื�นคือ � ่ ํ / 2 คุณธรรม ไดแ้ก่ ความ
อดทนในการปฏิบติัหนา้ที� และปฏิบติัหนา้ที�ดว้ยความจริงใจบริสุทธิใจตออลัลอฮรั์บรองไดเ้ลยวาT ่ ่
คนที�ปฏิบติัหนา้ที�ตางๆ่  ดว้ยความอดทนและดว้ยความบริสุทธิใจนนังานที�ทาํจะสาํเร็จอยางสมบูรณ์T ่/  



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 217 

งานในหนา้ที�ที�ปฏิบติัอยางตงัใจจริงใจบริสุทธิใจเพื�ออลัลอฮ ์เป็นงานที�เลอเลิศประเสริฐที�สุด และ่ T/
จะไดรั้บผลตอบแทนจากอลัลอฮโ์ดยสมบูรณ์ ทานศาสดาแหงอิสลามสอนวา่ ่ ่  “บรรดางานทงัหลาย/
นนัยอมเป็นไปตามเจตนา/ ่  และแตละบุคคลยอมไดรั้บผลตอบแทนตามที�เขาเจตนา่ ่  ดงันนัใครที�รวม/ ่
เดินทางกบทานศาสดาเพื�ออพยพจากมกักะฮฺไปมะดีนะฮฺเพื�ออลัลอฮแ์ละรอซูลั ่  แนนอนการอพยพ่
ของเขากเป็นไปเพื�ออลัล็ อฮแ์ละรอซูล และใครที�อพยพเพื�อผลประโยชน์ที�เขาประกอบการในโลกนี/  
หรือเพื�อสตรีที�เขาจะแตงงานดว้ย่  แนนอนการอพยพของเขายอมเป็นไปเพื�อสิงที�เขาเจตนาอพยพ่ ่ �
ไปสูสิงนนั่ � / ” (บุคอรี มุสลิม) 7) บทสรุปสุดทา้ยเพื�อเป็นทางเลือกสําหรับผูน้าํที�จะนาํมาเป็นแนวทาง
ในการพฒันา คุณธรรม จริยธรรม คือ นกัวิชาการอิสลามไดส้รุปคุณสมบติัของศาสดาทุกทานวา่ ่  
จะตอ้งประกอบด้วย 4 ประการคือ 1) มีสัจจะพูดจริงทาํจริงไมเคยโกหก่  (อศัศิดกฺ) 2) มีความ
รับผิดชอบเป็นที�ไวว้างใจได้ (อลัอะมานะฮฺ) 3) มีความฉลาดสามารถแกไขปัญหาตางๆได ้้ ่
(อลัฟะฏอนะฮฺ) 4) มีมนุษยส์ัมพนัธ์สามารถสร้างความเขา้ใจแกคนทุกคน ่ (อตัตบัลีฆ) ผูน้าํระดบั
ทานศาสดามีคุณสมบติั ่ 4 ประการตามที�กลาว ซึ� งเป็นการสรุปโดยนักวิชาการยุคกอน่ ่  แตได้่
ครอบคลุมคุณธรรมจริยธรรมอยางครบถว้นสมบูรณ์ทุกประการ่  ผูน้าํแมจ้ะไมนบัถือศาสนาอิสลาม่
กมีสิทธินาํคุณสม็ บติั 4 ประการนีไปปฏิบติัไมวาจะเป็นผูน้าํการบริหารในองค์กรใดกตาม/ ่ ่ ็  เพราะ 
คาํสอนของอิสลามไมไดส้งวนลิขสิทธิใดๆทงัสิน่ T / /  เป็นคาํสอนเพื�อและสําหรับมนุษยช์าติทวัไป�  
อลักุรอานบญัญติัในซูเราะฮอ์ลัอมับิยาอ โองการที� 107 ความวา่ “และเรามิไดส้งเจา้มานอกจากเป็น่
ความเมตตาแกชาวโลกทงัปวง่ / ” 
 ผูที้�มีบทบาทและมีความสําคญัยิงตอการดาํเนินงานทุกประเภทไมวาจะเป็นของรัฐหรือ� ่ ่ ่
เอกชนคือ ผูบ้ริหาร เพราะผูบ้ริหารเป็นผูด้าํเนินกจการตางๆิ ่  ในองคก์ารรวมทงัควบคุมและบงัคบั/
บญัชา ผูบ้ริหารจะตอ้งเป็นผูน้าํนโยบายและโครงการตางๆ ไปสูการปฏิบติัเพื�่ ่ อให้บรรลุเป้าหมาย
ที�ตงัไว ้คุณลกัษณะความสามารถของผูบ้ริหารมีสวนเกยวขอ้งตอผลการดาํเนินงานในองคก์รไปสู/ ่ ี� ่ ่
ความสาํเร็จ ถา้ผูบ้ริหารมีคุณลกัษณะความสามารถที�เหมาะสมและดาํเนินงานตามวตัถุประสงคต์าม
หลกัทฤษฏีการบริหารองคก์ารยอมไดรั้บความรวมมือรวมใจจากผูร้วมงาน่ ่ ่ ่ เป็นอยางดี และจะทาํให้่
ผลงานมีคุณภาพและประสิทธิภาพ (พทัธพงศ์ จิระนคร, 2548, หน้า 198) โรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในระบบเป็นโรงเรียนประเภทหนึ� ง ภายใต้การดูแลของสํานักบริหารงาน
คณะกรรมการการศึกษาเอกชนกระทรวงศึกษาธิการ ในปัจจุบนัมีการจดัการเรียนการสอนแบบชนั/
เรียนทงัวิชาศาสนา และวิชาสามญั บุคลากรในโรงเรียนประกอบด้วย ผูรั้บใบอนุญาต ผูจ้ดัการ /
ผูอ้าํนวยการ และครูที�โรงเรียนจา้งสอนทงัวิชาศาสนาและวิชาสามญั / (กระทรวงศึกษาธิการ, 2554, 
หน้า 9) โดยทวัไปโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมีความไมทดัเทียมกบสถานศึกษาอื�นๆ ทงั� /่ ั
ของรัฐและเอกชนทวัไปไมวาจะเป็นด้านการจดัระบบการบริหารจดัการ ความพร้อมทางด้าน� ่ ่
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บุคลากรและอุปกรณ์การเรียนการสอน หรือผลสัมฤทธิทางการเรียนการสอนฯลฯ แมว้ารัฐบาลได้T ่
พยายามสนบัสนุนสงเสริมการจดัการศึกษาของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามมาโดยตลอดก่ ็
ตาม แตโรงเรียนเหลานี่ ่ / กยงัไมสามารถพฒันาได้อยางเต็มที�มีเพียงสวนน้อยที�ได้ตามคาดหวงั ็ ่ ่ ่
เนื�องจากผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสวนใหญยงัขาดความรู้ความสามารถใน่ ่  
การบริหารจดัการอยางเป็นระบบ ผูบ้ริหารในฐานะผูน้ําที�ได้รับมอบหมายและรับผิดชอบใน่  
การแปลงนโยบายเพื�อไปสูการปฏิบั่ ติจะต้องมีคุณลักษณะและความสามารถที�จะรวมพลังใน 
การทาํงานให้เกดประสิทธิภาพและประสิทธิผลตอองค์กร ิ ่ (สํานักงานคณะกรรมการการศึกษา
เอกชน, 2543) ซึ� งสอดคลอ้งกบงานวิจยัของั  ญนันะฮ ์ มีสมบูรณ์ (2553, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยั
ประสิทธิผลการบริหารจดัการบุคลากรตามทศันะของผูบ้ริหารและครูโรงเรียนเอกชนสังกดสมาคมั
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามแหงประเทศไทยในกรุงเทพมหานครและเขตภาคกลาง ใน่
ภาพรวมอยูในระดบัปานกลางโดยเรียงลาํดบัคาเฉลี�ยมากไปนอ้ยดงันี ดา้นความกาวหนา้ในหนา้ที�่ ่ ้/
การงาน ดา้นการวางแผนอตัรากาลงั และดา้นการสรรหา ดา้นการสร้างแํ รงจูงใจ ดา้นการพฒันา
บุคลากร ด้านการบริหารจัดการ และด้านการประเมินผลการปฏิบัติงาน สอดคล้องกบ ั  
อบูญามาลุดดีน ซอลีฮีย ์(2550, หนา้ 3) รายงานวาปัจจุบนัโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคูสามญั่ ่
หลายแหงสามารถจดัการจดัการศึกษาไดอ้ยางมีคุณภาพ มีการบริหารจดัการอยางมีระบ่ ่ ่ บ เป็นที�
ยอมรับของหนวยงานราชการและชุมชน แตกยงัมีอีกหลายโรงอีกเชนกน ที�ยงัไมประสบผลสําเร็จ่ ่ ็ ่ ั ่
ในการจดัการศึกษาเทาที�ควร อนัเนื�องมาจากปัญหาดงันี่ /  1) ระบบการบริหารจดัการ ตอ้งยอมรับวา่
การบริหารจดัการของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามบางสวนยงัไมเป็น่ ่ มืออาชีพ 
การบริหารจดัการยงัไมเป็นระบบเทาที�ควร การกระจายอาํนาจในการตดัสินใจยงัมีน้อย ผูบ้ริหาร่ ่
ขาดความรู้ความเขา้ใจในเรื�องการบริหารการศึกษา 2) บุคลากรบางสวนไมมีความรู้ความเขา้ใจใน่ ่
การจดัการเรียนการสอนแบบบูรณาการทงัวิชาศาสนาและวิชาสามญั ทาํให้บางครังเกด/ / ิ ปัญหา
ในทางปฏิบติั ดา้นขวญักาลงัใจในการปฏิบติัหนา้ที�และสวสัดิการของครูผูส้อนยงัไมเป็นที�นาพอใจํ ่ ่
มาก เพราะโรงเรียนบางแหงมีขอ้จาํกดและขาดงบประมาณ ่ ั 3) มีงบประมาณไมเพียงพอที�จะใชใ้น่
การพฒันาอยางตอเนื�อง แตยงัขาดงบประมาณในสวนของการสร้างอาคารเรียนและการจดัหา่ ่ ่ ่ สื�อ
การเรียนการสอนที�ทนัสมยั 
 ผูว้จิยัมีความเห็นวาผูบ้ริหารควรไดน้าํหลกัคาํสอนของศาสนาอิสลามไปประยุกตใ์ชใ้น่
โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามและผูบ้ริหารและบุคลากรจะต้องปฏิบติัตวัให้เป็นตวัอยาง่
แบบอยางที�ดีแกนักเรียนและชุมชน จากเหตุผลดังกลาวนีผูว้ิจยัมีความเห็่ ่่ / นวาการศึกษามีสวน่ ่
เกยวขอ้งกบคนในชุมชน และถือวาชุมชนจะตอ้งมีสวนเกยวขอ้งกบกระบวนการศึกษา การจดัี� ั ่ ่ ี� ั  
การศึกษาที�ดีจะตอ้งคาํนึงถึงชุมชนทอ้งถินหรือบริบทขององคก์รการศึกษาที�ตงัอยใูนบริเวณนนัๆ� / /่  ที�



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 219 

จะต้องสนองความต้องการของคนในท้องถินที�อยูในชุมชนที�จะต้องมี� ่ สวนในการตดัสินใจใน่
กจกรรมการเรียนการสอนของสถานศึกษาอยูแล้วเพราะจะต้องมีสวนเกอกูลซึ� งกนและกน ิ ่ ่ ื ั ั/
สถานศึกษาตอ้งมีสวนรวมในการพฒันาชุมชนและชุมชนตอ้งมีสวนในการจดัการศึกษาเชนกน ่ ่ ่ ่ ั
เชนภูมิปัญญาทอ้งถินและปราชญช์าวบา้นและใหชุ้มชนเป็นแหลงเรียนรู้ของนกัเรียน่ ่� เกดการเรียนรู้ ิ
ความเขา้ใจ ความรัก หวงแหนทรัพยากรที�มีอยูในทอ้งถินซึ� งถือวาเป็นตน้ทุนทางสังคมดว้ยเชนกน่ ่ ่ ั�
เป็นตน้ สอดคลอ้งกบั พระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ พ่ .ศ. 2542 และที�แกไขเพิมเติม ้ � (ฉบบัที� 2) 
พ.ศ. 2545 วาชุมชนควรมีการพบปะพูดคุยถึงความต้องการระหวา่ ่ งกน อีกทงัแผนแมบทจากั ่/
แผนพฒันาเศรษฐกจและสังคมแหงชาติกลาวถึงการผนึกการทาํงานรวมกนทางนโยบายการบริหาริ ่ ่ ่ ั
และจดัการศึกษาโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐาน (School-Based Management: SBM) และการมีสวนรวม่ ่
เป็นสวนหนึ� งของการบริหาร เป็นเรื�องที�เกยวขอ้งกบจิตใจ่ ี� ั  เป็นความรู้สึกที�ดีที�มีตอกจกรรมใด่ ิ
กจกรรมหนึ�งของกลุมิ ่  เป็นแรงกระตุน้ไปสูความสําเร็จ สอดคลอ้งกบ่ ั  เดวิสและนิวสตรอม (Davis 
and Newstrom, 1989, p.232) ไดอ้ธิบายไวว้าการมีสวนรวมเป็นเรื�องการเขา้ไปเกยวขอ้ง่ ่ ่ ี�  (Involvement) 
และดงักลาวเมื�อเกยวขอ้งกคิดชวยเหลือกน ่ ี� ็ ่ ั (Contribution) และสวนรวมรับผิดชอบ ่ ่ (Responsibility) 
ในสิงนันๆ และในทาํนองเดียวกน� / ั  เสริมศกัดิ  วิศาลาภรณ์T  และคนอื�นๆ (2531, หน้า 178) มี
ความเห็นวาการมีสวนรวมทาํให้เกดการมีสวนเกยวขอ้ง ่ ่ ่ ิ ่ ี� (Involvement) และการมีสวนเกยวขอ้ง่ ี�
กอให้เกดความผูกพนั ่ ิ (Commitment) กบภารกจที�ตนเองมีสวนรวมั ิ ่ ่  จึงนบัไดว้าการมีสวนรวม่ ่ ่
กอให้เกดประโยชน์ในการทาํงาน่ ิ  เมื�อนาํมาเชื�อมโยงกบการจดัการศึกษาแลว้จะทาํให้เกดความั ิ
รวมมือในกระบวนการพฒันาและกระบวนการเรียนรู้ซึ� งจะนาํไปสูเด็กและชุมชนทอ้งถินที�สามารถ่ ่ �
ชวยให้ลดชองวางระหวางสถานศึกษ่ ่ ่ ่ ากบชุมชนั  สอดคลอ้งกบฮอยและมิสเกล ั (Hoy and Miskel, 
1991, pp.270-271 citing House and Mitchell, 1975) ไดใ้ห้แนวคิดเกยวกบการมีสวนรวมในทฤษฎีี� ั ่ ่
วิถีทาง-เป้าหมาย (Path-Goal theory) โดยทฤษฎีนีกลาวถึงพฤติกรรมผูน้าํที�มีอิทธิพลตอการรับรู้/ ่ ่
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาในเป้าหมายของงานที�ระบุพฤติกรรมผูน้าํไว ้4 แบบคือแบบสังการ�  (Directive 
leadership) แบบมุงความสําเร็จงาน ่ (Achievement-Oriented leadership) แบบสนับสนุน (Supportive 
leadership) แบบใหมี้สวนรวม่ ่  (Participative leadership) ซึ� งทงัหมดเห็นไดช้ดัเจนวามีพฤติกรรมของ/ ่
ผูน้าํแบบมีสวนรวม ่ ่ (Participative leadership) ผูน้าํลกัษณะนีจะปรึกษาหารือกบผูใ้ตบ้งัคบับญัชา/ ั  
และนาํความคิดเห็นและขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไปใช้ตดัสินใจ ในทาํนองเดียวกนรูมั
และเยทตนั (Robbins, 1991, pp. 73-474) ไดอ้ธิบายลกัษณะของผูน้าํภายใตส้ถานการณ์ตางๆ ่
เรียกวา่  ผูน้าํแบบมีสวนรวม ่ ่ (Leader-Participation) ซึ� งจะให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชามีสวนรวมใน่ ่  
การตดัสินใจมากน้อยแตกตางกนไป ่ ั 5 รูปแบบที�ขึนอยูกบสถานการณ์ที�เกยวขอ้งตงัแตน้อยที�สุด/ ่ ั ี� ่/
หรือเกอบไมมีไปจนถึงการมีสวนรวมชดัเจนื ่ ่ ่  นอกจากนียงัมีทฤษฎีสถานการณ์ / (Situational heory) 
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ของเฮเซยแ์ละบลองชาร์ด (Robbins, 1991, pp.469-471) ได้กลาวถึงทฤษฎีนีโดยอธิบายถึง่ /
พฤติกรรมผูน้าํ 4 แบบคือ แบบบอก (Telling) แบบขาย (Selling) แบบมีสวนรวม ่ ่ (Participating) 
แบบมอบหมาย (Delegating) เหมือนเชนเดียวกนกบเฮาส์และมิทเชลโดยแบบของผูน้ํา่ ั ั จะ
ปรับเปลี�ยนไปตามวุฒิภาวะ (Maturity) ของผูต้ามที�ระบุไวว้าพฤติกรรมผูน้าํแบบมีสวนรวม่ ่ ่  
(Participating) เป็นพฤติกรรมผูน้าํที�ใหค้วามสาํคญัแกผูร้วมงานในการสนบัสนุนชวยเหลือและให้ผู ้่ ่ ่
ตามรวมแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ่  สอดคล้องกบงานศึกษาของั  จนัย แยม้มีกลิน � (2547, 
บทคดัยอ่ ) ได้ศึกษาแนวทางการสร้างความสัมพนัธ์ระหวางโรงเรียนกบชุมชนของโรงเรียน่ ั
มธัยมศึกษา กลุมที� ่ 3 สํานกังานเขตพืนที�การศึกษากรุงเทพมหานครเขต / 3 พบวาผูป้ระสานงาน่
ระหวางโรงเรียนกบชุมชนตอ้งมีประสบการณ์เพียงพอในการประสาน่ ั  การทาํงานเพื�อให้เกดิ
ความสัมพนัธ์ที�ดีตอกนระหวางโรงเรียนกบชุมชน่ ั ่ ั  ดา้นการมีสวนรวมในการพฒันาชุมชนคือจดั่ ่
กจกรรมรณรงค์ตอตา้นยาเสพติด โรคเอดส์ เพื�อเป็นการเผยแพริ ่ ่  และให้ความรู้แกชุมชน่  ดา้น 
การไดรั้บความสนบัสนุนจากชุมชนคือเชิญวิทยากรทอ้งถินที�มีความรู้�  ที�ประสบความสําเร็จใน 
การประกอบอาชีพมาแนะแนวการศึกษาดา้นอาชีพให้แกนกัเรียน่  ดา้นการประเมินผลงานสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวางโรงเรียนกบชุมชนคือ่ ั  นาํผลการวิเคราะห์ไปใช้ในการปรับปรุงงานสร้าง
ความสัมพนัธ์ระหวางโรงเรียนกบ่ ั  ชุมชน ดงักลาวสมาคมผูบ้ริหารโรงเรียนแหงสหรัฐอเมริกา ่ ่ (The 
American Association of School Administrators, 1974, p.7 อา้งถึงใน จนยั แยม้มีกลิน� , 2547, หนา้ 
10) ไดใ้ห้ความหมายในลกัษณะของการพฒันาความรวมมือและสื�อสารแบบสองทางเพื�อให้เกด่ ิ
ความเขา้ใจระหวางโรงเรียน บุคลากรของโรงเรียนและชุมชน่  สวนคินเดอร์และคณะ ่ (Kindred and 
Other, 1984, p.9) ไดอ้ธิบายวาการสร้างความสัมพนัธ์ระหวางโรงเรียนกบชุมชนเป็นกระบวนการ่ ่ ั
ติดตอสื�อสารระหวางโรงเรียนกบชุมชน เพื�อให้ประชาชนเกดความเขา้ใจในความสําคญั่ ่ ั ิ  ความ
จาํเป็นของการศึกษาและกระตุน้ให้ประชาชนในทอ้งถินให้ความสนใจและความ�  เขา้ใจและความ
รวมมือในการพฒันาโรงเรียน่ ให้ดีขึน/  สวน่  กติมา ปรีดีดิลก ิ (2532, หน้า 237) วาความสัมพนัธ์่
ระหวางโรงเรียนกบชุมชนหมายถึง กระบวนการในการวางแผน่ ั  ควบคุม ประสานงาน จดับุคลากร
และเผยแพรความรู้ตอชุมชน่ ่  เพื�อรวมกนพฒันาชุมชนและโรงเรียนให้เจริญกาวหนา้ไปพร้อมกน่ ั ้ ั  
สวนพนิจดา วีระชาติ ่ (2542, หน้า 44) วาความสัมพนัธ์ระหวางโรงเรียนกบชุมชนคือ การสร้าง่ ่ ั
สัมพนัธภาพอนัดีระหวางโรงเรียนกบชุมชนเพื�อให้โรงเรียนรู้จกัชุมชนดีขึนในแงที�สามารถคน้หา่ ั ่/
และใช้แหลงทรัพยากรในชุมชนให้เกดประโยชน์ตอการศึกษา่ ิ ่  และในเวลาเดียวกนกให้ชุมชนมีั ็
ความรู้สึกที�ดีตอโรงเรีย่ น สวน่  ละออ เกษสุวรรณ (2544, หน้า 12) วาความสัมพนัธ์ระหวาง่ ่
โรงเรียนกบชุมชนเพื�อให้เกดความเขา้ใจมีรู้สึกที�ดีตอกนอนัจะเป็นหนทางให้ชุมชนเขา้มามีสวนั ิ ่ ั ่
รวมในการพฒันาการศึกษาของโรงเรียน่  ขณะเดียวกนกเป็นหนทางใหโ้รงเรียนเขา้ไปมีสวนรวมในั ็ ่ ่
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การพฒันาชุมชนในทอ้งถิ�น หลกัคุณธรรมจริยธรรมในสถานศึกษาในปัจจุบนัมีอิทธิพลอยางยิงตอ่ ่�
การพฒันาคุณภาพการศึกษา เพราะตอให้มีทุกสิงพร้อมในสถานศึกษา แตหากไร้ซึ� งความมี่ ่�
คุณธรรมที�มีประสิทธิภาพและบุคคลในองคก์รรู้คุณคา กจะสงผลใหอ้งคก์รเสื�อมถอยในที�สุด่ ็ ่  
 อนึ� งหลกัธรรมตามหลกัอิสลามในเรื�องการมีสวนรวมในการบริหารองค์กร หลกัธรรม่ ่
จะกลาวถึงการปฏิบติัตนของบุคคลในการอยรูวมในองคก์ร อาทิเชน การบริจาค่ ่ ่ ่  (ซอดาเกาะห์) คือ 
 

ْعن ِأبي َ َھریرة َ َ َْ َرضي ُ ِ ُا! َ ُعنھ َّ ْ َقال َ َقال : َ ُرسول َ ُ ِا! َ َّصلى َّ ُا! َ ِعلیھ َّ ْ َ َوسلم َ َّ َ َ  
ُّكل َسلام ُ َ ْمن ىُ ِالناس ِ ِعلیھ َّ ْ َ ٌصدقة َ َ َ َّكل َ ٍیوم ُ ْ ُتطلع َ ُ ْ ِفیھ َ ُالشمس ِ ْ ُیعدل َّ ِ ْ َبین َ ْ ِالانَین َ ْ ٌصدقة ْ َ َ َ  
ُویعین ِ ُ َالرجل َ ُ َعلى َّ ِدابتھ َ ِ َّ ُفیحمل َ ِ ْ َ َعلیھا َ ْ َ ْأو َ ُیرفع َ َ ْ َعلیھا َ ْ َ ُمتاعھ َ َ َ ٌصدقة َ َ َ ُوالكلمة َ َ ِ َ ْ ُالطیبة َ َ ِّ ٌصدقة َّ َ َ َ  

ُّوكل ُ ٍطوةخُ َ َ َیخطوھا ْ ُ ْ َإلى َ ِالصلاة ِ َ ٌصدقة َّ َ َ ُویمیط َ ِ ُ َالأذى َ ْعن َ ِالطریق َ ِ ٌصدقة َّ َ َ َ  
 

 คาํอธิบายรายงานจากอะบีฮุรอยเราะห์กลาววา ทานนบีมุฮมัมดั ่ ่ ่ (ซ.ล.) กลาววา่ ่  ทุกๆ
อวัยวะของมนุษย์มีการทําซอดาเกาะห์ในทุกๆ ว ันดวงอาทิตย์โผลขึนมาการที�ทานได้่ ่/
ประนีประนอมระหวา่งสองคนดว้ยความเป็นธรรมกเป็นซอดาเกาะห์การที�ทานไดช้วยเหลือชายคน็ ่ ่
หนึ�งเกยวกบเรื�องสัตวพ์าหนะของเขาการที�ทานอุม้เขาขึนขี�มนัหรือชวยยกสิงของสัมภาระขึนไวใ้ห้ี� ั ่ ่/ /�
กเป็นการซอดาเกาะห์คาํพูดจาที�ดีกเป็นซอดาเกาะห์ทุกๆ็ ็  ยางกาวที�ทานเดินไปละหมาดกเป็น่ ้ ่ ็  
การซอดาเกาะห์และการที�ทานขจัดสิงที� เป็นอันตรายออกจากถนนหนทางกเป็นการซอดา่ ็�
เกาะห์ (บนัทึกโดยบุคอรียแ์ละมุสลิม) ดงักลาวอลัลอฮฺทรงเอน็ดูเมตตามนุษยอ์ยางมากมายจึงจาํเป็น่ ่
อยางยงิที�มนุษยจ์ะต้่ � องขอบคุณพระองค ์สวนหนึ�งจากความเมตตากคือการที�พระองคท์รงให้มนุษย์่ ็
มีอวยัวะตางๆ ในรางกายครบถว้น่ ่  พระองคเ์ทานนัมีความสามารถที�จะให้อวยัวะเหลานนัทาํงานได้่ ่/ /
หรือทาํงานไมไดเ้มื�อพระองคท์รงใหอ้วยัวะมาแลว้ มนุษยจ์ะขอบคุณพระองคอ์ยางไรในฮะดีษนีได้่ ่ /
เสนอไวห้ลายแนวทางดว้ยกนคือการทาํหนา้ที�ประนีประนอมระหวางคูกรณีการชวยเหลือผูเ้ดินทางั ่ ่ ่
ให้เขาขึนสูยานพาหนะการชวยหยิบยกสิงของสงให้การพูดดีทาํดี ฯลฯ ทงัหมดนีล้วนแตแสดง/ ่ ่ ่ ่� / /
ความขอบคุณตออลัลอฮท์งัสิน และคุณคาซอดาเกาะฮเ์พื�อความพอใจของอลัลอฮ ์ซูเราะฮฺอลับะกอ่ ่/ /
เราะฮฺ โองการที�261 ความวา ่ “อุปมาบรรดาผูที้�บริจาคทรัพยข์องพวกเขาในหนทางของอลัลอฮน์ั/น 
อุปมยั (ทรัพยสิ์นของพวกเขา) ดงัเมล็ดพืชเมล็ดหนึ� งที�งอกขึนเป็นเจ็ดรวงซึ� งในแตละรวงนันมี/ ่ /
จ ํานวนหนึ� งร้อยเมล็ดและอัลลอฮ์นันทรงเพิมพูน / � (ทรัพย์สิน) แกผู ้ที�พระองค์ทรงประสงค์่
และอลัลอฮ์เป็นผูท้รงกวา้งขวางผูท้รงรอบรู้” และซุเราะฮฺอลับะกอเราะฮฺโองการที� 274 ความวา ่
“บรรดาผูที้�บริจาคทรัพยข์องพวกเขาทงักลางวนัและกลางคืน ทงัโดยปกปิดและเปิดเผย/ /  พวกเขาจะ
ไดรั้บรางวลั ณ ผูอ้ภิบาลของพวกเขาและไมมีความกลวัใดๆ แกพวกเขาและพวกเขากจะไมเศร้า่ ็ ่่
ตรม” และซูเราะฮฺดะฮฺริ โองการที� 8-9 ความวา ่ “และพวกเขาให้อาหารแกคนยากจนเด็กกา่ ํ พร้าและ
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เชลยศึกทงัที�เขากมีความตอ้งการและความจาํ/ ็ เป็นกบอาหารนนั พวกเขากลาววา ั ่ ่/ “แทจ้ริงเราให้
อาหารแกพวกทาน เพียงเพื�อหวงัความพอใจของอลัลอฮเ์ทานนั่ ่ ่ /  เรามิไดต้อ้งการการตอบแทนและ
การขอบคุณใดๆ จากพวกทานเลย่ ” มีรายงานจากญาบิร บินอลัดุลลอฮฺ (ร.ด.) กลาววาทา่ ่ ่ นนบีมุฮมั
มดั (ซ.ล.)ไดก้ลาววา่ ่  แทจ้ริงการเลียงอาหารแกมุสลิมที�หิวโหยเป็นการปฏิบติัหนึ� งที�นาํไปสูการ/ ่ ่
อภยัโทษ (รายงานโดยบยัฮะกี) ไมเคยปรากฏเลยที�ทานนบีมุฮมัมดั ่ ่ (ซ.ล.) เคยถูกขอสิงหนึ� งสิงใด� �
แลว้ทานไดต้อบปฎิเสธ ่ (รายงานโดยมุสลิม) ทานนบีมุฮมัมดั ่ (ซ.ล.) นั/นไมวาทานจะอยูในสภาพใด่ ่ ่ ่
กตามทานไมเคยที�จะใชค้าํพูดที�แสดงถึงการปฏิเสธอยางสินเชิงตอผูที้�มาขอ็ ่ ่ ่ ่/  หากวาทานมีสิงหนึ�งสิง่ ่ � �
ใดทานกจะรีบนาํมาใหใ้นทนัที่ ็  และถา้หากวาทานไมมีสิงใดเลยทานกจะให้สัญญาหรือไมทานกจะ่ ่ ่ ่ ็ ่ ่ ็�
นิงเงียบหรือไมทานกจะขออภยัดว้ยคาํพูดที�� ่ ่ ็ เหมาะสมหรือไมทานกจะขอดุอาให้เลาจากอะบีฮุรอย่ ่ ็ ่
เราะฮ์ (ร.ด.) จากทานนบีมุฮมัมดั่  (ซ.ล.) ไดก้ลาววาชายคนหนึ�งไดก้ลาววาฉนัจะตอ้งทาํทานอยาง่ ่ ่ ่ ่
หนึ� งในคืนนี / (คือทาํทานให้แกคนแรกที�ฉนัพบเขา่ ) แลว้เขากออกไปพร้อมดว้ยทานของเขา็  เขาได้
นาํมนัไปวางลงในมือของหญิงที�ละเมิดประเวณี รุงเชา้ประชาชนไดพู้ดคุยกนถึงการทาํทานให้แก่ ั ่
หญิงที�ละเมิดประเวณีเมื�อคืนนี/  เขาไดก้ลาววาขา้แดอลัลอฮม์วลการสรรเสริญเป็นของทานในการทาํ่ ่ ่ ่
ทานแกหญิงที�ละเมิดประเวณี่  (โดยที�มนัเป็นความประสงคข์องทาน่  และทานจะไมประสงค์สิงใด่ ่ �
นอกจากเป็นสิงที�ดีงาม� ) ฉนัจะตอ้งทาํทานอยางหนึ�งและเขาไดอ้อกไปพร้อมดว้ยทานของเขา่  เขาได้
นาํมนัไปวางบนมือของคนรวย รุงเชา้ประชาชนไดพู้ดคุยกนถึงการทาํทานใหแ้กคนรวยเมื�อคืนนีเขา่ ั ่ /
ไดก้ลาววาขา้แดอลัลอฮ์มวลการสรรเสริญเป็นของทานในการทาํทานให้แกคนรวย่ ่ ่ ่ ่  ฉนัจะตอ้งทาํ
ทานอยางหนึ� ง่  และเขาได้ออกไปพร้อมด้วยทานของเขา และเขาได้นํามนัไปวางลงบนมือของ
ขโมย รุงเช้าประชาชนไดพู้ดคุยกนถึงการทาํทานให้แกขโมยเขาไดก้ลาววาขา้แดอลัลอฮ์มวลการ่ ั ่ ่ ่่
สรรเสริญเป็นของทานในการทาํทานให้แกขโมยมีผูม้าหาเขาแลว้กลาวแกเขาวาสําหรับการทาํทาน่ ่ ่่ ่
ของทานนนัถูกรับแลว้หญิงที�ละเมิดประเ่ / วณีหลอนอาจสงวนตวัดว้ยทานนี่ /  จากการละเมิดประเวณี
ของนาง และคนรวยอาจไดคิ้ดและบริจาคสิงที�อลัลอฮ์ไดป้ระทานให้เขาและขโมยกอาจสงวนตวั� ็
ดว้ยทานนีจากการลกัขโมย/  (รายงานโดย บุคอรี และมุสลิม) อา้งอิงฮะดิษซอเฮีfยะห์ อตัตาจญ ์แปล
โดยทานอ่ .อรุณบุญชม ทานอบัดุลเลาะฮ์บินมั่ สอูดไดก้ลาววาเมื�อใดกตามที�ทานนบีมุฮมัมดั ่ ่ ็ ่ (ซ.ล.) 
ไดข้อใหเ้ราบริจาคเงินซอดาเกาะฮจ์ากนนับางคนของพวกเราจึงออกไปยงัตลาด/  เพื�อทาํงานและเอา
คาแรงหรืออะไรกตามที�พวกเขาได้รับมาพวกเขากจะให้มันไปเพื�อเป็นซอดาเกาะฮ์มวลการ่ ็ ็
สรรเสริญเป็นของอลัลอฮม์นัเป็นสิงใดกนที�� ั บรรดาซอฮาบะฮมี์ใจจดจอตอมนัพวกเขาหารายไดม้า่ ่
แตมิใชเพื�อสนองความตอ้งการในทางโลกของเขาแตเพื�อโลกหนา้ในยุคตน้ของอิสลามนนัผูป้ฎิเสธ่ ่ ่ /
มกัเยาะเยย้มุสลิมถึงเงินที�พวกเขาไดรั้บมาเป็นคาแรงเพียงนอ้ยนิดจากการทาํงานที�หนกัและบริจาค่
เงินไปเพื�อการซอดาเกาะฮ ์ดงัอายะฮอ์ลักุรอานซูเราะฮอ์ตัเตาบะฮโ์องการที� 79 ความวา ่ “บรรดาที�ติ
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เตียนพวกศรัทธาพวกอาสาทาํทานกดีและมีทรัพยเ์พียงที�มีอยนูอ้ยนิดแลว้ทาํทานไปแตเพียงเล็กนอ้ย็ ่ ่
แลว้พวกเขากดูถูกพวกนีกดีอลัลอฮจ์ะทรงสนองผลแหงการติเตียนแกพวกเหลานนัและสําหรับพวก็ ็ ่ ่/ ่ /
เหลานนัยอมไดรั้บโท่ ่/ ษทรมานอนัเจบ็แสบ” ทานนบีมุฮมัมดั ่ (ซ.ล.) ไดก้ลาววาทุกๆ เชา้ของบาวทุก่ ่ ่
คนจะมีมะลาอิกะฮ ์ 2 ทานลงมา โดยมะลาอิกะฮห์นึ� งจะกลาววาโออ้ลัลอฮข์อไดโ้ปรดประทานสิง่ ่ ่ �
ทดแทนสาํหรับผูบ้ริจาคดว้ยเถิด ในขณะที�มะลาอิกะฮห์นึ� งกลาววา โออ้ลัลอฮข์อไดโ้ปรดประทาน่ ่
ความพินาศแกผู ้่ ตระหนี�ถี�เหนียวดว้ยเถิด กวีอาหรับไดก้ลาวไวค้วามวาจงบอกฉัน ผูบ้ริจาคใจบุญ่ ่
คนไหนบา้งที�หมดตวัเยี�ยงยาจกอนาถา และจงบอกฉนัผูต้ระหนี�ขีเหนียวคนใดบา้งที�มีชีวิตคาํฟ้าชวั/ / �  
นิรันดร์หลกัสวสัดิการทางสังคมในอิสลามเป็นหลกัหลกัพึงสละเพื�อประโยชน์ที�ใหญกวาที�อลัลอ่ ่ ฮ์
ไดบ้ญัญติัไวโ้ดยโยงใยเกยวขอ้งกบการเคารพภกัดีตออลัลอฮ ์หลกัการนีไดถู้กกาหนดมาพร้อมกบี� ั ่ ํ ั/
อิสลามและเป็นสวนหนึ�งของระบบสังคมอิสลามอนัมีมาตงัแต ่ ่/ 1,400 ปีกวาแลว้ ดงัที�อลัลอฮก์ลาว่ ่
ในคมัภีร์กุรอานวา่ 
 

 والیتامى  القربى  وبذى  احسانا  وبالوالدین  شیئا  بھ  ولاتشركوا  الله  واعبدوا 
 ملكت  وما  السبیل  وابن  بالجنب  والصاحب  الجنب  والجار  القربى  والجارذى      والمساكین

فخورا مختالا كان من یحب لا الله ان ایمانكم  
 

 ความวา่  “จงอิบาดะฮอลัลอฮ์และอยางตงัภาคีตอพระองค์กบสิงใดทงัสิน และจงทาํ่ ่ ั/ /� /
ความดีตอพอแม ตอญาติสนิท ตอลูกกาพร้า ต่ ่ ่ ่ ่ ํ ่อคนยากจน ตอเพื�อนบา้นที�เป็นญาติ ตอเพื�อนบา้นที�่ ่
มิไดเ้ป็นญาติ ตอเพื�อนสนิท ตอผูเ้ดินทาง และตอทาสที�พวกเจา้ และอิสลามไดจ้ดัสวสัดิการทาง่ ่ ่
สังคมโดยลาํดบัอาทิ 
 1.  สวสัดิการที�ใหก้ารสนบัสนุนครอบครัวที�ยากจนและดอ้ยโอกาสโดยให้ระดบัหนวย่
ของสังคมเป็นผูรั้บผดิชอบรวมกบเครือญาติดงัที�อลัลอฮก์ลาวในอลักุรอานวา่ ั ่ ่  
 

القربى وبذى احسانا وبالوالدین شیئا بھ ولاتشركوا الله واعبدوا  
 

  ความวา่ “จงอิบาดะฮตออลัลอฮแ์ละอยาตงัภาคีตอพระองค ์กบสิงใดทงัสินและจงทาํ่ ่ ่ ั/ /� /
ความดีตอพอแมและญาติสนิท่ ่ ่ ” ในระดับนีอิสลามได้จัดลาํดับการให้ความชวยเหลือดังนีคือ/ /่
ครอบครอง แทจ้ริงอลัลอฮไ์มทรงรักผูที้�หยงิผยองอีกทงัยกตวัเอง่ � /  
 2. สว ัสดิการที�ได้จากสังคมโดยสวนรวมคือสวัสดิ่ การที�ได้จากสถาบันซะกาต 
สวสัดิการในระดบันีเป็นหน้าที�ของสมาชิกในสังคมทุกคนที�มีความสามารถจะตอ้งให้แกผูมี้สิทธิ/ ่
ทงัแปดประเภทตามที�/ อลัลอฮไ์ดก้าหนดในอลักุรอานวาํ ่  
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 الرقاب وفى قلوبھم والمؤلفة علیھا والعاملین والمساكین للفقراء الصدقات انما 
حكیم علیم والله الله من فریضة سبیل وابن الله سبیل وفى والغارمین  

 

  ความวา่  “อนัที�จริงทานทงัหลายยอมเป็นสิทธิของบรรดาผูอ้นาถา บรรดาผูย้ากไร้ / ่
บรรดาเจา้หน้าทีผูจ้ดัการทานนัน และบรรดาผูซึ้� งตอ้งประสานหัวใจไวแ้ละใน / (การไถตวั่ ) ทาส 
(ให้เป็นอิสระ) ในบรรดาผูเ้ป็นหนีและใน / (ผูที้�เสียสละชีวิตไป) ในแนวทางของอลัลอฮและคน
เดินทางเป็นขอ้บญัญติัจากอลัลอฮแ์ละอลัลอฮท์รงรอบรู้อีกทงัทรงปรีชาญาณยงิ/ � ” 
  ระบบสังคมอิสลามเป็นระบบสังคมที�สงเสริมให้สมาชิกในสังคมใชจ้ายในหนทาง่ ่
ของอลัลอฮ ์โดยหวงัไดรั้บการตอบแทนจากอลัลอฮ ์ดงัที�อลัลอฮกลาวในคมัภีร์อลั่ กุรอานวา่ 
 

 كل  فى  سنابل  سبع  انبتت  حبة  كمثل  الله  سبیل  فى  أموالھم  ینفقون  الذین  مثل 
 الله  سبیل  في  اموالھم  ینفقون  الذین  علیم  واسع والله یشاء لمن یضاعف والله حبة مائة سنبلة
یحزنون ھم ولا علیھم خوف ولا عندربھم اجرھم لھم اذى ولا منا انفقوا ما یتبعون لا ثم  

 

  ความวา่ “อุปมาบรรดาผูที้�บริจาคทรัพยข์องพวกเขาในหนทางของอลัลอฮนนั ดงัอุป/
มยัเมล็ดพืชเมล็ดหนึ� งที�งอกขึนเป็นเจ็ดรวง ซึ� งในแตละรวงนนัมีร้อยเมล็ดและอลัลอฮ์นนัจะทรง/ ่ / /
เพิมพูนแกผูที้�พระองคท์รงประสงคอี์กและอลัลอฮเ์ป็นผูท้รงกวา้งขวาง ผูท้รงรอบรู้ บรรดาผูบ้ริจาค� ่
ทรัพยข์องพวกเขาในทางของอลัลอฮ ์แลว้พวกเขามิให้ติดตามสิงที�พวกเขาบริจาคไป ซึ� งการลาํเลิก�
และการกอความเดือดร้อนใดๆ นนัพวกเขาจะไดรั้บรางวลัของพวกเขา ณ พระผูเ้ป็นเจา้ของพวกเขา่ /
และไมมีความกลวัในๆ แกพวกเขาและทงัพวกเขากจะไมเสียใจ่ ็ ่่ / ” 
 3. สวสัดิการที�สมาชิกผูมี้ฐานะยากจนในสังคมจะไดรั้บจากหลกัการดงันีที�อลัลอฮ์ก/
ลาวในคมัภีร์อลักุรอานวา่ ่  
 

... اوكسوتھم اھلیكم تطعمون ما اوسط من مسكین عشرة اطعام فكفرتھ  
 

  ความวา่ “แลว้สิงไถโทษมนันนัคือการให้อาหารแกคนยากจนสิบคนจากอาหารปาน� ่ / ่
กลางของสิงที�พวกเจา้ใหเ้ป็นอาหารแกครอบครัวของ� ่ พวกเจา้หรือไมกใหเ้ครื�องนุงหมแกพวกเขา่ ็ ่ ่ ่ ” 
 4. สวสัดิการที� อิสลามได้กาหนดให้เฉพาะเจาะจงแกเด็กๆํ ่  คือการที�พอแมหรือ่ ่
ผูป้กครองของเด็กต้องเลียงดูลูกๆ/  ของเขาด้วยการให้ลูกๆ ได้ดื�มนมได้อาหารที�มีคุณคาทาง่
โภชนาการใหเ้ครื�องนุงหมและใหก้ารอบรม ดงัที�อลัลอฮก์ล่ ่ ่าวในคมัภีร์อลักุรอานวา่ 
 

 مولودلھ وعلى الرضاعة یتم ان اراد لمن كاملین حولین اولادھن یرضعن والوالدات
بالمعروف وكسوتھن رزقھن  
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  ความวา่ “และมารดาทงัหลายนนัจะใหน้มแกลูกๆ ของนางภายในสองปีเต็ม สําหรับ/ / ่
ผูที้�ตอ้งการจะใหค้รบถว้นในการใหน้ม และหนา้ที�ของพอเด็กนนัคื่ / อการให้ปัจจยัยงัชีพแกนาง และ่
เครื�องนุงหมของนางโดยชอบธรรม่ ่ ” 
 5. สวสัดิการที�อิสลามได้กาหนดให้เฉพาะเจาะจงแกลูกกาพร้าดงัที�อลัลอฮ์กลาวในํ ํ ่่
คมัภีร์อลักุรอานวา ่  
 

تقھر فلا الیتیم فاما . 
 

  ความวา่ “ดงันนัสวนเด็กกาพร้าเจา้อยาขมขี�/ ่ ํ ่ ่ ” 
  และอลัลอฮ์กลาวในอลักุร่ อานถึงคนปฏิเสธการตอบแทนในวนัปรโลกคือผูที้�ไม่
สนใจใยดีตอเด็กกาพร้าความประเสริฐของผูใ้ห้สวสัดิการแกลูกกาพร้านนัทานรอซูลได้กลาววา่ ํ ํ ่ ่ ่่ /
ดงันี/  
 

الیتیم یدع الذي فذالك بالدین نكذب الذي ارایت  
 

  ความวา่ “เจา้เห็นแลว้มิใชหรือผูที้�ปฏิเสธในการตอบแทนในวนัปรโลกนนัคื่ / อผูที้�ขบั
ไลเด็กกาพร้า่ ํ  ” 
 

والوسطى السبابة یعني باصبعیھ واشار كھاتین الجنة فى الیتیم وكافل انا  
 

  ความวา่  “ฉนักบผูใ้ห้สวสัดิการแกลูกกาพร้านนัจะไดเ้ขา้สวรรคใ์นลกัษณะเหมือนั ํ่ /
สองนิวมือนี ทานไดแ้สดงเปรียบเทียบดว้ยการชีนีวมือสองนิวคือนีวชีและนิวกลาง/ / // / / / /่ ” 
 6. สวสัดิการที�ให้เฉพาะเจาะจงแกเด็กๆ ซึ� งมิอาจรู้ได้วาเป็นลูกของใครถ้าเทียบกบ่ ่ ั
สังคมปัจจุบนักคือเด็กไมมีพอและอาจรวมถึงเด็กจรจดัอีกดว้ยการให้สวสัดิการโดยการเลียงดูเด็กๆ ็ ่ ่ /
เหลานีให้มีชีวิตอยูอยางปกตินนัอิสลามถือวาเป็นการรักษาชีวิตของคนทงัหมด ในกา่ ่ ่ ่/ / / รดูแลเด็กจร
จดันนัอิสลามไดก้าหนดให้เป็นภาระหน้าที�ของรัฐบาลเป็นหลกั เกยวกบเรื�องนีดงัที�อลัลอฮ์กลาว/ ํ ี� ั ่/
ในอลักุรอานและทานรอซูลกลาววา่ ่ ่  
 

جمیعا الناس احیا فكانما احیاھا ومن  
 

  ความวา่ “และผูใ้ดไวชี้วตินนักประหนึ�งวาเขาไดไ้วชี้วติของมนุษยท์งัมวล/ /็ ่ ” 
 

ا من لم یرحم صغیرنا وتؤقر كبیرنالیس من . 
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  ความวา่  “มิใชพวกของเราผูซึ้งไมมีความเมตตาตอผูเ้ยาว์และไมให้เกยรติแกผู ้่ ่ ่ ่ ี/ ่
อาวโุส” 
 7. สวสัดิการเฉพาะเจาะจงแกคนชราและผูอ้อนแอ คนชราคือผูมี้อายุมากและไม่ ่ ่
สามารถทาํงานเลียงชีพดว้ยตนเอง คนออนแอ คือผูที้�ประสบกบโรคภยัไข้/ ่ ั เจ็บเป็นเวลานาน หรือ
เนื�องจากไดผ้านการทาํงานหนกัจนรางกายทรุดโทรมและไมสามารถทาํงานไดอี้กตอไป การให้่ ่ ่ ่
สวสัดิการแกการคนเหลานีเป็นหนา้ที�ทงัของรัฐบาลและสมาชิกของสังคม ซึ� งการให้สวสัดิการแก่ ่่ / /
คนเหลานีรัฐหรือบุคคลจะให้ดว้ยความรู้สึกในความเป็นพี�นอ้ง ความมีเ่ / กยรติของมนุษยชาติ ความี
เมตตาและการประกนให้ั เขามีชีวติอยอูยางมีคาในสังคม่ ่ ่  
 8. สวสัดิการเฉพาะเจาะจงแกผูป้ระสบภยัและผูต้กทุกข์ไดย้ากระบบสังคมอิสลามได้่
สังให้สมาชิกของสังคมชวยเหลือแกผูป้ระสบภยัและผูต้กทุกข์ไดย้าก ดงัที�กลาวไวใ้นคมัภีร์อลักุ� ่ ่่
รอานวา ่  
 

میسرة الى فنظرة ذوعسرة كان وان  

 

  ความวา่  “และหากเขา (ลูกหนี/ ) เป็นผูย้ากไร้กจงให้มีการรอคอยจนกวาจะถึงคราว็ ่
สะดวก” อลัลอฮไ์ดก้ลาวไวใ้นคมัภีร์อลักุรอานอีกวา่ ่  
 

 .ویؤثرون على انفسھم ولوكان بھم خصاصة
 

  ความวา่  “และให้สิทธิแกผูอื้�นกอนตวัของพวกเขาเอง ถึงแมว้าพว่ ่ ่ กเขายงัมีความ
ตอ้งการอยบูา้งกตาม่ ็ ” ทานรอซูลไดก้ลาววา่ ่ ่  
 

افضل الاعمال ادخال السرور على المؤمن كسوت عورتھ او اشبعت جوعتھ 
 .اوقضیت لھ حاجة

 

  ความวา่  “การทาํอิบาดะฮที�ประเสริฐที�สุดคือการนําความสุขให้แกมุมิน ปกปิด่
อวยัวะพึงสงวนของเขาหรือใหอ้าหารจนเขาหายจากความหิวโหย หรือสนองความตอ้งการของเขา” 
อิสลามไมยนิยอมใหมุ้สลิมมีชีวติอยอูยางสุขสบายกบครอบครัวในขณะทื�เพื�อนบา้นของเขาตกทุกข์่ ่ ่ ั
ไดย้ากโดยไมใหก้ารชวยเหลือ ทานรอซูลกลาววา่ ่ ่ ่ ่  
 

 .ما آمن بى من بات شبعان وجاره جائع الى جنبھ وھو یعلم بھ
 

  ความวา่  “ผูไ้มศรัทธาตอฉัน่ ่  ผูที้�นอนดว้ยความอิมเอิบในขณะที�เพื�อนบา้นของเขา�
นอนทุรน ทุรายดว้ยความหิวโหยทงัๆ/  ที�เขารู้” 
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 สําหรับหลกัการอิสลามพืนฐานคือ หลกัการดา้นศีลธรรม หรือจริยธรรมหรือคุณธรรม/
อนัเป็นหลกัการ ที�เกยวขอ้งกบมารยาท และคุณทางดา้นจิตใจ ตลอดจนความประพฤติอนัดีงาม ซึ� งี� ั
เรียกรวมวา ่ “เอียะห์ซาน” คุณธรรมอนัสูงสุด คือ การที�มนุษยส์าํนึก ในความเป็นขา้ทาส ของตนเอง 
ตอพระผูเ้ป็นเจา้ ด้วยใจอนับริสุทธิ จิตใจผูกพนั กบพระองค์ตลอดเวลา ทานนบีมุฮมัมดั ่ T ั ่ (ซ.ล.) 
กลาวไว ้ความวา่ ่  “เอียะห์ซานคือ การที�ทานปฏิบติัการนมสัการอลัลอฮ ์ประหนึ�งทา่ ่ นเห็นพระองค ์
แมท้านไมสามารถเห็นพระองค ์แตพระองค ์ทรงมองเห็นทาน่ ่ ่ ่ ” ความผูกพนัระหวางมนุษย ์กบพระ่ ั
ผูเ้ป็นเจา้นนั จะเป็นสายสัมพนัธ์ อนัแนนเหนียว ซึ� งกอให้เกดความประพฤติที�ดีงาม ทงัที�กระทาํตอ/ /่ ิ ่่
พระผูเ้ป็นเจา้ และกระทาํตอมนุษย ์สายสัมพนัธ์สองด้านนี เป็นปั่ / จจยัสําคญั ที�ทาํให้เกดสันติสุข ิ
และสันติภาพถาวรในโลกนี/  
 1. สัมพนัธ์กบอลัลอฮ์ั  ทาํใหม้นุษยมี์จิตยาํเกรง สาํรวมตอพระองค์่  
 2. สัมพนัธ์กบมนุษย์ั  ทาํใหม้นุษยมี์ความประพฤติที�ดีตอกน หวงัดีตอกน่ ั ่ ั  
 และหากใครขาดสายสัมพนัธ์ทงัสองนี คือ หวัเขาไมสัมพนัธ์กบพระเจา้ แ/ / ่ ั ละไมสัมพนัธ์่
กบเพื�อนมนุษย์ เขากตกตํ�าอยูในความอปัยศ ดงัปรากฏในคมัภีร์อลักุรอานซูเราะฮอ์าละอิมรอนั ็ ่
โองการที� 112 
 ความวา่ “ความตํ�าชา้ไดถู้กฟาดลงบนพวกเขา ณ ที�ใดกตามที�พวกเขาถูกพบ นอกจากดว้็
สายเชือกของอลัลอฮ ์และสายเชือกจากมนุษย”์ 
 หลกัคุณธรรม แบงออกไดเ้่ ป็น 2 ดา้น 
 1. คุณธรรมที�ตอ้งประพฤติ หมายถึงความดีตางๆ ที�ตอ้งประพฤติอยูเสมอ อนัได้แก ่ ่ ่
หน้าที�และมารยาทที�ต้องแสดงออก และคุณสมบัติที� ดีทางจิตใจ เชน่  หน้าที�ของบุคคล ตอ่  
พระเจา้ ตอ้งระลึกอยเูสมอวา ตวัเองอยูตอหนา้พระผูเ้ป็นเจา้ พระองคท์รงมองเห็นอยูตลอ่ ่ ่ ่ ่ ดเวลา จึง
ตอ้งทาํแตความดี มีมารยาท และละเวน้การกระทาํที�ผิด ตอบทบญัญติัของพระองค์่ ่  หน้าที�ของ
ผูรู้้  ครูและผูรู้้ โดยทวัไป จะตอ้งสาํนึกอยเูสมอวา ความรู้ที�ตนไดม้านนั เป็นไปโดยความเมตตาของ� /่ ่
ผูเ้ป็นเจา้ พระองคท์รงประทานให ้ดงันนั จึงตอ้งเผยแพรตอให้ผูอื้�น / ่ ่ ให้ไดรั้บความรู้ โดยไมมุงหวงั่ ่
อามิสสินจา้งใดๆ ทงัสิน และไมนาํความรู้ ไปสร้างสมบารมี หรือนาํความรู้ไปแขงขนักบใคร หรือ/ / ่ ่ ั
ทบัถมผูรู้้อื�นๆ หรือหาประโยชน์อนัมิชอบ หนา้ที�ของผูไ้มรู้ ่  ผูไ้มรู้ จะตอ้งศึกษา เพื�อจะไดมี้ความรู้ ่
ความรู้มิไดจ้าํกด แตเฉพาะความรู้ั ่ ทางดา้นสามญั หรือศาสนา ดา้นใดดา้นหนึ�ง มุสลิมจะตอ้งเรียนรู้
ความรู้ ทงัสองดา้น จนสามารถนาํความรู้ ความสามารถ ไปประพฤติทางดา้นศาสนาอยางดี และนาํ/ ่
ความรู้ดา้นสามญั หรือวิชาชีพ ไปประกอบสัมมาอาชีพตอไป และผูเ้รียนรู้ทุกคน จะตอ้งให้ความ่
เคารพตอผูส้อน มีความนอบนอ้ม่ ถอมตน พูดจาสุภาพ ออนโยน และคอยอุปถมัภผ์ูส้อนของตนอยู่ ่ ่
เสมอ หน้าที�ของลูก ลูกทุกคน มีหน้าที�ตอ้งระลึกถึงพระคุณ อนัยิงใหญของพอแม ตอ้งมีความ� ่ ่ ่
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กตญัgูกตเวทิคุณ ตอทานทงัสอง ตอ้งคิดอุปการะทานทงัสอง ไมปลอยให้ทานทงัสองตอ้งเดียวดาย ่ ่ ่ ่ ่ ่/ / /
อยกูบความเหงา และตอ้่ ั งปรนนิบติัทานทงัสอง เป็นอยางดีที�สุด่ ่/  หนา้ที�ของพอแม ่ ่  เมื�อพอแมมีลูก ก่ ่ ็
ต้องเลียงดูลูกอยางดี ให้การดูแล ให้ความสุข ให้การศึกษา คอยอบรมบมนิสัย ให้เป็นคนดี มี/ ่ ่
มารยาท ไมปลอยปละละเลยตอลูก จนขาดความอบอุนทางจิตใจ เตลิดออกไปหาความสนุกสนาน่ ่ ่ ่
นอกครอบครัว พอ่แมตอ้งสร้างสถาบนัครอบครัว ให้เป็นความหวงัของลูก เป็นสวรรคข์องลูก อยา่ ่
ทาํให้เป็นนรกของลูก หนา้ที�ของเพื�อน  คนทุกคนมีเพื�อน ไมวาเพื�อนรวมงาน เพื�อนรวมโรงเรียน ่ ่ ่ ่
เพื�อนรวมหมูบา้น จนถึงเพื�อนรวมโลก ทุกคนตอ้งหวงัดีกน มีความประพฤติที�ดีตอกน ไมดูถูก ไม่ ่ ่ ั ่ ั ่ ่
เกลียด ไมอาฆาตแคน้ ไมทบัถมหรือทาํลายใคร ตางคิดที�จะอยูรวมกน อยางมีความสุข่ ่ ่ ่ ่ ั ่  หนา้ที�ของ
สามี ทังสามี / - ภรรยา จะต้องมีหน้าที�พึงปฏิบัติตอกน กลาวคือ สามีต้องรับผิดชอบ ในด้าน่ ั ่  
การปกครองครอบครัว และการหารายไดเ้ลียงดูครอบครัว และสามีจะตอ้งเป็นที�พึ�งของค/ รอบครัว 
มีความประพฤติที�ดีงาม ตอคนในครอบครัว เป็นแบบอยางที�ดีงาม แกคนในครอบครัว โดยสมํ�าเสมอ่ ่ ่
ไมทิงครอบครัว ออกไปหาความสุขนอกบ้าน และต้องตักเตือน และสอนภริยา และคนใน่ /
ครอบครัว หนา้ที�ของภริยา  ภริยามีหนา้ที�ชวยเหลือสามีในดา้นตางๆ คอยสอดสองดูแล เป็นกาลั่ ่ ่ ํ งใจ
ให้สามี ให้ความสุขแกสามี และตอ้งตอ้นรับแขกของสามีดว้ยความยิมแยม้แจมใส และดว้ยความ่ / ่
จริงใจ ไมนินทาสามีลบัหลงั ไมบนหรือกาวร้าวสามี หากสามีทาํผิด กเตือนดว้ยความหวงัดี และ่ ่ ่ ้ ็
ครองสติ ไมโมโห ให้เกยรติสามี และอยูในโอวาทของสามี่ ี ่  หน้าที�ของผูน้าํ ผูน้าํทางสังคม ใน
ตาํแหนงตางๆ ที�ถูกแตงตงั หรือเลือกตงั กตาม จะตอ้งปฏิบติัตนตอผูต้าม ดว้ยความเมตตาและดว้ย่ ่ ่ ็ ่/ /
ความนอบนอ้ม ไมถือตวั พูดจาสุภาพออนโยน เมื�อจะใชอ้าํนาจ กใชด้ว้ยความยุติธรรม มีความกลา้่ ่ ็
หาญ และกลา้ตดัสินใจ ไมลงัเล ไมออนแอ ไมขลาดกลวั ตอ้งประพฤติดี พร้อมทั่ ่ ่ ่ /งเป็นตวัอยางที�ดี ่
สําหรับประชาชน ตอ้งเสียสละทุกสิง เพื�อประชาชน�  หนา้ที�ของประชาชน  ประชาชนในฐานะผู ้
ตาม จะตอ้งเคารพผูน้าํกฎตางๆ ที�ออกมาโดยชอบธรรม ประชาชนตอ้งปฏิบติัโดยเครงครัด ผูต้าม่ ่
จะคิดกระดา้งกระเดื�องไมได ้แตกกลา้หาญ ที�จะเตือนผูน้าํ เมื�อผูน้าํทาํผิ่ ่ ็ ด หรือออกกฎหมายโดยไม่
ชอบธรรม ให้ความรวมมือในกจกรรมที�ดี รักษา และปกป้องเกยรติยศ ของผูน้าํ ที�มีคุณธรรม ไม่ ิ ี ่
ละเมิดตอสิทธิของผูน้าํ และสิทธิของประชาชนดว้ยกน่ ั  
 2. คุณลกัษณะที�ละเวน้อาทิ เกยวกบคุณลกัษณะ ดา้นร้ายทางจิตใจ ซึ� งเมื�อใครมี หวัใจี� ั
ของเขากจะมืดบอ็ ด เชน ความโกรธ ความอิจฉา ริษยา ความเกลียดชัง ความตระหนี� ความโลภ ่
ความยะโส ความลาํพอง ความโออ้วด เป็นตน้ เกยวกบความประพฤติโดยทวัไป เชน ความฟุ่มเฟือย ี� ั ่�
การพูดมาก ความเกยจคร้าน การเอารัดเอาเปรียบ การดูถูกคนอื�น การรังแกผูอื้�น การฉ้อโกงี  
การนินทาใสร้าย ส่ ่อเสียด การลกัขโมย การปล้น การฉกชิงวิงราว การลวงประเวณี การพนัน � ่  
การประกอบอาชีพทุกจริต การดื�มสุราและของมึนเมา การกนดอกเบีย การเสียดอกเบีย เป็นตน้ิ / /  
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เกยวกบคุณลักษณะ และความประพฤติ ที�มีผลตอการศรัทธา ซึ� งข้อห้ามเหลานี มีผลทาํให้ผู ้ี� ั ่ ่ /
ประพฤติ หรือมีอยู ่ตอ้งสินสภาพอิสลามทนัที เชน การนบัถือสิงอื�นนอกจากอลัลอฮ์ การกราบสิง/ ่ � �
อื�นนอกจากอลัลอฮ์กระทาํการอนัเป็นการเหยียดหยาม ตออลัลอฮ์ ตอมลาอีกะฮฺ ตอศาสนทูต ตอ่ ่ ่ ่
คมัภีร์ ตอบทบญัญติัทางศาสนา ประวิงการเขา้อิสลามของผูอื้�นใช้คาํพูดกลาวหามุสลิมวา มิใช่ ่ ่ ่
มุสลิมการเชื�อโชคลาง ของขลงั ปฏิเสธคมัภีร์อลักุรอาน เป็นตน้ 
  การเตรียมตวัเยาวชนในโลกแหงอาเชี�ยนที�ตอ้งมีความสนใจและตระหนกัถึงผลที�่
เกดขึนิ /  ทงัในเชิงประโยชน์ที�ไดรั้บและขอ้ควรระวงัจากสังคมยคุใหมจะสะทอ้นความเป็นสังคมพหุ/ ่
วฒันธรรมเพิมมากขึน� /  การเรียนรู้ของยคุใหมจึงจาํเ่ ป็นตอ้งปรับทงักระบวนการเรียนรู้/  ปรับทศันคติ
ที�จะตอ้งตระหนกัถึงความเป็นชาติ ปรับกระบวนทศัน์การเรียนรู้ การเรียนรู้ยุคใหมควรเป็นไปอยาง่ ่
มีเป้าหมาย อยางคนรู้เทาทนัสถานการณ์่ ่  พฒันาความเป็นคนมีวินยั มุงเน้นความสามารถใน่  
การดาํรงชีวิตภายใตส้ังคมพหุวฒันธรรมในการทาํงานรวมกบผูอื้�น่ ั  ควรพฒันาตนเองให้แนใจวา่ ่
สามารถที�จะทาํงานกบผูค้นตางวฒันธรรมได้ทงัในดา้นประวติัศาสตร์และวฒันธรรมเพื�อให้เกดั ่ ิ/
ความเขา้ใจอนัดีระหวางกนและควรสร้างโอกาสเรียนรู้ภาษาตางประเทศ่ ั ่  ตอ้งเพิมทกัษะทางดา้น�
ภาษาอื�นใหส้ามารถสื�อสารไดใ้หม้ากขึน/  ดงักลาวดงันนัผูบ้ริหารสมควรอยางยิงที�จะนาํหลกัอิสลาม่ ่/ �
ไปใชเ้พื�อความเจริญกาวหนา้ทงัตนเองและองคก์รที�ตนมีหนา้ที�รับผิดชอบ เพื�อให้เกดประสิทธิภาพ้ ิ/
สูงสุดและเป็นสถานศึกษาที�มีคุณภาพเพื�อเป็นทางเลือกให้แกเยาวชนมุสลิมในการตอ้นรับเพื�อน่
เยาวชนที�มีอุดมการณ์เดียวกนัในการเริมใชชี้วติแหงการรวมตวัเป็นหนึ�ง � ่ (AEC) 2558 ตอไปอีกนาน่
แสนนานดว้ยความประสงคข์องพระผูเ้ป็นเจา้ 
 จากวัตถประสงค์ของการวิจัยข้อที� ุ 3 ที�ว่า “เพื�อศึกษาระดับความสัมพันธ์ระหว่างการ

บริหารตามหลกัธรรมจักรวรรดิวตัรกบัการบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา

อิสลามในกรงเทพมหานครและนนทบรีเป็นบวกและอย่ในระดับมากุ ุ ู ” พบวาการบริหารตาม่
หลกัธรรมจกัวรรดิวตัรมีความสัมพนัธ์กบการบริหารตามหลักอิสลามของการบริหารโรงเรียนั
เอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมเป็นบวกอยูในระดบัมาก ่ ซึ�ง

ตอบรับกบัสมมติฐานุ ข้อที� 3 ที�ว่า “ระดับความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารตามหลักธรรมจักรวรรดิ

วตัรกบัการบริหารตามหลกัอสิลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอสิลาม ในกรงเทพมหานครและุ

นนทบรีเป็นบวกอย่ในระดับมากุ ู ” นนั สอดคลอ้งกบงานวิจยัของ/ ั  ไพศาล ตงัสมบูรณ์/  (2548, หน้า 
88-90) ในการใช้หลักคุณธรรมจริยธรรมในการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษาพบวาในการ่
บริหารงานสถานศึกษาในภาพรวมอยูในระดับมาก ซึ� งดังกลาวได้สอดคล้องกบสภาพการ่ ่ ั
บริหารงานของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามที� อบูญามาลลุดดีน ซอลีฮีย ์(2550, หนา้ 3) ได้
กลาววาปัจจุบันโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาควบคู่ ่ ่สามัญโดยเฉพาะในกรุงเทพมหานครและ
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ปริมณฑลหลายแหงสามารถจดัการจดัการศึกษาไดอ้ยางมีคุณภาพ มีการบริหารจดัการอยางมีระบบ ่ ่ ่
เป็นที�ยอมรับของหนวยงานราชการและชุมชน แตยงัมีที�ยงัไมประสบผลสําเร็จในการจดัการศึกษา่ ่ ่
เทาที�ควรอนัเนื�องมาจากปัญหาดงันีคือ ระบบการบริหารจั่ / ดการที�ตอ้งยอมรับวาการบริหารจดัการ่
ของผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามบางสวนยงัไมเป็นมืออาชีพ การบริหารจดัการ่ ่
ยงัไมเป็นระบบเทาที�ควร การกระจายอาํนาจในการตดัสินใจยงัมีน้อย ผูบ้ริหารขาดความรู้ความ่ ่
เขา้ใจในเรื�องการบริหารการศึกษา บุคลากรบางสวนไมมีควา่ ่ มรู้ความเขา้ใจในการจดัการเรียนการ
สอนแบบบูรณาการทงัวิชาศาสนาและวิชาสามญั ทาํให้บางครังเกดปัญหาในทางปฏิบติัดา้นขวญั/ / ิ
กาลงัใจในการปฏิบติัหน้าที�และสวสัดิการของครูผูส้อนยงัไมเป็นที�นาพอใจมาก เพราะโรงเรียนํ ่ ่
บางแหงมีขอ้จาํกดและขาดงบประมาณ ทาํให้ไมสามารถสนองตอบค่ ั ่ วามตอ้งการของครูได้ มี
งบประมาณไมเพียงพอที�จะใชใ้นการพฒันาอยางตอเนื�อง เนื�องจากโรงเรียนสวนมากยงัตอ้งอาศยั่ ่ ่ ่
เงินอุดหนุนจากรัฐบาลเป็นปัจจยัหลกัในการดาํเนินงานตางๆ ของโรงเรียน โดยเงินอุดหนุนที�ไดรั้บ่
สวนใหญจะใช้เป็นคาจา้ง เงินเดือนของบุคลากรเกอบทงัหมด แ่ ่ ่ ื / ละงบประมาณในสวนที�เหลือไม่ ่
มากพอที�จะใชใ้นการบริหารจดัการ แตยงัขาดงบประมาณในสวนของการสร้างอาคารเรียนและการ่ ่
จ ัดหาสื� อการเรียนการสอนที�ทันสมัย ซึ� งสอดคล้องกบผลการประเมินคุณภาพภายนอกของั
สถานศึกษาระดบัการศึกษาขนัฐาน / (รอบแรก 2544-2548) ซึ� งพบวาการบริหารดา้นวิ่ ชาการของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษาโดยเฉพาะการมีหลักสูตรที�เหมาะสมกบผูเ้รียนและท้องถิน การสงเสริมั ่�
กจกรรมการเรียนการสอนที�ยึดผูเ้รียนเป็นสําคญัยงัไมไดม้าตรฐาน ิ ่ (วิทยากร เชียงกูล, 2551) งาน
บริหารงบประมาณพบวาสถานศึกษาสวนใหญไดรั้บงบประมาณจากทางราชการไมเพียงพอตอ่ ่ ่ ่ ่
ความตอ้งการที�จะบริหารใหมี้ประสิทธิภาพได ้การจดัสรรงบประมาณลาชา้ไมทนัตอความตอ้งการ่ ่ ่
ของสถานศึกษา การจดัซือจดัจา้งไมเป็นไปตามความตอ้งการที�แทจ้ริงและไมโปรงใส ที�เป็นเชนนี/ /่ ่ ่ ่
เนื�องจากการจดัสรรงบประมาณใชร้ะบบจายเป็นรายหัวโรงเรียนที�มีนกัเรียนมากจึงไดเ้งิ่ นมาก แต่
ในขณะเดียวกนทุกโรงเรียนมีภาระงานเทากน แมจ้ะเป็นโรงเรียนขนาดเล็กกตอ้งทาํทุกอยางเหมือนั ่ ั ็ ่
โรงเรียนขนาดใหญจึงไมเพียงพอแสดงให้เห็นถึงระบบการบริหารที�ไมเป็นธรรม สถานศึกษาจึง่ ่ ่
ไมไดรั้บการตอบสนองตามความตอ้งการที�แทจ้ริง สอดคลอ้งกบผลการศึกษาของ จนัจิรา ่ ั อมรสถิต 
(2548, บทคดัยอ่) พบวาปัญหาการจดัสรรงบประมาณไมมีประสิทธิภาพ การเลือกเจา้หน้าที�ที�่ ่
เหมาะสมเป็นเจา้หน้าที�การเงินของโรงเรียนและการไมมีนิติกรประจาํโรงเรียนเป็นปัญหาระดบั่
มากสุด สภาพการบริหารงานบุคคลพบวา สถานศึกษาโดยเฉพาะสถานศึกษาขนาดเล็กขาด่
อตัรากาลงัํ ครู มีการบรรจุครูไมตรงกบวุฒิตามความตอ้งการของสถานศึกษา มีระบบคุณธรรมการ่ ั
โยกยา้ยอยางไมเป็นธรรมใชร้ะบบอุปถมัภใ์นการดาํเนินงานทางวินยั ทาํให้การสอนมีคุณภาพตกตํ�า่ ่
สอดคล้องกบั พิสณุ ฟองศรี (2549, บทคดัยอ่ ) สรุปได้วาปัญหาด้านบุคลากรคือการขาดแคลน่
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บุคลากรหรือมีคุณสมบติัไมตรงตามภารกจ และการพฒันาบุคลากรยงัไมพียงพอกบความตอ้งการ่ ิ ่ ั
ของสถานศึกษา ด้านการบริหารทวัไปภาระงานของสถานศึกษามีมากแตครูตอ้งแบงเวลามาทาํ� ่ ่
ธุรการซึ� งมีมากทาํให้เบียดบงัเวลาการจดัการเรียนการสอน ผูบ้ริหารยงัขาดความรู้ดา้นกฎ ระเบียบ 
ครูผูส้อนยงัหางไกลจาก่ ความเป็นครูมืออาชีพ ขาดแรงจูงใจในการทาํงาน สอดคล้องกบ ชูศกัดิ ั T  
เอกเพชร (2549, หนา้ 1-1) ที�ศึกษาการบริหารจดัการคุณภาพของสถานศึกษาขนัพืนฐาน ไดเ้สนอวา/ / ่
การแกไขปัญหางานจะตอ้งพฒันาระบบงานธุรการ งานขอ้มูลสารสนเทศ้  
 ผูว้ิจยัมีความเห็นวาการพฒันารูปแบบการบริหาร่ สถานศึกษาขนัพืนฐานโดยใช้หลกั/ /
จ ักรวรรดิว ัตรควรมีลักษณะดังนี ด้านวิชาการจะต้องกาหนดยุทธศาสตร์ให้สอดคล้องกบ/ ํ ั
พระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ พ่ .ศ. 2542 ดว้ยการสงเสริมให้มีการสอดแทรกคุณธรรมในการ่
จดัการเรียนรู้ทุกกลุมสาระ มีการกาหนดแผนและขนัตอนในการดาํเนินงานที�่ ํ / ชดัเจนดว้ยการให้มี
การประกนคุณภาพภายในโดยทุกฝ่ายในสถานศึกษาอยางเป็นระบบและตอเนื�อง พร้อมทงัมีการั ่ ่ /
ประเมินความพึงพอใจในสวนของผูเ้กยวขอ้งกบหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ของสถานศึกษา ่ ี� ั
และนาํผลจากการนิเทศติดตาม ประเมินผลจากการปฏิบติังานไปวางแผนตอไป ดา้นงบประ่ มาณ
จะตอ้งสร้างวฒันธรรมการทาํงานดว้ยความซื�อสัตยสุ์จริตโดยจดัสรรงบประมาณโดยยึดประโยชน์
ของผูมี้สวนไดเ้สียเป็นหลกั และเปิดโอกาสให้ผูมี้สวนเกยวขอ้งตรวจสอบการจดัซือจดัจา้งของ่ ่ ี� /
สถานศึกษาไดต้ลอดเวลา มีการจดัทาํแผนการบริหารงบประมาณของสถานศึกษาแบบเนน้ผลงาน 
โดยสถานศึกษาตอ้งมีความเป็นอิสระในการบริหารจดัการที�คลองตวั โปรงใส ตรวจสอบได้ ยึด่ ่
หลกัการบริหารแบบเน้นผลสัมฤทธิและผลงาน T (กระทรวงศึกษาธิการ, 2546ก, หน้า 13) ซึ� ง
สอดคลอ้งกบวตัถุประสงค์ของการปฏิรูประบบราชการที�ให้มีการปรับเปลี�ยนระบบงบประมาณั
จากแผนงานโครงการมาเป็นระบบแบบมุงเนน้ผลงาน ่ (Performance-Based Budgeting) สอดคลอ้ง
กบแนวคิดของ ธีระ รุญเจริญ ั (2548, หนา้ 10-15) วางบประมาณของสถานศึกษาขนัพืนฐานตอ้งยึด่ / /
หลกัความเทาเทียมกบความเสมอภาคทางโอกาสในการศึกษาของผูเ้รียน ตอ้งมีความเป็นอิสระใน่ ั
การตดัสินใจควบคูกบความโปรง่ ั ่ ใส และรับผิดชอบพร้อมกบการตรวจสอบได้ตลอดเวลาที�ั
ประโยชน์จะตอ้งตกกบผูเ้รียนเป็นสําคญั ด้านงานบุคคลที�จะตอ้งให้การสงเสริมให้มีการพฒันาั ่
ศกัยภาพของบุคลากรและมีหลักประกนชีวิตที�ดีในอนาคตโดยกาหนดเป้าหมายและมาตรฐานั ํ
ตวัชีวดัและการปฏิบติังานอยางชดัเจน มีระบบสงเสริ/ ่ ่ มและยกยองเชิดชูสําหรับบุคคลที�มีคุณธรรม่
ในการดาํเนินชีวิตที�ดีอยางทวัถึง และเปิดเผยผลการปฏิบติังานของบุคลากรทุกขนัตอนเป็นระยะๆ ่ � /
เนื�องจากรูปแบบระบบการทาํงานยุคใหมจะตอ้งเป็นระบบแบบมุงผลสัมฤทธิ สามารถปฏิบติังาน่ ่ T
ได้ผลตามที�กาหนดโดยมีดชันีวดัผลสําเร็จที�ชัดเจํ นคานิยมที�มีคุณธรรมจริยธรรมในการปฏิบติั่
หนา้ที� และสมเกยรติ ศรลมัพ์ี  (2547, หนา้ 25) วาผูบ้งัคบับญัชาตอ้งยึดหลกัความรู้ความสามารถ่
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เป็นหลกักบระบบอาวโุสแตควรยดึทงัสองอยางไปดว้ยกนโดยยึดหลกัธรรมาภิบาลเป็นแนวทางในั ่ ่ ั/
การปฏิบติังาน และด้านบริหารงานทวัไปจะตอ้งมี� การจดัโครงสร้างการบริหารและการพฒันา
สถานศึกษาอยางชัดเจน ่ มีการรับนกัเรียนเขา้เรียนตามระเบียบและนโยบายของกระทรวงศึกษาธิการ
อยางเครงครัด การจดักจกรรมให้เกดการเรียนรู้อยางตอเนื�องตามหลักศาสนา มีการวิเคราะห์่ ่ ิ ิ ่ ่
รายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีและจดัทาํขอ้สรุปเพื�อเผยแพร มีการออกแบบงานธุรการโดยลด่
ขนัตอนที�ไมจาํเป็นออกโดยเทคโนโลยีสมยัใหมที�เหมาะสมโดยความถูกตอ้ง รวดเร็ว ประหยดั / ่ ่
และคุม้คา รวมถึงการวางแผนการใชอ้าคารสถานที�ให้เกดประโยชน์สูงสุดแกผูเ้รียน สอดคลอ้งกบ่ ิ ั่
แนวคิดของ จรัส สุวรรณเวลา (2546, หน้า 45) วากลไกการป่ กครองที�เลวร้ายในสังคมไทยมี
สวนประกอบคือ ่ Nepotism คือการที�ผู ้มีอาํนาจและมีอิทธิพลใช้อาํนาจหน้าที�นําคนที�ด้อย
ความสามารถเขา้ไปรับตาํแหนงเพื�อประโยชน์สวนบุคคล ซึ� งคนไทยเรียกวาเด็กฝาก ่ ่ ่ (Cronyism) 
คือการเลนพวกสร้างกลุมอิทธิพล ใช้อาํนาจบาตรใหญ ไมกลวัสายตาใดๆ ่ ่ ่ ่ และ Favoritism คือ 
การเลือกปฏิบติั หากเป็นพรรคพวกกชวยเหลือใหไ้ดรั้บประโยชน์หรือไมถูกลงโทษ ซึ� งสถานศึกษา็ ่ ่
ตอ้งบริหารงานทวัไปใหเ้กดประโยชน์ตอผูเ้รียน สังคม และชุมชนเป็นหลกั สอดคลอ้งกบแผนการ� ิ ่ ั
ศึกษาแหงชาติฉบับปรับปรุง ่ (พ.ศ.2552-2559) เป็นแผนระยะยาวภายใต้บทบัญญัติของ
พระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติเนน้นาํหลกัปรัชญาของเศรษฐกจพอเพียงตามแนวพระราชดาํริ่ ิ
ของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูหวั ยึดทางสายกลางบนพืนฐานของความสมดุลพอดี รู้จกัประมาณ่ /
อยางมีเหตุผล มีความรอบรู้เทาทนัโลกเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิต เพื�อมุงให้เกดการพั่ ่ ่ ิ ฒนาที�
ยงัยืน และความอยูดีมีสุขของคนไทย โดยยึดคนเป็นศูนย์กลางการพฒันา มีวตัถุประสงค์และ� ่
แนวนโยบาย ดงันี/  1) พฒันาคนอยางรอบด้านและสมดุลเพื�อเป็นฐานหลกัของการพฒันา มี่
แนวนโยบาย พฒันาคุณภาพการศึกษาและการเรียนรู้ในทุกระดบัและประเภทการศึกษา ปลูกฝัง
และเสริมสร้างให้ผูเ้รียนมีศีลธรรม คุณธรรม จริยธรรม คานิยม มีจิตสํานึกและมีความภูมิใจใน่
ความเป็นไทย มีระเบียบวนิยั มีจิตสาธารณะ คาํนึงถึงประโยชน์สวนรวมและยึดมนัในการปกครอง่ �
ระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุขและรังเกยจการทุจริต ตอตา้นการซือี ่ /
สิทธิขายเสียT ง พฒันามาตรฐานและระบบการประกนคุณภาพการศึกษา ทงัระบบประกนคุณภาพั ั/
ภายในและระบบการประกนคุณภาพภายนอกั  2) สร้างสังคมไทยให้เป็นสังคมคุณธรรม ภูมิปัญญา
และการเรียนรู้ มีแนวนโยบาย สงเสริมการจดัการศึกษา อบรม และเรียนรู้ของสถาบนัศาสนา และ่
สถาบนัทางสังคม ทงัการศึกษาใ/ นระบบ การศึกษานอกระบบ และการศึกษาตามอธัยาศยั สงเสริม่
สนบัสนุนเครือขายภูมิปัญญาและการเรียนรู้ประวติัศาสตร์ ศิลปะ วฒันธรรม พลศึกษา กฬาเป็นวิถี่ ี
ชีวิตอยางมีคุณภาพและตลอดชีวิต สงเสริมการวิจยัและพฒันาเพื�อสร้างองค์ความรู้นวตักรรม และ่ ่
ทรัพยสิ์นทางปัญญา พฒันาระบบบริหารจดัการความรู้และสร้างกลไกการนาํผลการวิจยัไปใช้
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ประโยชน์ 3) พฒันาสภาพแวดล้อมของสังคมเพื�อเป็นฐานในการพฒันาคน และสร้างสังคม
คุณธรรม ภูมิปัญญาและการเรียนรู้ มีแนวนโยบาย พฒันาและนาํเทคโนโลยีสารสนเทศมาใช้เพื�อ
การพฒันาคุณภาพ เพิมโอกาสทางการศึกษา และการเรีย� นรู้ตลอดชีวติ เพิมประสิทธิภาพการบริหาร�
จดัการโดยเรงรัดกระจายอาํนาจการบริหารและจดัการศึกษาไปสูสถานศึกษา เขตพืนที�การศึกษา ่ ่ /
และองค์กรปกครองสวนทอ้งถิน สงเสริมการมีสวนรวมของภาคเอกชน ประชาชน ประชาสังคม ่ ่ ่ ่�
และทุกภาคสวนของสังคมในการบริหารจดัการศึกษา และสนับส่ นุนสงเสริมการศึกษา ระดม่
ทรัพยากรจากแหลงตางๆ และการลงทุนเพื�อการศึกษา ตลอดจนบริหารจดัการและใช้ทรัพยากร่ ่
อยางมีประสิทธิภาพ สงเสริมความรวมมือระหวางประเทศดา้นการศึกษาและพฒันาความเป็นสากล่ ่ ่ ่
ของการศึกษา เพื�อรองรับการเป็นประชาคมอาเซียนและเพิมศกัยภาพการแขงขนัข� ่ องประเทศ
ภายใตก้ระแสโลกาภิวฒัน์ขณะเดียวกนสามารถอยูรวมกนกบพลโลกอยางสันติสุข มีการพึ�งพาั ่ ่ ั ั ่
อาศยัและเกอกูลกนื ั/  
 สถานศึกษามีหน้าที�ให้การศึกษาแกประชาชนในการให้การศึกษาโดยตรง่  ผูที้� มี 
สวนชวยให้การศึกษาพฒันาไปได้ดี่ ่  และมีประสิทธิภาพนันคือบุคลากรในสถานศึกษา/  ผูที้�
ปฏิบติังานในสถานศึกษาจะตอ้งปฏิบติังานตางๆ่  เพื�อให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ของสถานศึกษา
เป็นหนา้ที�ของผูบ้ริหารสถานศึกษาที�จะตอ้งหาหนทางทุกวิถีทางโดยใชร้ะบบการบริหารงานและ
มาตรการตางๆที�สถาบนัหรือทางราชการไดก้าหนดไว้่  เพื�อให้เกดความสอดคลอ้งระหวางความสุิ ่ ข
ใจ ของผูป้ฏิบติังานและการดาเนินงานของสถานศึกษา ให้เป็นไปตามจุดมุงหมายให้ดีที�สุดเทาที�จะ่ ่
ทาได ้และสิงที�ผูบ้ริหารจะขาดเสียมิได้�  คือ คุณธรรมและจริยธรรมในการบริหารงานในสถานศึกษา 
รวมทงัการปฏิบติัตนของผูบ้ริหารดว้ย/  (สํานกังานเลขาธิการสภาการศึกษา, 2553) สอดคลอ้งกบั
แนวคิดของ สุภทัทา ปิณฑะแพทย ์(2554 อา้งถึงใน พิชามญช์  กองแกว้, 2553) ไดใ้ห้แนวคิดวา่ ใน
การบริหารจดัการสถานศึกษาหรือองคก์ารทางการศึกษานนั/  ปัจจยัที�สาคญัอีกปัจจยัหนึ�งที�ถือเป็น
หลกัใหญคือ่  การมีผูบ้ริหารสถานศึกษาที�มีคุณธรรมและจริยธรรม พฤติกรรมดา้นจริยธรรมใน 
การบริหารจดัการคือ พฤติกรรมที�ไมใชเพียงแตถูกตอ้งตามกฎหมายเทานนัแตยงัตอ้งเป็นพฤติกรรม่ ่ ่ ่ ่/
ที�ถูกตอ้งภายในกรอบของคุณธรรมและจริยธรรมที�บุคคลในสังคมโดยทวัไปยอมรับได้�  ผูบ้ริหาร
สถานศึกษาเป็นบุคคลที�มีบทบาทมากในการสงเสริมคุณธรรมและจริยธรรมนักเรียน่  ดังที�  
อุไรวรรณ เจียรประดิษฐ ์(2553 อา้งถึงใน พิชามญช์  กองแกว้, 2553) ไดศึ้กษาบทบาทของผูบ้ริหาร
สถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนกัเรียนของโรงเรียนสังกดเทศบาลตาบลแหลมฉบงั่ ั  
จงัหวดัชลบุรี ดา้นการอบรมสังสอน�  ดา้นการเป็นแบบอยางและดา้นการสร้างเงื�อนไข่  ผลการวิจยั
พบวาบทบาทของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการสงเสริมคุณธรรมจริยธรรมนักเรียนของโรงเรียน่ ่
สังกดเทศบาลตาบลแหลมฉบงัั  จงัหวดัชลบุรี โดยรวมและรายดา้นอยูในระดบัมาก่  นอกจากนี/
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คุณธรรมและจริยธรรมนนัเป็นองค์ประกอบหนึ� งที�จะสร้างศรัทธาซึ� งเป็นแรงจูงใจให้เกดความ/ ิ
สามคัคีรวมมือกนปฏิบติังานเพื�อมุงไปสูเป้าหมายเดียวกนได้่ ั ่ ่ ั  ทาํให้ผูร้วมงานทุกคนในองคก์ารเกด่ ิ
ความเชื�อถือ และเชื�อมนัในตวัผูน้ํา�  ด้วยเหตุดังกลาวนีผูบ้ริหารที�ตอ้งการเป็นนักบริหารที�มี่ /
ประสิทธิภาพ และปฏิบติังานในบทบาทหนา้ที�ให้เกดประสิทธิผลจาํตอ้งเสริมสร้างจิตสําิ นึกดา้น
คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณให้อยูในระดบันาพอใจ หรืออยูในระดบัสูง ซึ� งสอดคลอ้งกบ่ ่ ่ ั  
ทองอินทร์ เตชะแกว้ (2552, บทคดัยอ่ ) ไดศึ้กษาระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมของ
บุคลากรในสถานศึกษาขนัพืนฐาน สํานกังานเขตพืนที�การศึกษามหาสารคาม/ / /  เขต 2 ผลการวิจยั
พบวา่ 1. ครูและผูบ้ริหารในสถานศึกษาขนัพืนฐาน/ /  สังกดสาํนกังานเขตพืนที�การศึกษามหาสารคามั /  
เขต 2 มีระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรมจริยธรรมทงัโดยรวมและรายดา้นอยูในระดบัมาก/ ่  2. ครูและ
ผูบ้ริหารในสถานศึกษาขนัพืนฐาน/ /  สังกดสํานกังานเขตพืนที�การศึกษามหาสารคามั /  เขต 2 ที�มี
สถานภาพและระดบัการศึกษาตางกนมีระดบัพฤติกรรมดา้นคุณธรรม่ ั  จริยธรรม ไมแตกตางกน่ ่ ั  3. 
ขอ้เสนอแนะพฤติกรรมดา้นการครองตน ควรมีการจดัโครงการฝึกอบรมธรรมะสําหรับบุคลากร 
การจดัโครงการอบรมการดาํรงชีวติแบบพอเพียงสาํหรับครอบครัวบุคลากรในสถานศึกษา และควร
มีการศึกษาดูงานรวมก่ นัของบุคลากรพฤติกรรมดา้นการครองคน ควรมีการจดัโครงการฝึกทกัษะ
การมีมนุษยสัมพนัธ์ มีการฝึกอบรมทกัษะการเป็นผูน้าํและการให้ขวญัและกาลงัใจแกเพื�อนํ ่
รวมงาน่  พฤติกรรมดา้นการครองงาน ควรจดัอบรมและสัมมนา เพื�อเพิมทกัษะในการปฏิบติังานแก� ่
บุคลากรในความรู้ทางด้านเทคโนโลยีที�ทนัสมยั และสงเสริมความกาวหน้าในการทาํงานแก่ ้ ่
บุคลากร  
 ผูว้ิจยัมีความเห็นวาการศึกษาและพฒันารูปแบบการบริหารตามหลกัจกัรวรรดิวตัรใน่
สถานศึกษาโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามสามารถทาํให้องคก์รสามารถดาํเนินพฒันาภายใต้
ชุมชนที�มีบริบทที�มีความแตกตางทางศีลธรรมทางศาสนา่  โดยเฉพาะหลกัธรรมทางศาสนาจนเป็น
พืนฐานให้นาํไปสูการปฏิบติัให้บงัเกดผลในการดาํเนินชีวิตและการทาํงาน เพื�อให้ชีวิตมีคุณคา/ ่ ิ ่
อยางแทจ้ริง เมื�อเยาวชนมีวิถีการดาํเนินชีวิตที�ถูกตอ้งแลว้ยอมกลบัมาเป็นกาลงัสําคญัของชุมชน่ ่ ํ
และประเทศตอไป่  
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ข้อเสนอแนะในการวจิัย 

 
 1. ข้อเสนอแนะเชิงนโยบาย 
  จากผลการวิจัยครังนี ผูว้ิจ ัยมีข้อเสนอแนะซึ� งเป็นแนวทางในการพฒันาความ/ /  
สัมพนัธ์ระหวาง การบริหารงานตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบการบริหารงานตามหลกัอิสลาม่ ั
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ดงันี/  
  1.1 หลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรดา้นควรเลียงดูคนจนเพื�อมิให้ประกอบการทุจริต กุศล/
และอกุศลตอสังคมมีความสัมพนัธ์กนมากที�สุดกบหลกัการอิสลามดา้นหลกับาํเพญ็ให้กเลสเบาบาง ่ ั ั ิ
(อลัมูญาฮาดะห์) ( َالمجاھدة َ َ َُ ْ ) ดงันนัควรสงเสริมให้นาํมาใชป้ฎิบติั เชนมีการทาํกจละหมาดเพื�อให้/ ่ ่ ิ
จิตใจสงบตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลามเสมอ มีจิตสํานึกความละอายและเกรงกลวัในบาป มี
การรู้จกัอดทน อดกลนั ตอสิงที�มาประสบ มีการควบคุมจิตไมให้เกดความโลภ โกรธ หลง และมี/ ่ ่ ิ�
การจดัอบรมให้ความรู้แกนักเรียนและโครงการด้านจิตอาสาอยูเสมอ  จดัทาํโครงการตอต้าน่ ่ ่
ยาเสพติดเพื�อสร้างภูมิคุม้กนให้กบนักเรียนจนประสบผลสําเร็จ จดัทาํโครงการประชาธิปไตยที�ั ั
ถูกตอ้ง เชน ความเห็น่ แตกตางแตไมแตกแยก ไมทุจริตคอรัปชนั มีความซื�อสัตย ์เป็นตน้ และจดัให้่ ่ ่ ่ �
มีสวสัดิการแกคณะครูเพิมเติม เชน อาหารกลางวนั หรือมีเงินชวยเหลือเนื�องในวนัสาํคญัๆ่ � ่ ่  
  1.2 สถานศึกษาควรส่งเสริมให้บุคลากรในองค์กรให้มีสวนรวมกบกจกรรมทาง่ ่ ั ิ
ศาสนาอิสลามหรือจดักจกรรมเขา้คายอบรมศาสนธรรมิ ่  
 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการทาํวจัิยครั9งต่อไป 
  2.1 ควรศึกษาหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบการบริหารงานตามหลกัธรรมอื�นๆ เชน ั ่
การบริหารงานตามแบบทศพิธราชธรรม กบหลกัธรรมาภิบั าล หรือศึกษาเรื�องการบริหารงานตาม
หลกัอิสลามกบการบริหารงานตามหลกัธรรมอื�นๆ เชน พรหมวิหารั ่ 4 สังคหวตัถุ4 เป็นตน้ เพื�อ
พิจารณาความสัมพนัธ์กนหรือไมั ่ 
  2.2 ควรศึกษาประชากรกลุมอื�นๆ เชน โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน่ ่
จงัหวดัชายแดนภาคใต ้เป็นตน้ 
  2.3 ควรเปลี�ยนตวัแปรที�ใช้ในการศึกษาอื�นๆ เชน หลกัทศพิธราชธรรมกบหลัก่ ั
อิสลาม เป็นตน้ 
  2.4 การศึกษาผลสัมฤทธิจากการวิจยัในครังนี เพื�อประยุกต์ใช้ประสิทธิภาพในT / /  
การบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบหลกัอิสลามให้มีการพฒันาประสิทธิภาพในการบริหารั
องคก์รตอไป่  
 


