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บทที� 1 

 

บทนํา 

 
ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 
 พระบาทสมเด็จพระปรมินทร์มหาภูมิพลอดุลยเดช ทรงเป็นศูนยร์วมแหงจิตใจและ่
เชื#อมความสามคัคีของปวงชนทงัชาติให้สมานฉันท์เป็นหนึ# งเดียวกนทรงเป็นองค์ศาสนูปถมัภก- ั
และทรงเปรียบเสมือนสัญลกัษณ์เชื#อมระหวาง ่ “ความรักชาติ” และ “การศรัทธาในศาสนา” ตลอด
ทงัทรงเป็นสัญลกัษณ์ของความดีเลิศแหงเอกลกัษณ์ของชาติ การสืบทอดจารีตประเพณี ความมนัคง- #่
แหงระบอบการปกครอง และความหวังแหงอนาคตของชาติไทยและของโลก นับตังแต่ ่ ่-
พระบาทสมเด็จพระเจา้อยหูวัเสด็จเถลิงถวลัยร์าชสมบติั เมื#อวนัที# ่ 9 มิถุนายน พุทธศกัราช 2489 ถึง
ปัจจุบนั ถือไดว้ายงัยนืนานที#สุดในประวติัศาสตร์ของชาติไทย พระองคท์รงดาํรงไวซึ้# ง ่ # “ธรรม” ทงั-
ปวงและทรงเปรียบประดุจแสงชชัวาลที#คอยสองนาํทางการพฒันาประเทศให้เกดความมนัคงและ่ ิ #
ยงัยืนมาโดยตลอดเวลาอนัยาวนานนีด้วยมีพระปณิธานอนัแกรงกลา้ที#จะท# - ่ รงเสียสละประโยชน์
สวนพระองค์เพื#อพสกนิกรชาวไทยทงัมวลโดยไมทรงแบงแยกสถานะ ศาสนา ชาติพนัธ์ุ หรือหมู่ ่ ่ ่-
เหลา และทรงถือวาทุกข์ของพสกนิกรคือทุกข์ของพระองค์ จึงไดท้รงอุทิศพระวรกายทุมเทพระ่ ่ ่
สติปัญญา และพระราชทรัพยใ์นการบาํเพญ็พระราชกรณียกจหลากหลายนานปัการดว้ยพระวิิ ริยะ
อุตสาหะ ทังพระราชทานคําสอนและมีพระจริยวตัรอันเป็นแบบอยางที#ดีงาม ซึ# งล้วนแตนํา- ่ ่
ประโยชน์สุขมาสูพสกนิกรชาวไทยทงัชาติสมดงัที#ไดพ้ระราชทานพระปฐมบรมราชโองการเป็น่ -
พระราชสัตยาธิษฐานเนื#องในพระราชพิธีบรมราชาภิเษกเมื#อวนัที# 5 พฤษภาคม พุทธศกัราช 2493 
ที#วา ่ “เราจะครองแผนดินโดยธรรมเพื#อประโยชน์สุขแหงมหาชนชาวสยาม่ ่ ” (สํานักงาน
คณะกรรมการพิเศษเพื#อประสานโครงการอนัเนื#องมาจากพระราชดาํริ, 2549, หนา้ 1-3) 
 จะเห็นไดว้าการบริหารประเทศนนัตอ้งอาศยัหลกัธรรมเขา้มาประยุกตใ์ชก้บทุกๆ ดา้น ่ ั-
ทงัทางดา้นเศรษฐกจ สังคม และการเมือ- ิ ง เนื#องจากการพฒันาประเทศดา้นตางๆ่  ตอ้งอาศยับุคคลที#
ไดรั้บการศึกษาและผานการอบรมคุณธรรมจริยธรรมมีจิตสํานึกที#ดีเป็นสําคญั ดว้ยเหตุนีประเทศ่ -
ไทยซึ#งเป็นประเทศที#กาลงัพฒันาทุกดา้นจึงให้ความสําคญัตอการศึกษาเป็นอยางมาก แตการศึกษาํ ่ ่ ่
จะมีบทบาทในการพัฒนาประเทศมากน้อยเพียงใดนันจะต้องขึนอยูกบประสิทธิภาพและ- - ่ ั
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ประสิทธิผลในการบริหารจดัการศึกษา เพราะการบริหารจดัการการศึกษานนัเป็นกระบวนการใน-
การพฒันาทรัพยากรมนุษยเ์พื#อใหมี้คุณภาพในการพฒันาประเทศ 
 ความสัมพนัธ์ระหวางการบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบการบริหารงานตาม่ ั
หลกัอิสลามนีเป็นการบริหารที#เน้นหลกัธรรมสําหรับผูบ้ริหารโดยตรง เป็นการบริหารเพื#อสร้าง-
คุณธรรมให้เกดขึนกบบุคคล ดังที#พระบาทสมเด็จพระเจ้าอยูหัวภูมิพลอดุลยเดชพระราชทานิ ั ่-
กระแสพระราชดาํรัสแกคณะครูและนักเรียน เมื#อวนัที# ่ 27 กรกฎาคม พ.ศ.2524 ตอนหนึ# งวา ่
“การศึกษาเป็นปัจจยัสาํคญัในการสร้างและพฒันาความรู้ ความคิดความประพฤติและคุณธรรมของ
บุคคล สังคมและบา้นเมืองใดให้การศึกษาที#ดีแกเยาวชนไดอ้ยางครบถว้น ลว้นพอเหมาะกนทุกๆ ่ ่ ั
ดา้น สังคมและบา้นเมืองนนักจะมีพลเมืองที#มีคุณภาพ ซึ# งสามารถธาํรงรักษาความเจริญมนัคงของ- #็
ประเทศชาติไว ้และพฒันาใหก้าวตอไปไดโ้ดยตลอด้ ่ ” (สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ่ , 
2524, คาํนาํ) กวา ่ 30 ปีแลว้ที#พระบรมราโชวาทไดท้รงตรัสไวเ้พื#อเป็นแนวทางในการจดัการศึกษา 
เพื#อให้การศึกษาของไทยมีคุณภาพและสามารถสร้างบุคลากรทางการศึกษาให้เป็นไปในทางที#
ถูกตอ้งตามหลกัธรรม 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ พ่ .ศ. 2542 และที#แกไขเพิมเติม ้ # (ฉบบัที# 2) พ.ศ. 2545
เป็นกฎหมายที#วาดว้ยการจดัการศึกษาขนัพืนฐานสถานศึกษาขนัพืนฐาน มีการกาหนดแนวการจดั่ ํ- -- -
การศึกษา มาตรฐานการศึกษา และการประกนคุณภาพการศึกษา มีทงัหมด ั - 9 หมวด โดยเฉพาะ
หมวด 6 วาดว้ยเรื#่ องเกยวกบมาตรฐานและการประกนคุณภาพการศึกษา โดยมาตรา ี# ั ั 47 ระบุให้มี
ระบบการประกนคุณภาพการศึกษาเพื#อพัฒนาคุณภาพ และมาตรฐานการศึกษาทุกระดับ ั
ประกอบดว้ย ระบบการประกนคุณภาพภายใน และการประกนคุณภาพภายนอก จะมีการประเมินั ั
ทงัดา้นผูบ้ริหาร ครู และนกัเรียน โดยเฉพาะ- ผูบ้ริหารสถานศึกษาจดัเป็นมาตรฐานดา้นปัจจยั ตาม
มาตรฐานที# 19 ที#ระบุวา ่ “ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรม เป็นแบบอยางที#ดี่ ” โดยตอ้งเป็นผูบ้ริหารที#
อุทิศตนให้กบการปฏิบติังานในสถานศึกษาอยางตอเนื#อง มีความเมตตา กรุณามีความรับผิดชอบ ั ่ ่
ยุติธรรม ซื#อสัตย ์มีการครองตนที#ดี ไมมีหนีสินลน้พน้ตวั ไมเกยวขอ้งกบอบายมุข สิงเสพติด และ ่ ่ ี# ั- #
มาตรฐานที# 20 ที#ระบุวาผูบ้ริหารมีภาวะผูน้าํ และมีความสามารถในการบริหารจดัการเป็นผูบ้ริหาร ่
โดยมีวสิัยทศัน์ในการจดัการศึกษาใหท้นักบการเปลี#ยนแปลง มีความเป็นผูน้าํ มีมนุษยสัมพนัธ์และั
เป็นที#ยอมรับของผูที้#เกยวขอ้ง มีความเป็นประชาธิปไตย ี# (รุง แกวแดง่ ้ , 2547, หนา้ 27) 
 พระราชบญัญติัการศึกษาแหงชาติ พ่ .ศ. 2542 และที#แกไขเพิมเติม ้ # (ฉบบัที# 2) พ.ศ. 2545 
(สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ่ , 2545, หนา้ 5) มาตรา 6 บญัญติัไวว้า ่ “การจดัการศึกษา
ตอ้งเป็นไปเพื#อพฒันาคนไทยให้เป็นมนุษยที์#สมบูรณ์ทงัรางกาย จิตใจ สติปัญญา ความรู้ และ- ่



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

3 

คุณธรรม มีจริยธรรมและวฒันธรรมในการดาํรงชีวิต สามารถอยูรวมกบผูอื้#นไดอ้ยางมีความสุข่ ่ ั ่ ” 
เป็นการสนบัสนุนใหน้าํหลกัธรรมของศาสนามาใชเ้พื#อเสริมสร้างคุณธรรมและพฒันาคุณภาพชีวติ 
 อิมรอน บินยูซุฟ และอลีย ์บินอิบรอฮีม (2553, หนา้ 1-3) กลาววา คาํวา่ ่ ่  “อิสลาม” เป็น
ภาษาอาหรับ หมายถึงการนอบนอ้มหรือมอบตนจาํนนตออลัลอฮ ์คือการยอมมอบตนตามประสงค์่
ของพระผูเ้ป็นเจา้โดยสินเชิง ยงัหมายถึงความสันติความปลอดภยั อิสลามในฐานะเป็นชื#อของ-
ศาสนาใช้ตามคมัภีร์อลักุรอาน “มุสลิม” คือผูที้#นบัถือศาสนาอิสลาม คาํวามุสลิมยงัมีความหมาย่
รวมถึงผูใ้ฝ่สันติ ผูย้อมมอบกายและหวัใจตอพระเจา้ คนไทยที#นบัถือศาสนาอิสลามจึงไดชื้#อวาชาว่ ่
ไทยมุสลิม “อลัลอฮ์” พระนามเฉพาะของพระเป็นเจา้ หมายถึง พระนามของพระผูเ้ป็นเจา้แหง่
สากลจกัรวาล ศาสนาอิสลามนับถืออลัลอฮ์องค์เดียวเทานันที#เป็นผูบ้งัเกดโลกนีและจกัรวาล่ ิ- -
ทงัหลายพร้อมทงัเป็นผูท้รงบงัเกดสิงที#มีชีวติและสิงที#ไมมีชีวติ สิงที#เรามองเห็นและสิงที#เรามองไม- - ิ ่ ่# # # #
เห็น ทรงเป็นผูส้ร้าง ทรงเป็นผูค้วบคุมทรงเป็นผูดู้แลและเป็นผูท้รงประทานสรรพสิงทงัห# - ลายม 
“อลักุรอาน”เป็นคัมภีร์ของศาสนาอิสลามซึ# งรวบรวมวะห์ยุ หรือพระดาํรัสของอลัลอฮ์ที#ทรง
ประทานแกศาสดามุฮมัมดัผานมลาอิกะฮที์#มีนามญิบรีล เพื#อเป็นสิงชีทางแกมนุษยชาติถายทอดเป็น่ ่่ ่# -
ภาษาอาหรับครังแรกในคืนอลักอดร์ คือคืนที#สาํคญัที#สุดในเดือนเราะมาฎอน หลกัการข- ็ องอิสลามมี 
2 ประการคือ หลกัศรัทธา 6 ประการคือศรัทธาในพระเจา้ (อลัลอฮ์) ศรัทธาในบรรดามลาอิกะฮ์
ของอลัลอฮ์หรือเทวทูต ศรัทธาในบรรดาคัมภีร์ของอัลลอฮ์ ศรัทธาในบรรดาศาสดาหรือนบี 
(ศาสดาหรือนบีแปลวาผูป้ระกาศหรือวาแจง้ขาว่ ่ ่ ) ศรัทธาในวนัตดัสินและการเกดใหมในปรโลก ิ ่
และศรัทธาในกฎกาหนดสภาวะแหงธรรมชาติแหงชีวิต และสําหรับหลักปฏิบัติคือมีศรัทธาํ ่ ่
หมายถึง ความเชื#อถือ ความเลื#อมใสมี 5 ประการ คือการปฏิญานตนวา ่ “ไมมีพระเจา้อื#นใดนอกจาก่
อลัลอฮแ์ละทานนบีมุฮมัมดั่ (ซ.ล.) คือศาสนทูตของพระองค”์ การนมาซหรือนมสัการวนัละ 5 เวลา
คาํวา ่ “นมาซ” เป็นภาษาเปอร์เซียแปลเป็นภาษาไทยวา ่ “ละหมาด” เวลาที#กาหนดไวคื้อ ย ํ#ารุงกอนํ ่ ่
ดวงอาทิตยขึ์น บาย เยน็ หัวคํ#า และยามดึกกอนเที#ยงคืน การละหมาดอาจทาํที#ใดกได้แตตอ้งหัน- ่ ็ ่่
หน้าไปทางเมืองมักกะฮ์ประเทศซาอุดิอาระเบีย  การถือศีลอด (1 เดือนคือเดือนที#  9 ของ
ฮิจเราะห์ศกัราชตามปฏิทินทางจนัทรคติของอิสลาม ซึ# งเรียกเดือนเราะมาฎอน) การบริจาคซะกาต 
และการประกอบพิธีฮจัญ ์คือการไปเยี#ยมหรือการเดินทางไปมกักะฮ ์
 ศาสนาอิสลามไดเ้ขา้มาสูประเทศไทยตงัแตกอนสมยัสุโขทยัโดยมีอิทธิพลอยูบนแหลม่ ่ ่- ่
มลายูกอนแลว้ เพราะมีหลกัฐานปรากฏวาชาว่ ่ มุสลิมจากประเทศอาหรับและอินเดียไดเ้ขา้มาทาํ
การคา้และเผยแพรศาสนาอิสลามแกผูที้#อยูบนแหลมมลายูในสมยักรุงศรีอยุธยา ในชวงประมาณ่ ่ ่่
คริสตศ์กัราช 1590-1605 ไดมี้พอคา้ชาวอาหรับจากประเทศเปอร์เซียชื#อ ่ “เฉก อะหมดั” เขา้มาตงั-
หลกัแหลงและคา้ขายอยูในกรุงศรีอยุธยา ซึ# ง่ ่ ตอมาพอคา้ผูนี้ไดรั้บการแตงตงัจากพระมหากษตัริย์่ ่ ่- -
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ไทย คือพระเจา้ทรงธรรมให้เป็นเจา้พระยาเฉกอะหมดั ตาํแหนงสมุหนายกโดยให้วาราชการทาง่ ่
ฝ่ายเหนือ ทานผูนี้ไดเ้ป็นบรรพบุรุษของตระกูลไทยในปัจจุบนัหลายตระกูล สําหรับชาวมุสลิมใน่ -
จงัหวดัภาคใตข้องไทยนนัเป็นชนพืนเมืองม- - าแตดงัเดิม มิไดสื้บเชือสายมาจากชาวมุสลิมที#เขา้มาทาํ่ - -
การคา้ หรืออพยพมาจากดินแดนอื#น เพราะมีหลกัฐานปรากฏวาชนชาติดงัเดิมเหลานีไดเ้ขา้มาตงัถิน่ ่- -- #
ฐานอยูบนแหลมมลายู ตงัแตกอนคริสตศกัราชเป็นเวลา ่ ่- ่ 43 ปี และมีอาณาจกัรสําคญั คืออาณาจกัร
ลังกาซูกะ ตอมาประมาณคริ่ สต์ศักราช 220 ชนชาตินีกได้กอตังอาณาจักรขึนที#จังหวัด- ็ ่ - -
นครศรีธรรมราช และในคริสตศ์กัราช 658 เกดอาณาจกัรขึนใหม คืออาณาจกัรศรีวิชยั มีอิทธิพลแผิ ่ ่-
ไปทวัแหลมมลายู และอาณาจกัรที#จงัหวดันครศรีธรรมราชกตกอยูในอาํนาจของอาณาจกัรศรีวิชยั# ็ ่
ดว้ย จนกระทงัถึงคริสต์ศตว# รรษที# 8 อาณาจกัรศรีวิชยัเสื#อมอาํนาจลง และอาณาจกัรใหมเกดขึน่ ิ -
แทนที# คืออาณาจกัรมชัปาหิต ตอมาถึง คริสตศ์กัราช ่ 1401 อาณาจกัรนีกเสื#อมสลายลง และอิทธิพล- ็
ของศาสนาอิสลามกได้แผเข้าแทนที# วฒันธรรมอินเดียที# เคยมีอยูในบริเวณนีประมาณปลาย็ ่ ่ -
คริสตศ์ตวรรษที# 8 ถึงตน้คริสตศ์ตวรรษที# 9 ศาสนาอิสลามไดเ้ขา้ฝังรกรากในอาณาจกัรปัตตานี ซึ# ง
กอตงัโดยพระยาตนกูดนัดารา และขยายตวัไปครอบคลุมจงัหวดัชายแดนภาคใต ้ในปัจจุบนัชาว่ -
ไทยที#นบัถือศาสนาอิสลามีอยูทวัประเทศ ่ # (สํานกังานคณะกรรมการการศึกษาแหงชาติ่ , 2542, หนา้ 
13) ผูน้บัถือศาสนาอิสลามตอ้งยดึหลกัคาํสอนจากคมัภีร์อลักุรอาน เป็นธรรมนูญในการดาํเนินชีวิต
ในทุกๆดา้น ไมวาจะเป็น ดา้นเศรษฐกจ สังคม การเมือง และการศึกษา สวนหลกัธรรมจกัรวรรดิ่ ่ ิ ่
วตัรเป็นหลักธรรมสําหรับพระราชาที#ประชาชนกสามารถนํามา็ ปฏิบัติได้ การจัดการศึกษา
จาํเป็นตอ้งอาศยัหลกัธรรมเขา้มาประยกุตใ์ชใ้นทุกๆ ดา้น เพราะการศึกษาจะมีประสิทธิภาพเพียงใด P
ขึนอยกูบการบริหารจดัการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษานนัๆ- ่ ั -  
 ดงันนัผูว้ิจยัจึงมีความสนใจที#จะศึกษาเรื#องความสัมพนัธ์ระหวางการบริหารงานตาม- ่
หลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบการบริหารงานตามหลกัอิสลามของโรงเรียนั เอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี เนื#องจากปัจจุบนัมีผูน้บัถือศาสนาอิสลามกระจายอยูตามจงัหวดั่
ตางๆ ทวัประเทศ จึงไดจ้ดัการเรียนการสอนศาสนาอิสลามควบคูสายสามญัในโรงเรียนเอกชนสอน่ ่#
ศาสนาอิสลาม เพื#อนาํขอ้มูลมาใชเ้ป็นแนวทางในการพฒันาปรับปรุงสงเสริมและ่ เพิมประสิทธิภาพ#
การดาํเนินงานบริหารจดัการในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีตอไป่  
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ปัญหาการวจิัย 

 
 ปัญหาการวจิยั ดงัตอไปนี่ -  
 1. ระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรของผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยใูนระดบัใด ่  
 2. ระดบัการบริหารงานตามหลกัอิสลามของผูบ้ริหารของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยใูนระดบัใด่  
 3. ระดบัความสัมพนัธ์ระหวางการบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบการบริหาร่ ั
ตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีเป็นยางไร่
อยใูนระดบัใด่  
 

วตัถประสงค์การวจิัยุ  

 
 ผูว้จิยักาหนดวตัถุประสงคก์ารวจิยัํ  ดงัตอไปนี่ -  
 1. เพื#อศึกษาระดบัการบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรของโรงเรียนเอกชนสอน
ศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 2. เพื#อศึกษาระดบัการบริหารตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม
ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 3. เพื#อศึกษาระดบัความสัมพนัธ์ระหวางการบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบ่ ั
การบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี 
 

สมมติฐาุ นการวจิัย 

 
 ผูว้จิยัมีสมมุติฐานการวจิยั ดงัตอไปนี่ -  
 1. ระดับการบริหารตามหลักธรรมจกัรวรรดิวตัรของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยใูนระดบัมาก่  
 2. ระดบัการบริหารงานตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวมอยใูนระดบัมาก่  
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 3. ระดบัความสัมพนัธ์ระหวางการบริหารงานตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบการ่ ั
บริหารตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีใน
ภาพรวมอยใูนระดบัมาก่  
 

ขอบเขตของการวจิัย 

 
 ผูว้จิยัไดก้าหนดขอบเขตการวจิยัํ  ดงัตอไปนี่ -  
 1. ขอบเขตด้านประชากรและกล่มตัวอย่างุ  
   1.1 ประชากร ที#ใชใ้นการวิจยัครังนี ไดแ้ก ผูบ้ริหารในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา- - ่
อิสลามเขตกรุงเทพมหานครและนนทบุรีที#ปฏิบติัการในปีการศึกษา 2556 จาํนวน 51 สถานศึกษา
สถานศึกษาละ 15 คน รวมจาํนวน 765 คน 
  1.2 กลุมตวัอยาง ที#่ ่ ใช้ในการวิจยั ผูว้ิจยัใช้วิธีการเลือกกลุมตวัอยางโรงเรียนโดย่ ่
วิธีการสุมตวัอยางแบบงาย ่ ่ ่ (Simple random sampling) จากจาํนวนโรงเรียนร้อยละ 70 ของ
ประชากร ได้กลุมตวัอยางจาํนวน ่ ่ 36 โรงเรียน และผูบ้ริหารโรงเรียนร้อยละ 50 ได้ผูบ้ริหาร
โรงเรียน 8 คน รวมกลุมตวัอย่ า่งได ้288 คน ของประชากร ซึ# งสูงกวาตารางการเลือกกลุมตวัอยาง่ ่ ่
ของเครจซี#และมอร์แกน (Krajcie & Morgan, 1970, pp.607-608) และยอมรับได ้
 2. ขอบเขตด้านเนื+อหาและตัวแปรที�ใช้ในการศึกษา 
  2.1 ดา้นเนือหา การบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัร - (พระธรรมปิฎก (ประยุต
โต), 2546, หน้า 339) และการบริหารตามหลกัอิสลามตามหลกัคาํสอนจากมหาคมัภีร์อลักุรอาน 
(สมาคมนกัเรียนเกาอาหรับ่ , 2514, หนา้ 1-1173) 
  2.2 ตวัแปรที#ใชใ้นการศึกษา 
   ผูว้จิยัไดก้าหนดตวัแปรอิสระและตวัแปรตามํ  ดงันี-  
   2.2.1 ตวัแปรอิสระ 1 (Independent variable 1) ไดแ้ก หลกัธรรมจกัรวรรดิวตัร ่
12 คือธรรมอนัเป็นพระราชจริยานุวตัรสําหรับพระมหาจกัรพรรดิและพระราชาเอกในโลก (พระ
ธรรมปิฎก ประยตุโต, 2546, หนา้ 339) 
    2.2.1.1 ควรอนุเคราะห์คนในราชสํานกัและคนภายนอกให้มีความสุขไม่
ปลอยปละละเลย่  
    2.2.1.2 ควรผกูไมตรีกบประเทศอื#นั  
    2.2.1.3 ควรอนุเคราะห์พระราชวงศานุวงศ ์
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    2.2.1.4 ควรเกอกูลพราหมณ์ คหบดี และคฤหบดีชน คือเกอกูลพราหมณ์ื ื- -
และผูที้#อยใูนเมือง่  
    2.2.1.5 ควรอนุเคราะห์ประชาชนในชนบท 
    2.2.1.6 ควรอนุเคราะห์สมณพราหมณ์ผูมี้ศีล 
    2.2.1.7 ควรจกัรักษาฝงูเนือ นก และสัตว์- ทงัหลายมิใหสู้ญพนัธ์ุ-  
    2.2.1.8 ควรห้ามชนมิให้ประพฤติผิดธรรมและชกันาํดว้ยตวัอยางให้อยู่ ่
ในกุศลสุจริต 
    2.2.1.9 ควรเลียงดูคนจนเพื#อมิใหป้ระกอบทุจริตกุศลและอกุศลตอสังคม- ่  
    2.2.1.10  ควรเขา้ใกลส้มณพราหมณ์ เพื#อศึกษาบุญบาปกุศลและอกุศลให้
แจง้ชดั 
    2.2.1.11  ควรหา้มจิตมิใหต้อ้งการไปในที#ที#พระมหากษตัริยไ์มควรเสด็จ่  
    2.2.1.12  ควรระงบัความโลภมิใหป้รารถนาในลาภที#มหากษตัริยมิ์ควรจะ
ได ้
   2.2.2 ตวัแปรอิสระ 2 (Independent variable 2) ไดแ้ก หลกัการบริหารตามหลกั่
อิสลามตามทฤษฎีของหลกัคาํสอนในพระมหาคมัภีร์อลักุรอาน (สมาคมนกัเรียนเกาอาหรับ่ , 2514, 
หนา้ 1-1173) ประกอบดว้ย 
    2.2.2.1 หลกัการแบงปัน ่ (อซัซอดาเกาะห์) ( َالصد  َ  ( قَة َ
    2.2.2.2 หลกัพึงสละเพื#อประโยชน์ที#ใหญกวา ่ ่ (อซัซุฮดุ) ( ْالزھد  ُ َ ) 
    2.2.2.3 หลกัความเมตตาเห็นอกเห็นใจ (อรัเราะห์มตั) ( َالرحمة َ ْ َ َ  ) 
    2.2.2.4 หลกัไมประพฤติผดิธรรม ่ (อลัคุลุค) (  ُالخلق ُ ُ ْ َ ) 
    2.2.2.5 หลกัคุณธรรม (อลัเอียะห์ซาน) (  ُالاحسان َ ْ ْ َ ) 
    2.2.2.6 หลกับาํเพญ็ใหก้เลสเบาบางิ  (อลัมูญาฮาดะห์) ( َالمجاھدة َ َ َُ ْ ) 
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กรอบแนวคดิในการวจิัย (Conceptual Framework) 

 
 จากแนวคิดการศึกษาเอกสารและงานวิจยัที#เกยวขอ้ง ผูว้ิจยัจึงไดก้าหนดกรอบแนวคิดี# ํ
ในการวจิยั ดงันี-  
 
 ตัวแปรอสิระ 1             ตัวแปรอสิระ 2 

          (Independent variables 1)    (Independent variables 2) 
 
    
  
 
 
 
 
 
       
 
 
 
 
 

 
 
 
 
   
                                        
 
ภาพที# 1.1 แสดงกรอบแนวคิดในการวจิยั (Conceptual framework) 
 

การบริหารตามหลกัอสิลาม 
 
1. หลกัการแบงปัน่  (อซัซอดาเกาะห์) 
    ( َالصد َ قَ َ ) 
2. หลกัพึงสละเพื#อประโยชน์ที#ใหญกวา่ ่  
    (อซัซุฮดุ) (ُالزهْد َ ) 
3. หลกัความเมตตาเห็นอกเห็นใจ 
    (อรัเราะห์มตั) (َالرحمة َ ْ َ َ ) 
4. หลกัไมประพฤติผิดธรรม่  (อลัคุลุค) 
ُال�لق)     ُ ُ ْ َ ) 
5. หลกัคุณธรรม (อลัเอียะห์ซาน) 
سان)     ُالا َ حْ ْ َ ) 

หลกัธรรมจกัรวรรดวิตัร  12 ข้อ 
 
1. ควรอนุเคราะห์คนในราชสาํนกั และคน 
    ภายนอกใหมี้ความสุข ไมปลอยปละละเลย่ ่  
2. ควรผกูไมตรีกบประเทศอื#นั   
3. ควรอนุเคราะห์พระราชวงศานุวงศ ์
4. ควรเกอกลูพราหมณ์ คหบดี และคฤหบดีชนื-   
    คือเกอกลูพราหมณ์และผูที้#อยใูนเมืองื ่-  
5. ควรอนุเคราะห์ประชาชนในชนบท 
6. ควรอนุเคราะห์สมณพราหมณ์ผูมี้ศีล 
7. ควรจกัรักษาฝงูเนือนกและสตัวท์งัหลาย- -  
    มิใหสู้ญพนัธ์ุ 
8. ควรหา้มชนทงัหลายมิใหป้ระพฤติผิดธรรม -  
    และชกันาํดว้ยตวัอยางใหอ้ยใูนกศุลสุจริต่ ่  
9. ควรเลียงดูคนจนเพื#อมิใหป้ระกอบการ-  
    ทุจริต กศุลและอกศุลตอสงัคม่  
10. ควรเขา้ใกลส้มณพราหมณ์ เพื#อศึกษาบุญ 
      และบาป กศุล และอกศุลใหแ้จง้ชดั 
11. ควรหา้มจิตมิใหต้อ้งการไปในที#ที# 
      พระมหากษตัริยไ์มควรเสด็จ่  
12. ควรระงบัความโลภมิใหป้รารถนาในลาภ 
      ที#พระมหากษตัริยมิ์ควรจะได ้
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 
 เพื#อใหเ้ขา้ใจในความหมายของคาํศพัทเ์ฉพาะในการวิจยัครังนีตรงกน ผูว้ิจยัจึงไดนิ้ยาม- - ั
คาํศพัทเ์ฉพาะที#เป็นคาํหลกัๆ ไว ้ดงันี-  
 กรงเทพมหานครและนนทบรีุ ุ  หมายถึง สถานที#ที#ผูว้ิจยักาหนดสําหรับการทาํวิจยัเรื#องํ
การบริหารตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในเขตกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรีในครังนี- -  
 โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลาม หมายถึง โรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี ซึ# งเป็นโรงเรียนเอกชนตามมาตรา 15(1) เป็นโรงเรียนที#สอนวิชา
ศาสนาควบคูกบวชิาสามญั และสอนในระบบโรงเรียนโดยใชห้ลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ ปี ่ ั 2521 
(ฉบบัปรับปรุงปี 2533) และหลกัสูตรอิสลามศึกษาระดบัมธัยมศึกษาตอนตน้ ปี 2535 และโรงเรียน
เอกชนตามมาตรา 15(2) เป็นโรงเรียนที#เปิดสอนศาสนาอยางเดียวกบหลกัสูตรที#่ ั สอนศาสนาควบคู่
กบวิชาสามญั ซึ# งใช้หลกัสูตรกรมการศึกษานอกโรงเรียน ั (หลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ ปี 2530) 
และหลกัสูตรมธัยมศึกษาตอนตน้ 
 การบริหาร หมายถึง การดาํเนินงานในเรื#องใดเรื#องหนึ#งโดยใชห้ลกัธรรมจกัรวรรดิวตัร
ตามแนวทางของศาสนาอิสลามให้ประสบผลสําเร็จและมีประสิทธิภาพโดยการใช้หลกัการและ
วธีิการที#กอใหเ้กดประโยชน์สูงสุดในการดาํเนินการนนั่ ิ -  
 ผ้บริหารู  หมายถึง ผูบ้ริหารระดับตางๆ ในโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามใน่
กรุงเทพมหานครและนนทบุรี 
 ความสัมพนัธ์ หมายถึง ความเกยวเนื#อง เชื#อมโยงสอดคลอ้งระหวางขอ้ความหนึ#งกบอีกี# ่ ั
ขอ้ความหนึ#ง 
 หลักธรรมจักรวรรดิวัตร หมายถึง ธรรมอนัเป็นพระราชจริยานุวตัรสําหรับพระมหา
จกัรพรรดิ และพระราชาเอกในโลก โดยพระมหากษตัริยผ์ูป้กครองประชาชนทรงถือและอาศยั
ธรรมขอ้นีเป็นธงชยัสําหรับการดาํเนินกุศโลบายและวิเทโศบาย - (พระธรรมปิฎก ประยุตโต, 2546,
หนา้ 339) 
 1. ควรอนเคราะห์คนในสํานัก และคนภายนอก ให้มีความสข ไม่ปล่อยปละละเลยุ ุ
หมายถึง ไปประชุมอยางสมํ#าเสมอทงัภายในและภายนอกมีการสร้างขวญัและกาลงัใจในการปฏิบตั่ ํ-
หนา้ที#ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเมื#อมีปัญหาการบริหารในสวนใดผูบ้ริหารจะชวยแกไขปัญหาที#เกดขึน่ ่ ้ ิ -
อยางเตม็ความสามาร่ ถ 
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 2. ควรผกไมตรีกับประเทศอื�นู  หมายถึง มีการบริหารแบบสร้างเครือขายกบ่ ั
สถานศึกษาอื#นๆ เสมอ จดัให้มีงานวิชาการเพื#อกระตุน้ให้ผูส้อนและผูเ้รียนไดแ้ลกเปลี#ยนความรู้ 
ตอยอดความคิด และให้การอบรมหรือประชุมรวมกบผูใ้ตบ้งัคบับญัชาคอยชีแนะนาํการทาํหนา้ที#่ ่ ั -
ของแตละฝ่า่ ย 
 3. ควรอนเคราะห์พระราชวงศานวงศ์ุ ุ  หมายถึง ใชห้ลกัธรรมาภิบาลในการปกครอง
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีคุณธรรมจริยธรรมที#ดีเป็นแบบอยางให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา และมีโครงการสงเสริม่ ่
การอบรมบมเพาะคุณธรรมจริยธรรมใหแ้กบุคลากร และเด็กนกัเรียน่ ่  
 4. ควรเกื+อกลพราหมณ์ คหบดี และคู ฤหบดีชน คือเกื+อกลพราหมณ์และผ้ที�อย่ในู ู ู
เมือง หมายถึง ใหค้วามสาํคญักบบุคคลทุกประเภททุกอาชีพที#มาติดตอกบสถานศึกษา ไมเลือกที#รักั ่ ั ่
มกัที#ชงั สนบัสนุนกจกรรมดา้นวชิาชีพใหก้บผูใ้ตบ้งัคบับญัชาและนกัเรียน และจดัให้มีการอนุรักษ์ิ ั
วฒันธรรมทอ้งถิน#  
 5. ควรอนเคราะห์ุ ประชาชนในชนบท หมายถึง มีระบบดูแลดา้นโภชนาการอาหาร
และเวชภณัฑ์ที#ดี ถูกสุขลกัษณะ และมีคุณภาพที#ดี ให้ความสําคญักบผูเ้รียนที#บกพรองทางการั ่
เรียนรู้ และมุงเนน้การสร้างทกัษะ และหลกัวชิาการแบบคิดไดป้ฏิบติัเป็น่  
 6. ควรอนเคราะห์สมณพราหมณ์ผ้มีศีล ุ ู หมายถึง สงเสริ่ มสนบัสนุนให้นกัเรียนและ
บุคลากรได้เขาถึงหลกัธรรมคาํสอนอนัถองแทข้องศาสนาอยางเต็มพละกาลงัมีการพฒันาระบบ่ ่ ํ
คอมพิวเตอร์ฐานขอ้มูลเพื#อลดงานเอกสารของครูใหน้อ้ยลง และมีการใหร้างวลักบผูใ้ตบ้งัคบับญัชาั
และนกัเรียนที#มีความประพฤติดีและมีผลการเรียนดี 
 7. ควรจักรักษาฝงเู นื+อ นก และสัตว์ทั+งหลายมิให้สญพันธ์ู ุ หมายถึง สงเสริมความ่
ซื#อสัตยใ์นสถานศึกษาให้รู้สํานึกปฏิบติัหนา้ที#ที#ตนรับผิดชอบมุงพฒันาคุณลกัษณะ ดี เดน และมี่ ่
ความสุขใหเ้กดกบผูเ้รียน และจดัใหมี้อตัลกัษณ์ของสถานศึกษาิ ั  
 8. ควรห้ามชนทั+งหลายมิให้ประพฤติผิดธรรม และชักนําด้วยตัวอย่างให้อย่ในกศลู ุ

สจริตุ  หมายถึง สงเสริมให้เห็นถึงความสําคญัของการจดักจกรรมให้เยาวชนหางไกลจากอบายมุข่ ิ ่
ทงัปวงสงเสริมให้ทาํกรรมดีมุงปลูกฝังให้เยาวชนไดเ้รียนรู้ที#จะตอบแทนบุญคุณของพอแมและยาํ- ่ ่ ่ ่
เกรงในพระเจา้ และมุงสงเสริมใหเ้คารพในสิทธิของกนและกน่ ่ ั ั  
 9. ควรเลี+ยงดคนจน เพื�อมิให้ประกอบการทจริต กศลและอกศลต่อสังคมู ุ ุ ุ  หมายถึง 
จดัทาํโครงการตอตา้นยาเสพติด สร้างภูมิคุม้กนให้กบนกัเรียนจนประสบผลสําเร็จ จดัทาํโครงการ่ ั ั
ประชาธิปไตยที#ถูกตอ้ง เชน ความเห็นตางแตไมแตกแยก ไมทุจริตคอรัปชนั มีความซื#อสัตย ์เป็นตน้ ่ ่ ่ ่ ่ #
และจดัให้มีสวสัดิการแกคณะครูเพิมเติม เชน อาหารกลางวนั หรือมีเงินชวยเหลือเนื#องในวนั่ # ่ ่
สาํคญัๆ 
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 10. ควรเข้าใกล้สมณพราหมณ์ เพื�อศึกษาบญและบาป กศล และอกศลให้แจ้งชัดุ ุ ุ  
หมายถึง เป็นคนที#มีศรัทธาอยางแรงกล้าในการประกอบความดีชอบที#จะพูดคุยสัมมนากบผูมี้่ ั
ความรู้เสมอ และเป็นบุคคลที#รักสันโดษ และไมหลงในลาภ ยศ สรรเสริญ จนเกนควร่ ิ  
 11. ควรห้ามจิตมิให้ต้องการไปในที�ที�พระมหากษัตริย์ไม่ควรเสด็จ หมายถึง คอย
ขจดัแหลงอบายมุข หรือสร้างภูมิคุ้มกนให้กบเยาวชนให้หางไกลจากอบายมุขตางๆ มีนโยบาย่ ั ั ่ ่
สงเสริมสภาพแวดลอ้มในสถานศึกษาใหน้่ ่าอย ูจดัสภาพห้องเรียนทาํให้เรียนอยางมีความสุข จดัให้่ ่
มีสื#อการสอนและแหลงการเรียนรู้ทงัภายในและภายนอกไดเ้ป็นอยางดี่ ่-  
 12. ควรระงับความโลภมิให้ปรารถนาในลาภที�พระมหากษัตริย์มิควรจะได้ หมายถึง 
ชอบใชชี้วติสมถะและพอเพียง และเป็นแบบอยางที#ดีมีความสามารถในการบริ่ หารและแกไขปัญหา้
ไดท้นัทวงที บริหารงานเป็นที#ไวเ้นือเชื#อใจ ไมพูดจาสอเสียด ไมคิดระแวง และแทงขา้งหลงัคนอื#น่ ่ ่ ่-  
 หลักอิสลาม หมายถึง หลักการและบทบญัญัติการบริหารตามบัญชาของพระองค์
อลัลอฮที์#ปรากฏในพระมหาคาํภีร์อลักุรอาน พระวจนะของทานศาสดามุฮมัมดั ่ (ซ.ล.) ที#ปรากฏใน
คาํสอนและเกยรติประวติัของเหลาอคัรสาวกของทานศาสดาี ่ ่  
 การบริหารตามหลักอิสลาม หมายถึง การบริหารจดัการโดยยึดถือแนวทางในพระมหา
คมัภีร์อลักุรอานและแบบอยางคาํสอนของทานนบีมุฮมัมดั ่ ่ (ซ.ล.) การยอมรับอลัลอฮ์ในฐานะผูมี้
อาํนาจสูงสุด ผูท้รงกรรมสิทธิและเอกสิทธิอนัสP P มบรูณ์ของอาํนาจสูงสุดนี และเป็นสิงจาํเป็นแก- # ่
มุสลิมทุกคนที#จะตอ้งยอมรับ คือ 
  1. หลักการแบ่งปัน (อัซซอดาเกาะห์) ( َالصدَ   (  قَة  َ  หมายถึง มีการชวยเหลือ่
ผูป้ระสบภยัหรือการทดสอบจากพระเจา้ มีการสละทรัพยสิ์งของของตนเพื#อสาธารณะประโยชน์ มี#
การให้ความรู้และคอยแนะนาํให้ทาํในสิงที#ดีและถูกตอ้งตามหลกัศาสนาเสมอ มีการสร้างแหลง# ่
เรียนรู้ตามสถานที#สาธารณะ และนาํหลกัคุณธรรมมาบริหารวชิาการและบริหารงานบุคคล 
  2. หลักพึงสละเพื�อประโยชน์ที�ใหญ่กว่า (อัซซฮดุ ุ) ( ْالزھد   ُ َ  ) หมายถึง มีการสละ
สิทธิอนัพึงจะไดใ้ห้แกผูมี้ความจาํเป็นมากกว่ ่า มีการให้สิงของแกผูอื้#นโดยไมหวงัสิงตอบแทน มี# #่ ่
การเกอกูลคาํจุลผูที้ #ขดัสนขาดแคลน มีการสงเคราะห์ญาติตามโอกาสอนัสมควร และมีใจกวา้ื- -
ยอมรับฟังความคิดเห็นของผูอื้#น 
  3. หลักความเมตตาเห็นอกเห็นใจ (อัรเราะห์มัต) ( َالرحمة َ ْ َ َ   ) หมายถึง เป็นผูที้#มีใจ
กรุณาเมตตาและสงสารผูอื้#น มีการปฏิบติัตอผูอื้#นในเรื#องตางๆชีวิตประจาํวนัโดยไมแบงชนัวรรณะ ่ ่ ่ ่ -
เป็นผูที้#บริหารงานโดยไมใช้ให้กระทาํในสิงที#เกนกาลงัความสามารถของผูเ้ป็นผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ่ ิ ํ#
เป็นนักปกครองที#ไมชอบใช้มาตรการรุนแรงและสร้างความยุงยากในการทํางาน และเมื#อ่ ่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีปัญหาไมซาํเติมแตใหก้าลงัใจและคอยชวยเหลือเสมอ่ ่ ํ ่-  
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  4. หลักไม่ประพฤติผิดธรรม (อัลคลคุ ุ ُالخلق   ) ( ُ ُ ْ َ ) หมายถึง เป็นผูที้#ไมปิดบงัวิชา่
ความรู้สังสอนตักเตือนแกผูอื้#นอยางไมโอ้อวด มีการรักษาความยุติธรรมในการตดัสินตางๆ # ่ ่ ่ ่
ระหวางนกัเรียน หรือร่ ะหวางการปฏิบติัหนา้ที# มีความมนัคงตอสิงที#ขอให้ปกปิดเป็นความลบั ไมมี่ ่ ่# #
ลกัษณะเมื#อเขาพูดเขากพูดโกหก และเมื#อเขาสัญญาเขากละเมิดสัญญา และเมื#อเขาได้รับความ็ ็
ไวว้างใจเขากบิดพลิว และเป็นนกับริหารที#รักความถูกตอ้งเป็นอนัดบัหนึ#ง็ -  
  5. หลกัคณธรรมุ  (อลัเอยีะห์ซาน) (  ُالاحسان َ ْ ْ َ ) หมายถึง มีจิตยาํเกรง สํารวมตอพระ่
เจา้เสมอ มีความประพฤติดีตอผูค้นรอบขา้งหวงัดีตอกน นาํความรู้ไปใชโ้ดยไมมุงหวงัอามิสสินจา้ง่ ่ ั ่ ่
ใด มีความนอบนอ้มถอมตนพูดจาสุภาพออนโยน และปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณครูเป็นนิจสิน่ ่  
  6. หลักบําเพ็ญให้กิเลสเบาบาง (อัลมญาฮาดะห์ู َالمجاھدَة ) ( َ َُ ْ ) หมายถึง มีการทาํกจิ
ละหมาดเพื#อให้จิตใจสงบตามบทบญัญติัของศาสนาอิสลามเสมอ มีจิตสํานึกความละอายและเกรง
กลวัในบาป มีการรู้จกัอดทน อดกลนั ตอสิงที#มาประสบ มีการควบคุมจิตไมให้เกดความโลภ โกรธ - ่ ่ ิ#
หลง และมีการจดัอบรมใหค้วามรู้แกนกัเรีย่ นและโครงการดา้นจิตอาสาอยเูสมอ่  
 

ประโยชน์ที�คาดว่าจะได้รับ 

 
 1. ไดท้ราบถึงระดบัการบริหารงานตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรของโรงเรียนเอกชน
สอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี ในภาพรวม 
 2. ไดท้ราบถึงระดบัการบริหารงานตามหลกัอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนา
อิสลาม ในกรุงเทพมหานครและนนทบุรีในภาพรวม 
 3. ไดท้ราบถึงระดบัความสัมพนัธ์ระหวางการบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัรกบ่ ั
การบริหารตามหลักอิสลามของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและ
นนทบุรี 
 4. จะได้นาํความรู้เกยวกบการกาหนดนโยบายความสัมพนัธ์กบการบริหารไปใช้ในี# ั ํ ั
ของโรงเรียนเอกชนสอนศาสนาอิสลามในกรุงเทพมหานครและนนทบุรี  
 5. จะไดน้าํผลการวิจยัไปใช้ขยายผลการวิจยัการบริหารตามหลกัธรรมจกัรวรรดิวตัร
กบการบริหารตามหลกัอิสลามในทางการศึกษาตอไปั ่  
 


