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บทที�  5 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

สรุปผลการวจิัย 

การศึกษาครั� งนี� เป็นการวิจยัเชิงคุณภาพ (Qualitative Method) เพื�อที�จะให้ไดค้าํตอบที�

จะอธิบายปรากฏการณ์รูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัไทร

(ถาวรพรหมานุกลู) สาํนกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร อยา่งเพียงพอ ผูว้ิจยัไดใ้ชว้ิธีการศึกษา

ขอ้มูล ดว้ยการสัมภาษณ์ แลว้ใชแ้นวคิดในการอธิบายและการวิเคราะห์ขอ้มูลที�ไดจ้ากพื�นที�ที�ศึกษา 

เพื�อใหไ้ดรู้ปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัไทร (ถาวรพรหมานุกูล) 

ซึ� งมีวตัถุประสงคก์ารวจิยั ดงันี�  
เพื�อศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัไทร 

(ถาวรพรหมานุกลู) สาํนกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 

การศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัไทร

(ถาวรพรหมานุกลู) สาํนกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร โดยดาํเนินการ ดงันี�  

1.  พื�นที�ในการศึกษา ผูว้ิจยัไดเ้ลือกโรงเรียนวดัไทร (ถาวรพรหมานุกูล) สํานกังานเขต

จอมทอง กรุงเทพมหานคร เนื�องจากโรงเรียนวดัไทร (ถาวรพรหมานุกูล) เป็นโรงเรียนขนาดใหญ่ 

ที�มีผูป้กครองให้ความร่วมมือ สนับสนุนการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ เป็นอย่างดี ทาํให้นักเรียน 

โรงเรียน ไดรั้บรางวลัต่าง ๆ มากมาย เป็นที�ยอมรับของคนในชุมชน 

2.  ผูใ้หข้อ้มูลหลกั คือ กลุ่มคนและบุคคลที�เกี�ยวขอ้งกบัการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา

ของโรงเรียนวดัไทร (ถาวรพรหมานุกูล) ซึ� งประกอบไปดว้ย ผูบ้ริหารสถานศึกษา  รองผูอ้าํนวยการ

สถานศึกษา  คณะครู  และผูป้กครองนกัเรียน 

3.  การเก็บขอ้มูล เครื�องมือในการวิจยัครั� งนี�  ผูว้ิจยัไดส้ร้างเครื�องมือที�ผา่นการตรวจสอบ

จากผูเ้ชี�ยวชาญ ประกอบดว้ย การสัมภาษณ์ระดบัลึก 

4.  การประมวลผลและการวิเคราะห์ขอ้มูล การวิเคราะห์ขอ้มูลรายวนัและรายสัปดาห์

ภายหลงัจากการเก็บขอ้มูล โดยการสัมภาษณ์ระดบัลึก แลว้จดัขอ้มูลเป็นหมวดหมู่ เพื�อให้ทราบว่า

ได้ขอ้มูลอะไรที�ครบถ้วนแล้ว และจะต้องเก็บขอ้มูลอะไร เพิ�มเติมอีก และวิเคราะห์เนื�อหาเพื�อ

อธิบายรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน เพื�อหารูปแบบและ

กระบวนการเกี�ยวกบัการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน 
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5.  สรุปผลรายงานการวจิยัและเขียนรายงานการวจิยั 

สําหรับผลที�ไดจ้ากการศึกษา รูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา

ของโรงเรียนวดัไทร(ถาวรพรหมานุกูล) ผูว้ิจยัได้นาํขอ้มูลที�ศึกษาสังเคราะห์และวิเคราะห์ไดม้า

เสนอตามลาํดบั ดงันี�  

5.1  รูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัไทร

(ถาวรพรหมานุกลู) สาํนกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร 

จากการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา จากเอกสาร 

งานวจิยัต่าง ๆ สามารถสังเคราะห์ ไดด้งันี�  

1.  การระดมความคิด (Brainstorming Participation) คือ การร่วมคิดคน้และวิเคราะห์

ปัญหาร่วมกนั ในลักษณะของการร่วมคิด มิใช่จากฝ่ายหนึ� งฝ่ายใด แต่มาจากบนพื�นฐานความ

ศรัทธาว่า ทุกคนที�เขา้มามีส่วนร่วมนั�นมีศกัยภาพในการพฒันาโรงเรียนร่วมกนั  ขั�นตอนนี� ส่วน

ใหญ่คณะกรรมการสถานศึกษาเป็นผูด้ ําเนินการภายใต้เงื�อนไขที�ว่า ต้องการร่วมกันคิดที�จะ

ดาํเนินการในเรื�องใดเรื�องหนึ�ง แต่ยงัไม่มีขอ้มูลเพียงพอ หรือไม่แน่ใจวา่จะดาํเนินการอยา่งไร เช่น 

ในการตั�งกองทุนการศึกษา ผูบ้ริหารโรงเรียนอาจจะนาํคณะครู คณะกรรมการสถานศึกษาไปศึกษา

เรื�องนี� จากโรงเรียนที�ดาํเนินการอยู่แล้วและประสบผลสําเร็จ แล้วนํามาประยุกต์ดาํเนินการใน

โรงเรียน หรือการที�ผูบ้ริหารโรงเรียนหาขอ้มูลเกี�ยวกบัชุมชนและโรงเรียนก่อนที�จะยา้ยมาโรงเรียน

นี�  จากเพื�อนครูที�มีภูมิลาํเนาอยู่ในชุมชน หรือการที�ประธานคณะกรรมการสถานศึกษาหาขอ้มูล

เรื�องการขอทุนจดัสร้างหอ้งสมุดโรงเรียนจากผูมี้จิตศรัทธาจะใหทุ้นสนบัสนุน เป็นตน้ 

2.  การร่วมวางแผน (Planning Participation) คือ นาํสิ�งที�ร่วมกนัคิดมากาํหนดเป็นแผน

ร่วมกนั ดว้ยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย  เป็นขั�นตอนที�ผูเ้ขา้ร่วม ร่วมกนัคิด ร่วมกนัวางแผนจาก

หลาย ๆ ฝ่ายในชุมชน เช่น ผูน้าํชุมชน ผูป้กครองนกัเรียน ศิษยเ์ก่า และเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน 

เพราะการที�มีผูร่้วมคิด ร่วมสร้างกิจกรรมร่วมกนัหลายฝ่าย ตั�งแต่ขั�นตอนของการริเริ�มคิด ริเริ�มทาํ 

จะทาํให้ผูร่้วมงานมีความรู้สึกเป็นเจา้ของงาน เป็นหุ้นส่วนซึ� งจะทาํให้มีความเต็มใจที�จะเขา้มามี

ส่วนร่วมในขั�นตอนต่อไปของการดาํเนินกิจกรรม 

3.  การร่วมลงมือทาํ (Taking Action Participation) คือการนาํแผนงานที�ไดไ้ปร่วมกนั

ทาํหรือแบ่งงานกนัรับผดิชอบ เพื�อให้เป็นไปตามแผนหรือเป้าหมายที�ร่วมกนัวางไว ้ ขั�นตอนนี� เป็น

ขั�นตอนที�แสดงถึงบทบาทของผูที้�มีส่วนร่วมชดัเจน ซึ� งบางครั� งแสดงถึงแบบแผนการมีส่วนร่วม

ของบุคคลที�เขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาจะมีความแตกต่างกนั เช่น กลุ่มผูน้าํชุมชน กลุ่ม
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คณะกรรมการสถานศึกษา กลุ่มคณะครู หรือกลุ่มเครือข่ายผูป้กครองนกัเรียน จะมีบทบาทในการมี

ส่วนร่วมอยา่งมาก คือ เป็นผูด้าํเนินกิจกรรมเป็นผูร่้วมคิด ริเริ�มกิจกรรม ร่วมบริจาคทรัพยากรและ

สิ�งของมาก มกัแสดงความคิดเห็นอย่างมั�นใจและมีอาํนาจในการตดัสินใจ เพื�อดาํเนินการกิจกรรม

ต่าง ๆ ของโรงเรียนพอสมควร 

4.  การร่วมติดตามประเมินผล (Monitoring Participation) คือ ร่วมกนัติดตามผลงาน

ที�ทาํ ร่วมกนัคิดพฒันา ปรับปรุงงานให้ดีขึ�นหลงัจากดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ แลว้ ผูที้�มีส่วนในการ

ดําเนินงานจะประเมินผลการดําเนินการร่วมกัน เพื�อปรับปรุงข้อบกพร่อง ลักษณะของการ

ประเมินผลที�โรงเรียนดาํเนินการอยู ่คือ การสอบถามความคิดเห็นจากผูเ้ขา้มามีส่วนร่วม เช่น จาก

ผูป้กครองนกัเรียน ผูน้าํชุมชน และผูที้�เกี�ยวขอ้ง ซึ� งการประเมินผลการมีส่วนร่วมของประชาชนที�

นาํมาใช้มากที�สุด คือ การประเมินจากจาํนวนของผูร่้วมงานหรือให้การสนับสนุนในกิจกรรมที�

ดาํเนินการ 

5.  การรับประโยชน์ร่วมกัน (Mutual Benefit Participation) มีทั�งผลประโยชน์ทาง

รูปธรรมที�ตอ้งการใหเ้กิดตามกิจกรรมที�ทาํนั�น และผลประโยชน์โดยออ้ม แต่มีความสําคญัมาก คือ 

เรียนรู้จากการร่วมคิดร่วมทาํ  และความสัมพนัธ์ระหว่างโรงเรียนและชุมชนที�พฒันาร่วมกนัไปสู่

การมีส่วนร่วมที�สมานฉนัท์ ร่วมกนัชื�นชมในผลงานที�ร่วมกนัสร้างสรรค์ในผลสําเร็จ รวมทั�งการ

เอื�ออาทรกนัมากขึ�นเป็นลาํดบั  และผลจากการดาํเนินการมีส่วนร่วมในการดาํเนินการในกิจกรรม 

และการมีส่วนร่วมกับโรงเรียนในการจัดการศึกษาขั� นพื�นฐานของชุมชน  ส่วนมากเป็น

ผลประโยชน์ทางดา้นจิตใจ คือ การแสดงความคุย้เคย การทกัทาย การเยี�ยมเยียน หรือการรดนํ� าดาํ

หวัในวนัประเพณีสงกรานต ์การมอบเกียรติบตัร การยกยอ่งชมเชยดว้ยการประกาศคุณความดี การ

ตั�งชื�ออาคารเรียนหรือห้องเรียน ห้องประชุม ของผูบ้ริจาครายใหญ่ และการไปร่วมงานต่าง ๆ ใน

ชุมชนของผูป้กครองนักเรียนและผูที้�มีส่วนร่วมกบัโรงเรียนในการดาํเนินกิจกรรมต่าง ๆ อย่าง

สมํ�าเสมอ ซึ� งจะทาํให้เกิดเครือข่ายของผูมี้ส่วนร่วมมากขึ�น และมีจาํนวนผูเ้ต็มใจมามีส่วนร่วมกบั

โรงเรียนในการทาํกิจกรรมหรือการสนบัสนุนงานดา้นต่าง ๆ ของโรงเรียนมากขึ�น    

เงื�อนไขที�ส่งเสริมและสนับสนุนให้ผู้ปกครองเข้ามามีส่วนร่วมในการจัดการศึกษา มีดงันี�  

1.  ผูบ้ริหารสร้างความศรัทธา เป็นที�ยอมรับของคณะครู นกัเรียน และชุมชน 

2.  ผูบ้ริหาร คณะครู นกัเรียน มีความรัก สามคัคี และมีจุดมุ่งหมายร่วมกนั 
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3.  ผูน้าํองคก์รส่วนทอ้งถิ�นและผูน้าํชุมชน มีวิสัยทศัน์ดา้นการศึกษา มองเห็นความสําคญั

ของการศึกษา 

4.  ผูน้าํทางศาสนา ใหก้ารสนบัสนุนและเห็นความสาํคญัของการศึกษา 

5.  การมีการรวมกลุ่มกนัเองในชุมชนหลายกลุ่ม เช่น กลุ่มเครือข่ายผูป้กครอง สมาคม

ผูป้กครอง เป็นตน้ ทาํใหคุ้น้เคยกบัการทาํงานร่วมกนั ส่งผลใหเ้กิดความร่วมมือกบัทางโรงเรียน 

6.  ชุมชนร่วมพฒันาอยา่งต่อเนื�อง 

เงื�อนไขการมีส่วนร่วมน้อยของผู้ปกครองในการจัดการศึกษา 

1.  ผูป้กครองขาดความรู้ เรื�องการดาํเนินงานของโรงเรียน โดยเฉพาะเรื�องการจดัการเรียน

การสอน 

2.  เงื�อนไขเกี�ยวกบัระบบราชการ ที�มีระเบียบปฏิบติัมากมาย ล่าชา้ โดยเฉพาะเรื�องงบประมาณ 

จากการศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน   

วดัไทร (ถาวรพรหมานุกูล) สํานกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วม

ของเครือข่ายผูป้กครอง ซึ� งเป็นรูปแบบที�มีกระบวนการ (Process) ที�เป็นพลวตัต่อเนื�อง (Dynamic) 

คือมีการเคลื�อนไหวเปลี�ยนแปลงต่อเนื�องและเกี�ยวขอ้งเชื�อมโยงกนั (Interaction) โดยมีกระบวนการมี

ส่วนร่วม  6  ประการ คือ 

1.  การระดมความคิด (Brainstorming Participation) คือ การคิดคน้และวิเคราะห์ปัญหา

ร่วมกนั ในลกัษณะของการร่วมคิดที�มาจากทุกฝ่าย 

2.  การร่วมวางแผน (Planning Participation) คือ การนาํสิ�งที�ร่วมคิดมากาํหนดเป็นแผนปฏิบติั

การร่วมกนั ดว้ยการระดมทรัพยากรจากทุกฝ่าย 

3.  การร่วมลงมือทาํ (Doing Participation) คือ การนาํแผนงานที�ไดจ้ากการร่วมวางแผน

ไปร่วมกนัทาํ หรือแบ่งงานกนัรับผดิชอบเพื�อใหเ้ป็นไปตามแผนและเป้าหมายที�วางไว ้

4.  การร่วมตรวจสอบประเมินผล (Assessing Participation) คือ การร่วมกนัตรวจสอบ

ประเมินผลการปฏิบติังาน โดยจะดาํเนินการระหวา่ง และหลงัการปฏิบติังานวา่ไดผ้ลการปฏิบติังาน

เป็นอยา่งไร มีขอ้ควรแกไ้ข ปรับปรุง หรือพฒันาอยา่งไร 

5.  การร่วมแกไ้ข พฒันา (Development Participation) คือ การร่วมกนัแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ�น

ระหวา่งการทาํงาน และร่วมพฒันาใหง้านดีขึ�น 
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6.  การรับประโยชน์ร่วมกนั (Mutual Benefit Participation) เป็นการร่วมรับผลประโยชน์

ที� เกิดขึ� น ร่วมชื�นชมยินดีในผลงานที�เกิดจากการร่วมคิด ร่วมทาํ ซึ� งจะนําไปสู่ความสัมพนัธ์ที� ดี

สมานฉนัทแ์ละเอื�ออาทรซึ�งกนัและกนั 

จะเห็นได้ว่ารูปแบบที�เป็นกระบวนการซึ� งเกิดขึ�นอย่างต่อเนื�องสมํ�าเสมอเป็นพลวตัที�

เคลื�อนไหวไม่หยดุนิ�ง และมีปฏิสัมพนัธ์ภายในซึ�งกนัและกนั อนัจะนาํไปสู่การพฒันาในทางที�ดีขึ�น 
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อภิปรายผล  

จากขอ้มูลที�ได้จากพื�นที�ที�ศึกษา ไดข้อ้คน้พบจากการศึกษา ซึ� งสรุปและนาํเสนอเพื�อ

อธิบายรูปแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัไทร (ถาวรพรหมานุกูล) 

สาํนกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ในมุมมองของผูป้กครองและผูที้�เกี�ยวขอ้ง รวมทั�งรูปแบบ

กระบวนการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาที�ได้จากการศึกษา ซึ� งขอนาํเสนอข้อ

สาํคญัเกี�ยวกบัสรุปอภิปรายผลการวจิยั ดงันี�  

จากสภาพการศึกษาแบบการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียน

วดัไทร (ถาวรพรหมานุกูล) สํานกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาพบวา่ รูปแบบ

การมีส่วนร่วมของผู ้ปกครองในการจัดการศึกษา เป็นรูปแบบการมีส่วนร่วมแบบเครือข่าย

ผูป้กครอง ซึ� งสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ศิรินทร์รัตน์ ทองปาน (2544, บทคดัยอ่) ที�ศึกษารูปแบบ

และบทบาทการมีส่วนร่วมที�พึงประสงคข์องผูป้กครอง: ศึกษาเฉพาะกรณีผูป้กครองที�เป็นกรรมการ

โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร ผลการศึกษาบทบาทการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง พบวา่ รูปแบบ

การมีส่วนร่วมของผูป้กครอง ผูป้กครองตอ้งการเขา้มามีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาในรูปแบบของ

การเขา้มาเป็นกรรมการโรงเรียนเพื�อให้คาํปรึกษาแก่โรงเรียนและรูปแบบของการเป็นอาสาสมคัร

ช่วยงานและกิจกรรมต่าง ๆ ของโรงเรียน เช่น เป็นวทิยากรพิเศษ เป็นครูผูช่้วยสอนในวชิาที�ตนถนดั  

ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ มยัรัชช์ วรหาญ (2545, บทคดัยอ่) ที�ศึกษา รูปแบบการมีส่วนร่วมของ

ชุมชนต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียน : ศึกษาเฉพาะกรณีโรงเรียนเทศบาลบา้นส่องนางใย ต.ตลาด อ.เมือง 

จ.มหาสารคาม พบวา่ 1) รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียนจากทศันะ

ของชาวบา้นที�มีส่วนร่วมในรูปของการเป็นกรรมการในโรงเรียน คือ การเขา้ไปมีส่วนร่วมในการ

เป็นกรรมการสถานศึกษาขั�นพื�นฐานในการวางแผนจดัการศึกษาร่วมกบัเทศบาล 2)  รูปแบบการมี

ส่วนร่วมของชุมชนต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียนจากทศันะของชาวบา้นที�มีส่วนร่วมในรูปแบบอื�น 

คือ การเขา้ไปมีส่วนร่วมในการสนบัสนุนทรัพยากรทางการศึกษา เช่น ทรัพยากรบุคคลในการเป็น

วิทยากร ทรัพยากรดา้นการเงิน ทรัพยากรดา้นอุปกรณ์ เป็นตน้ 3) รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชน

ต่อการจดัการศึกษาในโรงเรียนจากทศันะของผูบ้ริหารและบุคลากรในโรงเรียน คือ การมีส่วนร่วมที�

ริเริ�มโดยโรงเรียน โดยโรงเรียนมีนโยบายสนบัสนุนให้ชุมชนเขา้มามีส่วนร่วมทั�งในรูปแบบที�เป็น

ทางการและไม่เป็นทางการ และชาวบา้นมีอิสระมากขึ�นในการตดัสินใจเขา้มามีส่วนร่วมต่อการจดั

การศึกษาในโรงเรียน และยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ จิณณวตัร ปะโคทงั (2549, บทคดัยอ่) ที�

ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียนดีเด่น โรงเรียน

กนัทรารมณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ พบวา่ มี 5 กลุ่มใหญ่ คือ 1) การมีส่วนร่วมกบัองคก์รการปกครอง
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ส่วนทอ้งถิ�น 2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการการศึกษาขั�นพื�นฐาน  3) การมีส่วนร่วมแบบเครือข่าย

ผูป้กครองนกัเรียน  4) การมีส่วนร่วมในการระดมทุน 5) การมีส่วนร่วมในการสร้างความสัมพนัธ์กบั

ชุมชน  นอกจากนี� ยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ กฤษฎา สารการ (2555, บทคดัยอ่) ที�ศึกษารูปแบบ

การมีส่วนร่วมของชุมชนในการบริหารจดัการโรงเรียนดีประจาํตาํบล กรณีศึกษาโรงเรียนชุมชน

สร้างถ่อสามคัคี สาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษาประถมศึกษาอุบลราชธานี เขต 1  พบวา่  มี 7 กลุ่ม คือ 

1) การมีส่วนร่วมขององคก์รปกครองส่วนทอ้งถิ�น 2) การมีส่วนร่วมของคณะกรรมการสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน 3) การมีส่วนร่วมขององคก์รชุมชน 4) การมีส่วนร่วมของผูป้กครองนกัเรียน  5) การมี

ส่วนร่วมของคณะครู 6) การมีส่วนร่วมของนกัเรียน 7) การมีส่วนร่วมขององคก์รทางศาสนา 

และจากการวิเคราะห์การดาํเนินการแบบมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา

ของโรงเรียนวดัไทร (ถาวรพรหมานุกูล) สํานกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร พบวา่ มีลกัษณะ

ของกระบวนการ (Process) และมีพลวตั (Dynamic) คือมีการเคลื�อนไหวเปลี�ยนแปลงอยา่งสมํ�าเสมอ 

มีการแกปั้ญหาร่วมกนักาํหนดแผนงานใหม่ ๆ เพื�อสร้างความย ั�งยืนในความสัมพนัธ์การมีส่วนร่วม

ของทุกฝ่าย โดยพบวา่ มีกระบวนการมีส่วนร่วม 6 ประการ คือ 1) การมีส่วนร่วมในการระดมความคิด 

(Brainstorming Participation) 2) การมีส่วนร่วมในการวางแผน (Planning Participation) 3) การมีส่วน

ร่วมในการลงมือทาํ (Doing Participation) 4) การมีส่วนร่วมในการติดตามประเมินผล (Assessing 

Participation) 5) การร่วมแกไ้ข พฒันา (Development Participation) และ 6) การรับผลประโยชน์ร่วมกนั 

(Mutual Benefit Participation) 

จะเห็นวา่ลกัษณะการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษาของโรงเรียนวดัไทร

(ถาวรพรหมานุกูล) สํานกังานเขตจอมทอง กรุงเทพมหานคร เป็นรูปแบบที�มีการเคลื�อนไหวเป็น

กระบวนการ (Process) มีพลวตัต่อเนื�อง (Dynamic) อยูต่ลอดเวลา และยงัพบวา่ในแต่ละขั�นตอน

ของกระบวนการมีส่วนร่วมยงัมีปฏิสัมพนัธ์ (Interaction) ซึ� งกนัและกนั เป็นลกัษณะที�ยอ้นกลบัหา

กนัได้ในแต่ละขั�นตอน ถ้าขั�นตอนนั�นยงัไม่ประสบผลสําเร็จในขั�นตอนนั�น ๆ ซึ� งสอดคล้องกบั

งานวจิยัของ เมฆินทร์ อินตะ๊เสาร์ (2546, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยั กระบวนการร่วมมือในการบริหาร

การศึกษาระหวา่งโรงเรียนกบัชุมชน พบวา่ มี 6 ขั�นตอน คือ 1) การสร้างความสัมพนัธ์กบัคนในชุมชน 

2) การศึกษาขอ้มูลพื�นฐานก่อนเริ�มดาํเนินการ 3) การวางแผนร่วมกนั 4) การร่วมกนัดาํเนินการตาม

แผน 5) การร่วมกนัประเมินผลการดาํเนินการ 6) การร่วมกนัรับผลจากการดาํเนินการ  สอดคลอ้งกบั 

อคิน รพีพฒัน์ (2547, หนา้ 10-12) ไดก้ล่าวถึง กระบวนการมีส่วนร่วมของชาวบา้นในการพฒันา ซึ� ง

มี 5 ระดบั คือ 1) ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา การพิจารณาปัญหาและจดัลาํดบัความสําคญั

ของปัญหา 2) ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการคน้หาสาเหตุแห่งปัญหา   3) ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการคน้หา 

และพิจารณาแนวทางวธีิการในการแกปั้ญหา 4) ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการดาํเนินกิจกรรมเพื�อแกปั้ญหา 
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5) ชาวบา้นมีส่วนร่วมในการประเมินผลของกิจกรรมการพฒันา  ยงัสอดคลอ้งกบั ธวชั วิบูลยช์าติ 

(2548, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื�อง รูปแบบการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา

ของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน พบวา่ ประกอบดว้ยขั�นตอนดงันี�  1)  ขั�นตอนการเตรียมความพร้อมของการ

จดัทาํหลกัสูตร 2) ขั�นตอนการดาํเนินการจดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 3) ขั�นตอนการวางแผนการใช้

หลกัสูตรสถานศึกษา สอดคลอ้งกบั วสัน โฉมชยั (2548, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื�อง รูปแบบการบริหาร

โรงเรียนแบบมีส่วนร่วมของชุมชนตามแนวมาตรฐานคุณภาพการศึกษาของโรงเรียนวดัสะพานหิน 

สํานกังานเขตพื�นที�การศึกษาชยันาท ผลการศึกษาพบมีรูปแบบ ดงันี�  1) กาํหนดประเด็นการมีส่วน

ร่วมของชุมชน ในภารกิจงาน 4 ดา้นของโรงเรียน โดยออกแบบสาํรวจจดัทาํเครื�องมือเก็บรวบรวมขอ้มูล 

วเิคราะห์และสังเคราะห์ปัญหา 2)  ผลการเลือกประเด็นยุทธศาสตร์ปรับปรุงและดาํรงรักษา 3) การ

มีส่วนร่วมวางแผน โดยการจดัทาํแผนให้สอดคลอ้งกบัปัญหาตามภารกิจงาน 4 ดา้นของโรงเรียน  4) 

การมีส่วนร่วมปฏิบติั โดยการจดัประชุมผูเ้กี�ยวขอ้ง แต่งตั�งผูรั้บผิดชอบ กาํหนดกิจกรรมตามภารกิจ 

4 ดา้นของโรงเรียน 5) การมีส่วนร่วมตรวจสอบและการประเมินผล โดยกาํหนดเกณฑ์มาตรฐาน

การประเมิน จดัทาํแบบประเมินตามภารกิจงาน 4 ดา้นของโรงเรียน 6) การมีส่วนร่วมแกไ้ขพฒันา 

โดยการประเมินผลตามแผนที�วางไว ้ติดตามผลการปฏิบติังาน 4 ดา้นของโรงเรียน 7) การรายงาน

ผล โดยทาํรายงานสรุปผล จดัประชาสัมพนัธ์และเผยแพร่ต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งและชุมชน  ยงั

สอดคลอ้งกบั ยงัสอดคลอ้งกบั จิณณวตัร ปะโคทงั (2549, บทคดัยอ่) ที�ศึกษารูปแบบการมีส่วนร่วม

ของชุมชนในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานของโรงเรียนดีเด่น โรงเรียนกนัทรารมณ์ จงัหวดัศรีสะเกษ 

พบว่า มีรูปแบบที�เป็นกระบวนการการมีส่วนร่วมของชุมชนในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐานของ

โรงเรียนดีเด่น 5 ประการ คือ 1) การระดมความคิด 2) การร่วมวางแผน 3) การร่วมลงมือทาํ 4) การ

ร่วมติดตามประเมินผล 5) การรับประโยชน์ร่วมกนั  และยงัสอดคลอ้งกบั บณัฑร อ่อนคาํ (2549, 

หนา้ 13) กล่าวถึงการมีส่วนร่วมตามขั�นตอนในการพฒันา แบ่งออกเป็น 5 ขั�นตอน คือ 1) การมี

ส่วนร่วมในขั�นริเริ�มการพฒันา ซึ� งเป็นขั�นตอนที�ประชาชนเขา้มามีส่วนร่วมในการคน้หาปัญหา 

และสาเหตุของปัญหาภายในชุมชน ตลอดจนมีส่วนร่วมในการตดัสินใจกาํหนดความตอ้งการของ

ชุมชนและมีส่วนร่วมในการจดัลาํดบัความสําคญัของความตอ้งการดว้ย 2) การมีส่วนร่วมในขั�น

วางแผนในการพฒันา เป็นขั�นตอนที�ประชาชนมีส่วนร่วมในการกาํหนดนโยบาย และวตัถุประสงค์

ของโครงการ กาํหนดวิธีการ และแนวทางการดาํเนินงาน ตลอดจนกาํหนดทรัพยากรและแหล่ง

ทรัพยากรที�จะใช ้3) การมีส่วนร่วมในขั�นการดาํเนินการพฒันา เป็นขั�นตอนที�ประชาชนมีส่วนร่วม

ในการสร้างประโยชน์โดยการสนับสนุนทรัพย์สิน วสัดุ อุปกรณ์และแรงงาน หรือเข้าร่วม

บริหารงาน ประสานงานและดาํเนินการ ขอความช่วยเหลือจากภายนอก 4) การมีส่วนร่วมในขั�น

การรับผลประโยชน์จากการพฒันาเป็นขั�นตอนที�ประชาชนมีส่วนร่วมในการับผลประโยชน์ที�พึ�ง
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ไดรั้บจากการพฒันาหรือยอมรับผลประโยชน์อนัเกิดจากการพฒันาทั�งทางด้านวตัถุและจิตใจ 5) 

การมีส่วนร่วมในขั�นประเมินผลการพฒันา เป็นขั�นตอนที�ประชาชนเขา้ร่วมประเมินวา่ การพฒันาที�

ได้กระทาํไปนั� นสําเร็จตามวตัถุประสงค์เพียงใด ซึ� งในการประเมินอาจปรากฏในรูปของการ

ประเมินยอ่ย เป็นการประเมินผลกา้วหนา้เป็นระยะ ๆ หรือกระทาํในรูปของการประเมินผลร่วม ซึ� ง

เป็นการประเมินผลสรุปรวบยอด  ยงัสอดคลอ้งกบั นิลมณี พิทกัษ์ และคณะ (2551, บทคดัยอ่) ได้

ศึกษาเรื� อง รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพผูป้กครองในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา พบว่า 

รูปแบบการส่งเสริมศกัยภาพของผูป้กครองในการมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาประกอบด้วย 

ยุทธศาสตร์การมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา การส่งเสริมศกัยภาพของผูป้กครองในการจัด

การศึกษา และการดาํเนินงานร่วมกนัระหวา่งสถานศึกษากบัผูป้กครองโดยผา่นกระบวนงาน  และ

ยงัสอดคลอ้งกบั สุวิชา วิริยมานุวงษ ์(2554, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรื�อง การวิจยัและพฒันารูปแบบการมี

ส่วนร่วมของสถานศึกษากบัชุมชนในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน พบวา่ ภายใตบ้ริบทของโรงเรียน

ภูมิปัญญา และโรงเรียนวิทยาการ ได้รูปแบบการมีส่วนร่วมของสถานศึกษากบัชุมชนในการจดั

การศึกษาขั�นพื�นฐาน ที�ทาํใหส้ถานศึกษากบัชุมมีส่วนร่วมมากขึ�น ประกอบดว้ยวิธีการดาํเนินงาน 4 

ประการ คือ 1) การนาํโรงเรียนสู่ชุมชนโดยสถานศึกษาเขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน ให้ความอนุเคราะห์

และความร่วมมือจดักิจกรรมตามที�ชุมชนตอ้งการหรือร้องขอ เป็นวิทยากรให้ชุมชน เป็นคณะกรรมการ 

เป็นที�ปรึกษาของชุมชนหรือหน่วยงานชุมชน 2) การสร้างความศรัทธาของผูบ้ริหารและครู โดย

ผูบ้ริหารและครูประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูมี้คุณธรรมจริยธรรม มีความรับผิดชอบ มีความจริงใจใน

การสร้างความสัมพนัธ์ที�ดีต่อชุมชน เขา้ร่วมกิจกรรมของชุมชน ครูมีความตั�งใจและจดัการเรียนรู้ที�

มีประสิทธิภาพ มีมนุษยสัมพนัธ์ที�ดี 3) การนาํชุมชนเขา้สู่โรงเรียน โดยสถานศึกษาให้ชุมชนเขา้

มาร่วมในกิจกรรมของโรงเรียน ใหชุ้มชนมีส่วนร่วมในการจดัการศึกษา 4) การให้บริการชุมชน โดย

สถานศึกษาให้บริการและอาํนวยความสะดวกแก่ชุมชน ให้ชุมชนใช้สถานที�ของโรงเรียนในการทาํ

กิจกรรม ให้ ชุมชนใช้บริการอาคารสถานที� ในการจัดกิจกรรม นอกจากนี� องค์การยู นิ เซฟ 

WHO/UNICEF (2001, pp. 41-49) พบวา่ รูปแบบของกระบวนการมีส่วนร่วมมี 4 ขั�นตอน คือ 1) 

การวางแผน ประชาชนต้องมีส่วนร่วมในการวิเคราะห์ปัญหา จดัลําดับความสําคญั ตดัสินใจ 

เป้าหมาย กาํหนดการใช้ทรัพยากร กาํหนดวิธีติดตามประเมินผล และประการสําคญั คือ ต้อง

ตดัสินใจดว้ยตนเอง 2) การดาํเนินกิจกรรม ประชาชนตอ้งมีส่วนร่วมในการดาํเนินการและบริหาร

การใช้ทรัพยากร มีความรับผิดชอบไดใ้นการจดัสรรควบคุมทางการเงิน 3) การใช้ประโยชน์ โดย

ประชาชนตอ้งมีความสามารถในการนาํเอากิจกรรมมาใชใ้ห้เกิดประโยชน์ได ้4) การไดรั้บประโยชน์ 

โดยประชาชนต้องได้รับการแจกจ่ายผลประโยชน์จากชุมชนในพื�นฐานที�เท่าเทียมกัน และยงั

สอดคลอ้งกบั โคเฮน และอพัออฟ (Cohen & Uphoff 2004, p. 21-23) ซึ� งไดศึ้กษาการมีส่วนร่วม
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ของชุมชน พบวา่ การมีส่วนร่วมมี 4 แบบ คือ 1) การมีส่วนร่วมการตดัสินใจ (Decision Making) 

ประกอบดว้ย การริเริ�มตดัสินใจดาํเนินการตดัสินใจ และตดัสินใจปฏิบติัการ 2) การมีส่วนร่วม

ปฏิบติัการ (Implementation) ประกอบดว้ย การสนบัสนุนทรัพยากร การบริหาร การประสานความ

ร่วมมือ 3) การมีส่วนร่วมในผลประโยชน์ (Benefits) ประกอบดว้ย ผลประโยชน์ดา้นวสัดุ ดา้น

สังคมและส่วนบุคคล 4) การมีส่วนร่วมในการประเมินผล (Evaluation) 

ข้อเสนอแนะ 

 1.  ข้อเสนอแนะในการปฏิบัติ 
  1.1  โรงเรียนและหน่วยงานการศึกษา เช่น ฝ่ายการศึกษาในสํานกังานเขต  สํานกัการศึกษา  

สํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา ควรระดมการมีส่วนร่วมของผูป้กครอง จัดทาํเป็นเป้าหมายเชิง

ยทุธศาสตร์ และแผนปฏิบติัการดา้นการพฒันาโรงเรียนร่วมกนั 

  1.2  หน่วยงานการศึกษาควรให้ความสําคญัและสนบัสนุนการรวมกลุ่มของผูป้กครอง

ใหเ้ขา้มาทาํหนา้ที�หรือมีบทบาทจดัการศึกษาในรูปแบบต่าง ๆ  การคิดคน้แผนการร่วมมือโครงการนาํ

ร่องและเป็นพี�เลี�ยงใหค้าํปรึกษาแก่ชุมชน  

 2.  ข้อเสนอแนะในการทาํวจัิย 

  2.1  ควรศึกษาถึงรูปแบบกระบวนการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา

ขั�นพื�นฐาน ในประเด็นปัญหาการวจิยัที�วา่ ทาํอยา่งไรผูป้กครองจึงจะไดรั้บประโยชน์จากการเขา้มา

มีส่วนร่วมในการจดัการศึกษาขั�นพื�นฐาน โดยเฉพาะการจดัการเรียนการสอนให้เอื�อประโยชน์ต่อ

ชุมชนใหม้ากขึ�น  

  2.2  ควรศึกษากระบวนการเรียนรู้ในเรื�องการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา

ขั�นพื�นฐาน เพื�อให้เกิดความเขา้ใจและความตระหนกั รวมถึงทกัษะในการสานสัมพนัธ์และการ

ทาํงานร่วมกบักลุ่มชุมชน เพื�อใหเ้กิดกระบวนการเรียนรู้การมีส่วนร่วมที�เป็นรูปธรรมและย ั�งยนื 

  2.3  ควรศึกษาถึงความย ั�งยนืของกระบวนการมีส่วนร่วมของผูป้กครองในการจดัการศึกษา

ขั�นพื�นฐานของโรงเรียนว่า ทาํอยา่งไรจึงจะให้กระบวนการที�ผูป้กครองมีส่วนร่วม มีการพฒันาเป็น

กระบวนการอยา่งต่อเนื�องไม่เสื�อมถอย เพื�อใหเ้ป็นแบบอยา่งที�ดีในการพฒันาโรงเรียนอื�นต่อไป 

 




