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บทที 5 

 

สรุปผลการวจิัย อภิปรายผลและข้อเสนอแนะ 

 

 การวิจัยครังนีเป็นการศึกษาเรือง “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ ํากับคุณธรรม 

จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

1” ในครังนีมีวตัถุประสงคด์งันี 

 1. เพือศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

 2. เพือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

เขตพืนทีการศึกษามธัยม เขต 1 

 3. เพือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ ํากับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยม เขต 1 

 

สรุปผลการวจิยั 

 

 ผลการศึกษาเกียวกับ “ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ ํากับคุณธรรม จริยธรรม             

ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1”                     

สรุปผลการวิจยัไดด้งันี 

 1. จากวตัถุประสงคข์อ้ที 1 ทีว่า “เพือศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1” ผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1ในภาพรวมอยู่ในระดบัมากเมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ทีมี

ค่าเฉลียระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารแสดงออกว่ามีความมุ่งมนัในการปฏิบติั

หนา้ทีใหส้าํเร็จรองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการปรับปรุงการทาํงานของตนเองและ

องค์กรอย่างสมาํเสมอรองลงมาอีกคือ ผูบ้ริหารแสดงออกถึงบทบาทการทาํงานทีมีมาตรฐานสูง

รองลงมาอีกคือ ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนักาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียนรองลงมา

อีก คือ ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายร่วมกนักบับุคลากรในการพฒันาองค์กรรองลงมาอีก คือ ผูบ้ริหาร

ยอมรับขอ้เสนอของบุคลากรซึงมีความสอดคลอ้งในการปรับปรุงและพฒันาองค์กร รองลงมาอีก 

คือ ผูบ้ริหารปฏิบัติต่อบุคลากรเกียวกบัการทาํงานด้วยการออกคาํสั งรองลงมาอีก คือ ผูบ้ริหาร
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ติดตามควบคุมนิเทศการทาํงานของบุคลากรอยา่งชดัเจน รองลงมาอีก คือ ผูบ้ริหารแสดงให้เห็นว่า

มีความเชือมนัต่อการทาํงานของบุคลากร รองลงมาอีก คือ ผูบ้ริหารตระหนักถึงการปรับปรุงการ

ทาํงานของตนเองและองคก์รอยา่งสมาํเสมอ,ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจหนา้ทีใหก้บับุคลากรและ

ขอ้ทีมีค่าเฉลียระดับภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารตาํทีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการแลกเปลียนเรียนรู้ ความ

ชาํนาญกบับุคลากรอยูเ่สมอ 

 2. จากวตัถุประสงคข์อ้ที 2 ทีว่า “เพือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรม

ของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1”ผลการศึกษาพบว่า คุณธรรม 

จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยพิจารณาจาก 10 ดา้น เรียงลาํดบัจาก

ค่าเฉลียมากไปหานอ้ย คือ ดา้นปริจาคะ ดา้นอกัโกธะ ดา้นอาชชวะ ดา้นทาน ดา้นอวิโรธนะ ดา้น 

ตปะ ดา้นมทัทวะ ดา้นขนัติ ดา้นอวิหิงสา ดา้นศีล เมือพิจารณาเป็นรายดา้นมีรายละเอียดดงันี 

  ดา้นทาน พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า

ขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความ

เสียสละทรัพยสิ์นเงินทองและวตัถุสิงของต่างๆ เพือพฒันาองคก์ร มีค่าเฉลียในระดบัมาก รองลงมา

คือ ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความเอืออาทรและใหก้าํลงัใจอยู่เสมอโดยเท่าเทียมกนั มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

และขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหารให้

อภยัมีจิตใจเมตตากรุณาและไม่พยาบาทคิดอาฆาตแคน้เมือผูอื้นปฏิบติัตนไม่เหมาะสม มีค่าเฉลียใน

ระดบัมาก 

  ดา้นศีล พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า

ขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารมีจิตใจ

มนัคง มีความเมตตากรุณาไม่ทาํให้ผูอื้นเดือดร้อน มีค่าเฉลียในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร

พอใจในคู่ครองของตนไม่คิดเอาของผูอื้นมาเป็นของตน มีค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมีระดบั

คุณธรรม จริยธรรม ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหารใช้วาจาสุภาพ

อ่อนโยนเหมาะสมกบับุคคลและโอกาส มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

  ดา้นปริจาคะ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่าขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหาร

บริจาคทุนการศึกษาและใหร้างวลักบัผูที้มีคุณความงามความดีประสบผลสาํเร็จในการปฏิบติังานมี

ค่าเฉลียในระดบัมาก รองลงมา คือ ผูบ้ริหารอุทิศตนและปฏิบติัหน้าทีในสถานศึกษาอย่างต่อเนือง 

มีค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

ตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหารบริจาคทรัพยสิ์นเพือสร้างสาธารณะประโยชน์ตามความเหมาะสม มีค่าเฉลียใน

ระดบัมาก 
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  ดา้นอาชชวะ พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่า ขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารมี

ความเชือมนัและยดึมนัในหลกัคุณธรรมจริยธรรม มีค่าเฉลียในระดบัมาก รองลงมา คือ ผูบ้ริหารไม่

ปล่อยปละละเลยใชเ้วลาว่างในการปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเต็มความสามารถ มีค่าเฉลียในระดบัมาก และ

ขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความ

เทียงตรง ซือสตัยสุ์จริตต่อหนา้ที มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

  ดา้นมทัทวะพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายข้อ

พบว่า ขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหาร

รับฟังความคิดเห็นของผูอื้น เพือปรับปรุงให้เหมาะสมกับสถานการณ์ มีค่าเฉลียในระดับมาก 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมีอธัยาศยัไมตรีทีดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสมต่อเพือนร่วมงาน มีค่าเฉลียใน

ระดบัมาก และขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ 

ผูบ้ริหารมีความนอบนอ้มถ่อมตน มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

  ดา้นตปะพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า

ขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารทาํงาน

สาํเร็จลุล่วงทันเวลาทีกาํหนดไว ้มีค่าเฉลียในระดบัมาก รองลงมาคือผูบ้ริหารไม่เกียจคร้านใน 

การทาํงานและมีความรับผดิชอบ มีค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตาม

หลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหารไม่เคยย่อทอ้ต่อความยากลาํบากเมือพบ

อุปสรรคในการทาํงาน มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

  ดา้นอกัโกธะพบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่า ขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหาร

เคารพสิทธิของผูอื้นและรู้จกัใชส้ติยบัยงัความโกรธอยู่เสมอ มีค่าเฉลียในระดบัมาก รองลงมาคือ 

ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

และขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหาร

สามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้น มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

  ดา้นอวิหิงสา พบว่า ในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่า ขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหาร

ใชห้ลกัอาํนาจหนา้ทีในทางทีถูกตอ้งและเหมาะสม มีค่าเฉลียในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร

แสดงความยนิดีต่อผูอื้นดว้ยความเต็มใจโดยไม่หวงัผลตอบแทน มีค่าเฉลียในระดบัมากและขอ้ทีมี

ระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหารมีการลงโทษ

บุคคลทีประพฤติผดิดว้ยความเป็นธรรม มีค่าเฉลียในระดบัมาก 
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  ดา้นขนัติ พบว่าในภาพรวมมีค่าเฉลียอยูใ่นระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่า

ขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารอดทน

ต่อความยากลาํบากทางกายและมุ่งมนัทาํงานใหส้าํเร็จ มีค่าเฉลียในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหาร

อดทนต่อความโลภ ความโกรธ และหลงอยูเ่สมอ มีค่าเฉลียในระดบัมากและขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม 

จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือผูบ้ริหารอดทนต่อคาํวิพากษ์วิจารณ์จาก

ผูอื้นและนาํไปปรับปรุงขอ้บกพร่อง มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

  ดา้นอวิโรธนะ พบว่าในภาพรวมมีค่าเฉลียอยู่ในระดบัมาก โดยพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่าขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหาร

ยึดมนัในความยุติธรรมและแบบแผนหลกัการปกครองในระบอบประชาธิปไตยในการปฏิบัติ

หน้าที มีค่าเฉลียในระดบัมาก รองลงมาคือ ผูบ้ริหารยึดถือต่อขนบธรรมเนียมอนัดีงามอยู่เสมอมี

ค่าเฉลียในระดบัมาก และขอ้ทีมีระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํ

ทีสุด คือ ผูบ้ริหารวางตนเองหนักแน่นในธรรมไม่หวนัไหวจากถอ้ยคาํทีดีหรือร้ายมีค่าเฉลียใน

ระดบัมาก 

 3. จากวตัถุประสงคข์อ้ที 3 ทีว่า“เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํกบัคุณธรรม 

จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 

1”ผลการศึกษาพบว่าการวิเคราะห์ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํกบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกั

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยภาพรวมพบว่าภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมี

ความสมัพนัธท์างบวกกบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน (r = 

0.352*) ทีระดับนัยสําคัญทางสถิติ .05 เมือนําภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาสัมพนัธ์กับ

องคป์ระกอบของคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนแลว้นันพบว่า

ภาวะภาวะผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนต่อบุคลากรในทุกๆ ดา้นมีความสมัพนัธก์บัดา้นทานดา้นอาชวะ

และดา้นอวิหิงสาผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมีอิสระในการทาํงานมีความสัมพนัธ์กบัดา้นปริ

จาคะดา้นอวิโรธนะ ผูบ้ริหารใส่ใจสวสัดิการและความเป็นอยู่ของบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัดา้น

ทาน ดา้นมทัทวะดา้นอวิโรธนะ ดา้นอวิหิงสา และดา้นขนัติ ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการทาํงาน

ของบุคลากรมีความสมัพนัธก์บัดา้นปริจาคะ ดา้นอกัโกธะผูบ้ริหารตระหนกัถึงศกัดิศรีของบุคลากร

มีความสมัพนัธก์บัดา้นศีล ดา้นปริจาคะ ดา้นอาชวะ ดา้นตปะ และดา้นอวิสิงหา ผูบ้ริหารสนับสนุน

และส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองมีความสัมพนัธ์กบัดา้นตปะ ผูบ้ริหารให้ความเสมอภาคกบั

บุคลากรในทุกๆ ดา้นมีความสัมพนัธ์กบัดา้นอาชวะดา้นมทัทวะ ดา้นอกัโกธะ บริหารปฏิบติัต่อ

บุคลากรเกียวกบัการทาํงานดว้ยการออกคาํสงัมีความสมัพนัธก์บัดา้นอาชีวะผูบ้ริหารกาํหนดกรอบ

การทาํงานและกฎระเบียบต่างๆ อยา่งชดัเจนมีความสมัพนัธก์บัดา้นมทัทวะ ดา้นอกัโกธะ ผูบ้ริหาร



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

75 

ส่งเสริมให้บุคลากรไดมี้ความคิดริเริมสร้างสรรค์ กลา้คิด กลา้ทาํในสิงใหม่มีความสัมพนัธ์กับ

ดา้นมทัทวะด้านอกัโกธะผูบ้ริหารติดตามควบคุม นิเทศการทาํงานของบุคลากรอย่างชัดเจนมี

ความสัมพนัธ์กบัดา้นอาชวะดา้นตปะ ผูบ้ริหารมุ่งสร้างความเปลียนแปลงทีดีขึนให้กบัองค์กรมี

ความสัมพนัธ์กบัดา้นทาน ดา้นอาชวะ ผูบ้ริหารมุ่งสร้างความเปลียนแปลงทีดีขึนให้กบัองค์กรมี

ความสมัพนัธก์บัดา้นปริจาคะดา้นอกัโกธะดา้นอวิโรธนะผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรใหมี้ความมุ่งมนั

และตงัใจทาํงานใหป้ระสบผลสาํเร็จมีความสัมพนัธ์กบัดา้นทาน  ดา้นอกัโกธะ ดา้นอวิหิงสา และ

ดา้นอวิโธนะผูบ้ริหารตระหนกัถึงการปรับปรุงการทาํงานของตนเองและองค์กรอย่างสมาํเสมอมี

ความสมัพนัธก์บัดา้นตปะ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการปรับปรุงการทาํงานของตนเองและ

องค์กรอย่างสมาํเสมอมีความสัมพนัธ์กบัด้านศีล ผูบ้ริหารแสดงออกถึงบทบาทการทาํงานทีมี

มาตรฐานสูงมีความสัมพนัธ์กับด้านทาน ด้านปริจาคะด้านมทัทวะด้านอกัโกธะผูบ้ริหารและ

บุคลากรร่วมกันกาํหนดวิสัยทัศน์และเป้าหมายของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กับด้านปริจาคะ 

ผูบ้ริหารแสดงออกว่ามีความมุ่งมนัในการปฏิบัติหน้าทีให้สําเร็จมีความสัมพนัธ์กับด้านอาชวะ 

ดา้นอวิโรธนะ ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นว่ามีความเชือมนัต่อการทาํงานของบุคลากรมีความสมัพนัธก์บั

ดา้นปริจาคะ ดา้นมทัทวะ และดา้นขนัติ ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายร่วมกนักบับุคลากรในการพฒันา

องคก์รมีความสมัพนัธก์บัดา้นศีล ดา้นอาชวะดา้นตปะ ดา้นอวิโรธนะผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจ

หนา้ทีใหก้บับุคลากรมีความสมัพนัธก์บัดา้นปริจาคะ ดา้นอาชวะดา้นอกัโกธะ ดา้นขนัติ ผูบ้ริหาร

เปิดโอกาสให้บุคลากรแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระมีความสัมพนัธ์กับดา้นอาชวะดา้นมทัทวะ 

ดา้นอกัโกธะ ผูบ้ริหารจดัให้มีการประชุมปรึกษาหารือกบับุคลากรเป็นประจาํมีความสัมพนัธ์กบั

ดา้นศีล ด้านอาชวะด้านมทัทวะ ด้านตปะ ดา้นตปะ และดา้นอวิโรธนะผูบ้ริหารไวว้างใจ สาน

สมัพนัธแ์ละร่วมมือกบับุคลากรอยา่งเต็มใจและจริงจงัมีความสัมพนัธ์กบัดา้นอาชวะดา้นอวิหิงสา  

ผูบ้ริหารมีการแลกเปลียนเรียนรู้ความชาํนาญกับบุคลากรอยู่เสมอมีความสัมพนัธ์กบัด้านทาน 

ด้านอวิหิงสาผู ้บริหารมีเหตุและผลสร้างความเป็นอันหนึงอันเดียวกันให้กับบุคลากรมี

ความสมัพนัธก์บัดา้นมทัทวะ ดา้นตปะดา้นอวิโรธนะผูบ้ริหารวางตวัเป็นกลางและมีความยุติธรรม

ต่อบุคลากรมีความสมัพนัธก์บัดา้นปริจาคะดา้นมทัทวะดา้นอวิหิงสาและผูบ้ริหารยอมรับขอ้เสนอ

ของบุคลากรซึงมีความสอดคลอ้งในการปรับปรุงและพฒันาองค์กรมีความสัมพนัธ์กบัดา้นทาน 

ดา้นอาชวะตามลาํดบั ทีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ .05 

 

 

 

 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

76 

อภปิรายผล 

 

 ผูว้ิจยัอภิปรายผลตามวตัถุประสงคเ์พือตรวจสอบสมมติฐานการวิจยั มีประเด็นสาํคญัที

จะนาํมาอภิปรายผลดงันี 

 จากวัตถุประสงค์ข้อที 1 ทีว่า “เพือศึกษาภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน สังกัดเขต

พืนทีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1”ผลการศึกษาพบว่าผลการศึกษาพบว่า ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหาร

โรงเรียนในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าขอ้ทีมีค่าเฉลียระดบัภาวะผูน้าํ

ของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารแสดงออกว่ามีความมุ่งมนัในการปฏิบติัหนา้ทีให้สาํเร็จรองลงมา

คือ ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการปรับปรุงการทาํงานของตนเองและองค์กรอย่างสมาํเสมอ

รองลงมาอีกคือ ผูบ้ริหารแสดงออกถึงบทบาทการทาํงานทีมีมาตรฐานสูงผูบ้ริหารและบุคลากร

ร่วมกนักาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียนผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายร่วมกนักบับุคลากรใน

การพฒันาองคก์ร และผูบ้ริหารยอมรับขอ้เสนอของบุคลากรซึงมีความสอดคลอ้งในการปรับปรุง

และพฒันาองคก์รทงันีอาจเนืองจากผูบ้ริหารนนัให้ความสาํคญักบัความเป็นผูน้าํทีมีประสิทธิภาพ

และคาํนึงถึงผลประโยชนข์องส่วนร่วมเป็นสาํคญัทาํใหผ้ลของความเป็นผูน้าํนนัอยูใ่นระดบัมากซึง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ ณัฐพงศ ์ บุณยารมณ์ (2553, หน้า 23) ไดส้รุปไวว้่า ภาวะผูน้าํคือศิลปะ

และความสามารถในการจูงใจผูร่้วมงานหรือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาแต่ละคนให้ทาํงานดว้ยความเต็มใจ

และกระตือรือร้น เพือใหบ้รรลุวตัถุประสงคข์องกลุ่มและองค์กรและ วาโร เพ็งสวสัดิ (2549, หน้า 

18) ไดส้รุปว่า ภาวะผูน้าํ หมายถึง การใช้อิทธิพลของบุคคลหรือของตาํแหน่งโดยการจูงใจให้

บุคคลหรือกลุ่ม ปฏิบติัตามความคิดความตอ้งการของตนดว้ยความเต็มใจ ยนิดีทีจะใหค้วามร่วมมือ

เพือจะนาํไปสู่การบรรลุจุดประสงคข์องกลุ่มตามทีกาํหนดไว ้ภาวะผูน้าํเป็นความสามารถในการชกั

จูงผูอื้นใหค้น้หาหนทางทีจะบรรลุวตัถุประสงคที์กาํหนด และเป็นการผกูมดัหรือหลอมรวมกลุ่มเขา้

เป็นอนัหนึงอนัเดียวกนั แลว้กระตุน้ใหด้าํเนินไปสู่เป้าหมายหรืออาจสรุปไดว้่าภาวะผูน้าํคือรูปแบบ

อิทธิพลระหว่างบุคคล (Interpersonal influence) เป็นความสามารถในการนาํของผูน้าํหรือกลุ่ม ใน

อนัทีจะก่อใหเ้กิดการกระทาํกิจกรรมหรือการเปลียนแปลงเพือใหบ้รรลุวตัถุประสงค ์

 จากวตัถุประสงค์ข้อที 2 ทีว่า “เพือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม

ของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืนทีการศึกษามธัยม เขต 1”ผลการศึกษาพบว่า คุณธรรม จริยธรรม

ตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน โดยพิจารณาจาก 10 ดา้น เรียงลาํดบัจากค่าเฉลีย

มากไปหาน้อย คือ ด้านปริจจาคะ ด้านอักโกธะ ด้านอาชชวะด้านทาน ด้านอวิโรธนะด้าน 

ตปะดา้นมทัทวะ ดา้นขนัติดา้นอวิหิงสา ดา้นศีล ทงันีอาจเนืองจากผูบ้ริหารนันให้ความสาํคญักบั

คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมทีใหคุ้ณภาพ และคาํนึงถึงผลประโยชน์ของส่วนร่วม
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เป็นสําคัญ ทาํให้ผลของคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมนันอยู่ในระดับมากซึง

สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ พระธรรมปิฎก (ป.อ.ปยุตฺโต, 2548) ราชธรรม 10 หรือทศพิธราชธรรม 

96 คือธรรมของพระราชากิจวตัรทีพระเจา้แผ่นดินควรประพฤติคุณธรรมของผูป้กครองบา้นเมือง

หรือธรรมของนกัปกครองประกอบดว้ย 1) ทาน (การให้) คือสละทรัพยสิ์งของบาํรุงเลียงช่วยเหลือ

ประชาราษฎร์และบาํเพ็ญสาธารณประโยชน์ 2) ศีล (ความประพฤติดีงาม) คือสาํรวมกายและวจี

ทวารประกอบแต่การสุจริตรักษากิตติคุณให้ควรเป็นตัวอย่างและเป็นทีเคารพนับถือของ

ประชาราษฎร์ 3) ปริจจาคะ (การบริจาค) คือเสียสละความสุขสาํราญตลอดจนชีวิตของตนเพือ

ประโยชน์สุขของประชาชนและความสงบเรียบร้อยของบา้นเมือง 4) อาชชวะ (ความซือตรง) คือ

ซือตรงทรงสตัยไ์ร้มารยาปฏิบติัภารกิจโดยสุจริตมีความจริงใจไม่หลอกลวงประชาชน 5)มัททวะ 

(ความอ่อนโยน) คือมีอธัยาศยัไม่เยอ่หยงิหยาบคายกระดา้งถือองคมี์ความงามสง่าเกิดแต่ท่วงทีกิริยา

สุภาพนุ่มนวลละมุนละไมใหไ้ดค้วามรักภกัดี 6) ตปะ (ความทรงเดช) คือแผดเผากิเลสตณัหามิให้

เข้ามาครอบงาํยาํยีจิตระงับยบัยงัข่มใจได้มีความเป็นอยู่สมาํเสมอหรืออย่างสามญัมุ่งมนัแต่จะ

บาํเพญ็เพียร 7) อกัโกธะ (ความไม่โกรธ) คือไม่กริวกราดลุอาํนาจความโกรธจนเป็นเหตุให้วินิจฉัย

ความและกระทาํกรรมต่างๆผดิพลาดเสียธรรมมีเมตตาประจาํใจ 8) อวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียน)

คือไม่บีบคันกดขีเช่นเก็บภาษีขูดรีดหรือเกณฑ์แรงงานเกินขนาดไม่หลงระเริงอาํนาจขาดความ

กรุณาหาเหตุเบียดเบียนลงโทษอาชญาแก่ประชาราษฎร์ผูใ้ดเพราะอาศยัความอาฆาตเกลียดชัง 

9) ขันติ (ความอดทน) คืออดทนต่องานทีตรากตรําถึงจะลาํบากกายน่าเหนือยหน่ายเพียงไรก็ไม่

ทอ้ถอยถึงจะถูกยวัถูกหยนัดว้ยคาํเสียดสีถากถางอย่างใดก็ไม่หมดกาํลงัใจไม่ยอมละทิงกรณียที์

บาํเพญ็โดยชอบธรรม 10) อวโิรธนะ (ความไม่คลาดธรรม) คือ วางองคเ์ป็นหลกัหนักแน่นในธรรม

คงทีไม่มีความเอนเอียงหวนัไหวเพราะถอ้ยคาํทีดีร้ายลาภสักการะหรืออิฎฐารมณ์อนิฎฐารมณ์ใดๆ

สติมนัในธรรมทงัส่วนยติุธรรมคือความเทียงธรรมนิติธรรมคือระเบียบแบบแผนหลกัการปกครอง

ตลอดจนขนบธรรมเนียมประเพณีอนัดีงามและยงัสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พระวราวุฒิ มหาวโร 

(ถาวะโร) (2556) ไดท้าํการศึกษาเรืองการปฏิบติังานตามหลกัทศพิธราชธรรมขององค์การบริหาร

ส่วนตําบลเขวาทุ่งอาํเภอธวัชบุรีจังหวดัร้อยเอ็ด ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบัติงานตามหลัก

ทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตาํบลเขวาทุ่งอาํเภอธวชับุรีจังหวดัร้อยเอ็ดตามความ

คิดเห็นของประชาชนโดยรวมอยูใ่นระดบัปานกลาง เมือพิจารณาในแต่ละดา้นพบว่าการปฏิบติังาน

ตามหลกัทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตาํบลเขวาทุ่งอาํเภอธวชับุรีจงัหวดัร้อยเอ็ดตาม

ความคิดเห็นของประชาชนอยู่ในระดบัปานกลางทุกดา้น แนวทางการพฒันาการปฏิบติังานตาม

หลกัทศพิธราชธรรมขององค์การบริหารส่วนตาํบลเขวาทุ่งอาํเภอธวชับุรีจังหวดัร้อยเอ็ดคือใน 

การใหซึ้งตอ้งไม่หวงัสิงตอบแทนจะตอ้งมีความตอ้งเอือเฟือเผอืแผแ่ก่เพือนร่วมงานและประชาชน



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

78 

ใหก้าํลงัใจใหค้วามรักใหอ้ภยัแก่เพือนร่วมงานและประชาชนมีระเบียบวินยัปฏิบติังานตามระเบียบ

อย่างเคร่งครัดระมดัระวงัควบคุมตนเองรู้จกับริหารคนบริหารงานให้เกิดประสิทธิภาพมีความ

ประพฤติทีดีงามทงักายวาจาใจตอ้งรู้จกัเสียสละประโยชน์ส่วนตนเพือส่วนรวมซือตรงไม่คดโกงมี

ความนอบน้อมถ่อมตนติดดินเพือให้พีน้องประชาชนเข้าหาได้ทุกเมือบริหารงานด้วยความ

อ่อนโยนมีอธัยาศยัทีอ่อนโยนไม่หยาบคายไม่แข็งกระดา้งผูบ้ริหารตอ้งมีความพรากเพียรคือตอ้ง

พยายามเอาชนะปัญหาอุปสรรคในการบริหารงานทุกรูปแบบบริหารงานดว้ยความสุขสงบเยือกเยน็

เห็นตนเห็นคนเห็นงานเห็นบา้นเมืองบริหารงานโดยไม่ใชอ้ารมณ์โกรธเขา้มาครอบงาํตนเองตอ้งไม่

มีความโกรธเกิดขึนในการบริหารงานบริหารงานต้องมีการช่วยเหลือซึงกันและกันเคารพใน

กฎหมายมีความเท่าเทียมกนัและความเสมอภาคตอ้งไม่เบียดเบียนทงัตนเองและผูอื้นบริหารงาน

ดว้ยความอดทนมีขนัติและความเสงียมเจียมตวัอยูเ่สมอเพือพีนอ้งประชาชนจึงตอ้งบริหารงานดว้ย

ความอดทนต่อทุกสิงทุกอยา่งทีเกิดขึนปฏิบติังานอย่างเต็มทีบริหารงานดว้ยความเทียงธรรมหนัก

แน่นความถูกตอ้งโดยมีความเทียงธรรมเป็นหลกับริหารงานดว้ยความหนักแน่นกลา้ตดัสินใจและ

ไม่เอนเอียงและแบ่งพรรคแบ่งพวก 

 จากวตัถุประสงค์ข้อที 3 ทีว่า“เพือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับคุณธรรม 

จริยธรรมตามหลกัทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 

1” ผลการศึกษาพบว่าเมือนําภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารโรงเรียนมาสัมพนัธ์กับองค์ประกอบของ

คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนแลว้นันพบว่าภาวะผูน้ ําของ

ผูบ้ริหารนันมีความสัมพนัธ์กบั ดา้นทาน ดา้นปริจาคะดา้นอกัโกธะ ดา้นอวิโรธนะ ดา้นมทัทวะ

ดา้นอวิหิงสา ดา้นขนัติ ดา้นตปะ ดา้นมทัทวะ ตามลาํดบัทีระดบันัยสาํคญัทางสถิติที 0.05 ซึงภาวะ

ผูน้ ําของผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์กับด้านทานให้ปันช่วยประชาคือบาํเพ็ญตนเป็นผูใ้ห้โดยมุ่ง

ปกครองหรือทาํงานเพือให้เขาได้มิใช่เพือจะเอาจากเขาเอาใจใส่อาํนวยบริการจัดสรรความ

สงเคราะห์อนุเคราะห์ใหป้ระชาราษฎร์ไดรั้บประโยชน์สุขความสะดวกปลอดภยัตลอดจนให้ความ

ช่วยเหลือแก่ผูเ้ดือดร้อนประสบทุกขแ์ละใหค้วามสนับสนุนแก่คนทาํความดีตามแนวคิดของ พระ

พรหมคุณาภรณ์ (ป.อ.ปยุตฺโต, 2540) ดา้นปริจจาคะหมายถึงมีความเสียสละความสุขส่วนตวัเพือ

ประโยชน์ของส่วนรวมมีการใหสิ้งของแก่ผูอื้นโดยไม่หวงัสิงตอบแทนมีการเกือกูลคาํจุนผูที้ขดัสน

ขาดแคลนมีการสงเคราะห์ญาติตามตามโอกาสอนัสมควรการยอมเสียสละอวยัวะร่างกายเพือผูอื้น

ตามแนวคิดของ พระเจริญ สุวฒฺโน (2545) ดา้นมทัทวะการแสดงกิริยาอ่อนโยนอ่อนน้อมเป็นคน

ไม่แข็งกระดา้งปราศจากมานะทิฐิมีอธัยาศยัไม่เย่อหยิงหรือหยาบคายไม่เป็น “ทา้วพระยาลืมกนั

ตน้ไมลื้มดินปักษินลืมไพร” นีเป็นคุณสมบติัของผูน้าํขอ้ที 5 และดา้นตปะ การใชค้วามเพียรเพือ 

เผาผลาญกิเลสตณัหามิให้เขา้มาครอบงาํจิตเห็นผิดเป็นชอบรู้จักระงับยบัยงัชงัใจได้ไม่หลงใหล
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หมกมุ่นในความสุขสาํราญและการปรนเปรอมีความเป็นอยูอ่ยา่งสมาํเสมอมุ่งมนัในอนัทีจะบาํเพ็ญ

เพียรทาํกิจในหน้าทีให้สมบูรณ์นีเป็นคุณสมบัติของผูน้ ําข้อที 6 ตามความคิดของ พระชัยวฒัน์ 

ธมฺมวฑฺฒโน (2552) ดา้นอกัโกธะไม่กริวกราดลุอาํนาจความโกรธจนเป็นเหตุให้วินิจฉัยความและ

กระทาํกรรมต่างๆผดิพลาดเสียธรรมมีเมตตาประจาํใจและดา้นอวิหิงสาไม่บีบคนักดขีเช่นเก็บภาษี

ขูดรีดหรือเกณฑ์แรงงานเกินขนาดไม่หลงระเริงอาํนาจขาดความกรุณาหาเหตุเบียดเบียนลงโทษ

อาชญาแก่ประชาราษฎร์ผูใ้ดเพราะอาศยัความอาฆาตเกลียดชงัตามความคิดของพระธรรมปิฎก 

(ป.อ.ปยุตฺโต, 2540) ดา้นขันติ คือการทีทรงมีพระราชจริยานุวตัรอนัอดทนต่อสิงทังปวงรักษา 

พระราชหฤทยัและพระอาการพระกายพระวาจาให้เรียบร้อยและดา้นอวิโรธนะคือการทีทรงตงัอยู่

ในขตัติยราชประเพณีไม่ทรงประพฤติผิดจากพระราชจริยานุวตัรนิติศาสตร์ราชศาสตร์ไม่ทรง

ประพฤติใหค้ลาดจากความยติุธรรมทรงอุปถมัภย์กยอ่งคนทีมีความชอบทรงบาํราบคนทีมีความรับ

ผดิโดยปราศจากอาํนาจอคติ 4 ประการและไม่ทรงแสดงใหเ้ห็นดว้ยพระราชหฤทยัยินดียินร้ายตาม

แนวคิดของ สุเมธ ตนัติเวชกุล (2543) 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาเรืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ํากับคุณธรรม จริยธรรมตามหลกั

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 ผูว้ิจ ัยมี

ขอ้เสนอแนะดงันี 

 1. ข้อเสนอเพือนําไปปฏิบัต ิ

  1.1 ผลการวิจัยพบว่าภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1ผูบ้ริหารกาํหนดกรอบการทาํงานและกฎระเบียบต่างๆ อย่างชดัเจนเนืองจากใน

บางครังผูบ้ริหารก็ไม่สามารถจะคดัคา้นแนวคิดการปฏิบติัของบุคคลากร เนืองจากผูบ้ริหารบางคน

อาจจะพึงเขา้รับตาํแหน่งจึงมีประสบการนอ้ย ดงันนัผูบิ้หารจึงควรศึกษา คน้ควา้หาความรู้ถึงวิธีการ

ต่างๆ อยา่งชดัเจนเพือใหผู้บ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจและทกัษะความเป็นผูน้าํเพิมขึน 

  1.2 ผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรให้มีความมุ่งมนัและตงัใจทาํงานให้ประสบผลสาํเร็จ

เนืองจากผูบ้ริหารมีภาระหน้าทีมากมาย ประกอบกบับุคลากรก็มีภาระหน้าทีในงานอืนๆ ทีไดรั้บ

มอบหมาย จึงไม่มีเวลาดังนันผูบ้ริหารจึงควรมีความสัมพันธ์กับบุคลากรให้มากขึนและควร

เสริมสร้างหลกัของการทาํงานเป็นทีมให้บุคลากรเล็งเห็นความสําคัญของการมีปฏิสัมพนัธ์กับ

ผูบ้ริหารเพือความเจริญกา้วหนา้ขององคก์ร 
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  1.3 ดา้นศีล ความประพฤติดีงาม เนืองจากในบางครังผูบ้ริหารอาจมีพฤติกรรมทีส่อ

ในทางทีผดิในการทุจริต และเห็นประโยชน์ส่วนตนมากกว่าประโยชน์ส่วนรวมดงันนัผูบ้ริหารควร

ตระหนกัถึง คุณธรรม จริยธรรมในการประพฤติตนให้เป็นแบบแก่บุคลากรและให้เห็นประโยชน์

ส่วนรวมมากกว่าประโยชน์ส่วนตนเพือสร้างภาพลกัษณ์ใหก้บัตนเองและองคก์รต่อไป 

  1.4 ดา้นอวิหิงสา ความไม่เบียดเบียน เนืองจากในบางครังผูบ้ริหารนันใชอ้าํนาจ

หน้าทีในทางทีผิดและให้อาํนาจภายในมาครอบงาํจิตใจโดยไม่คาํนึงถึงหลกัเหตุผลและความ

ถูกตอ้งผูบ้ริหารจึงตอ้งมีทศันะคติทีดี บ่งบอกถึงความเป็นผูน้าํสร้างวฒันธรรมภายในองคก์รใหเ้ป็น

ระบบและมีความเคารพซึงกนัและกันและให้ความยุติธรรมต่อทุกฝ่ายและไม่เอนเอียงต่อสิงใด 

สิงหนึงเพือพฒันาองคก์รใหมี้ความเสถียรภาพและมนัคงต่อไป 

  1.5 ผูบ้ริหารมีความเสียสละทรัพยสิ์นเงินทองและวตัถุสิงของต่างๆ เพือพฒันา

องคก์ร เนืองจากผูบ้ริหารนนัอาจจะมีความจาํเป็นในเรืองส่วนตวั หรืออาจจะคิดว่าการเสียสละเงิน

ทอง วตัถุสิงของนนัไม่สาํคญัเท่ากบัการทุ่มเทแรงกาย แรงใจ ในการทาํงานเพือองคก์ร 

  1.6 ผูบ้ริหารใชว้าจาสุภาพ อ่อนโยนเหมาะสมกบับุคคลและโอกาสเนืองจากการพูด

ของผูบ้ริหารในบางครังมีการพูดโดยไม่เป็นไมตรีซึงจะอา้งถึงคาํสั งในการปฏิบติังานเพือสร้าง

ความเป็นระเบียบเรียบร้อยในการปฏิบติัหน้าทีฉะนันผูบ้ริหารจึงตอ้งมีความอ่อนโยน สุภาพและ

เป็นกนัเองเพือการทาํงานทงัสองฝ่ายใหเ้ป็นไปในทิศทางเดียวกนั 

 2. ข้อเสนอแนะในการทําวจิยัครังต่อไป 

  2.1 ในการศึกษาในครังนีเป็นเพียงการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ํากับ

คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 1เท่านนั ดงันนัในการศึกษาครังต่อไปควรทาํการศึกษากบักลุ่มตวัอยา่งในกลุ่มอืนๆ 

ร่วมดว้ย 

  2.2 ควรทาํการวิจยัเรืองภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู 

  2.3 ควรทาํการวิจยัเรืองคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน ตามความคิดเห็นของครู 

 




