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บทที 1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 ภาวะผูน้าํมีความสาํคญัต่อการปรับกระบวนการทาํงานเพือให้บรรลุประสิทธิผลของ

องค์กรแล้วผูบ้ริหารยงัต้องให้ความสนใจต่อบุคลากรในองค์กรด้วยภาวะผูน้ ํานันถือว่าเป็น

สิงจาํเป็นอย่างยิงสาํหรับผูน้าํในการทีจะนาํพาองค์กรให้ประสบความสาํเร็จไดผู้บ้ริหารตอ้งเป็น

ผูน้าํในการบริหารจดัการซึงสิงเหล่านีถือเป็นหนา้ทีของผูน้าํทีจะตอ้งใหค้วามมนัใจเพือการยอมรับ

ของคนในองค์กร อนัจะนาํไปสู่ความไม่ไวว้างใจระหว่างกนัผูน้าํจะตอ้งมุ่งเน้นเรืองของการสือ

ความ ใหมี้ความชดัเจนและมีประสิทธิภาพมากยงิขึนการสือความทีดีนนัถือว่าเป็นรากฐานทีสาํคญั

ยิงในการสร้างพนัธะสัญญา (Commitment) และทาํให้เกิดความร่วมมือร่วมใจกนั (Cooperation) 

(ประพนธ ์ ผาสุขยดื, 2541, หนา้ 91)ในการบริหารองคก์รของผูบ้ริหารย่อมตอ้งเผชิญความรุนแรง

และความรวดเร็วทังกระแสของการแข่งขันและความเปลียนแปลงต่างๆ ดังนัน จึงต้องอาศัย

ศกัยภาพของตนเองและของทีมงานร่วมกนัรวมถึงความมีระบบทีตอ้งดาํเนินไปให้เกิดสิงทีถูกตอ้ง

ตลอดเวลาความสาํเร็จจึงจะเกิดขึนได ้โดยระบบทีถูกตอ้งของแต่ละองค์กรนันก็จะอยู่บนพืนฐาน

ของวิสยัทศัน์ (Vision) คือ ตอ้งการจะเป็นอะไรและตงัอยูบ่นพืนฐานของค่านิยม (Value) คือ จะไป

ใหถึ้งจุดนนัโดยยดึอะไรเป็นหลกัซึงถือว่าองคป์ระกอบทงั 3 นีเป็นสิงสาํคญัในการกาํหนดทิศทาง

หรือเป้าหมายขององคก์รการมีเป้าหมายขององคก์รทีชดัเจนตงัแต่แรกจะสามารถประเมินผลไดว้่า

ผลในการดาํเนินงานนันบรรลุประสิทธิผล (Effectiveness) หรือไม่ซึงเป็นกรอบความคิดใหม่ใน

การประเมินผลทีผูบ้ริหารตอ้งคาํนึงถึงมากกว่าทีจะมุ่งแต่ประสิทธิภาพ (Efficiency) เป็นหลกัอย่าง

เดียว ซึงหมายถึงความสามารถในการสร้างผลผลิตโดยใชท้รัพยากรน้อยทีสุด ใชเ้วลาน้อยทีสุดซึง

จะเป็นการเปรียบเทียบสิงทีได ้(Output) กบัปัจจยันาํเขา้ (Input) เป็นหลกัแต่ส่วนคาํว่าประสิทธิผล

นนัจะมองเนน้ไปทีว่าสิงทีทาํนนัเป็นไปตามเป้าหมายหรือไม่(ประพนธ์  ผาสุขยืด, 2541, หน้า 24-

25)ผูบ้ริหารนอกจากจะตอ้งตระหนกัถึงเป้าหมายขององคก์รแลว้ยงัตอ้งให้ความสาํคญัต่อการปรับ

กระบวนการทาํงานและการพฒันาศกัยภาพของบุคลากรในองค์กรด้วย ภาวะผูน้ ํานันถือเป็น

สิงจาํเป็นอยา่งยงิสาํหรับผูบ้ริหารอู่กลางการประกนัภยัในการทีจะนาํองคก์รใหป้ระสบความสาํเร็จ
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ไดเ้พราะอู่ซ่อมรถยนต ์คือ องคก์รทีตอ้งบริการโดยคาํนึงถึงคุณภาพเป็นสาํคญั ดงันนัผูบ้ริหารอู่ตอ้ง

เป็นผูน้าํในการบริหารจดัการเพือการยอมรับของคนในองค์กรและของผูใ้ชบ้ริการผูน้ ําจึงต้อง

มุ่งเน้นเรืองการสือสารให้ชัดเจนและต้องอาศยัศกัยภาพของตนเองและของทีมงานร่วมกนัโดย

คาํนึงการจดัระบบโครงสร้างในองค์กร ทีสาํคญั คือการมีวิสัยทศัน์ของผูบ้ริหารในการกาํหนด

ทิศทางและเป้าหมายขององคก์รการมีเป้าหมายทีชดัเจนขององคก์รตงัแต่แรกก็จะสามารถประเมิน

ผลสาํเร็จขององค์กรไดน้ั นหมายถึง การมีความรับผิดชอบทีตรวจสอบไดใ้นเรืองของการบริการ

และคุณภาพ 

 อยา่งไรก็ตามการศึกษาเรืองของภาวะผูน้าํไดมี้นักคิดนักทฤษฎีไดศึ้กษาคน้ควา้ทงัใน

อดีตทีเริมตงัแต่ช่วงกลางทศวรรษ 1980 เป็นตน้มาจนถึงปัจจุบนัเป็นการคน้หาองค์ประกอบหรือ

ปัจจยัทีทาํใหผู้น้าํมีประสิทธิภาพและประสิทธิผลในการปฏิบติังานจากการศึกษาคน้ควา้สามารถ

ระบุคุณลกัษณะพฤติกรรม หรือสถานการณ์ต่างๆทีทาํให้แบบของความเป็นผูน้ ําแบบหนึงมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผลสูงกว่าภาวะผูน้าํอีกแบบหนึง (สุเทพ  พงศศ์รีวฒัน,์ 2548, หนา้ 3) 

 สถานการณ์บา้นเมืองของประเทศไทยเราในปัจจุบนันีดูน่าเป็นห่วงอยา่งยงิไม่ว่าจะเป็น

วิกฤตทางเศรษฐกิจปัญหาความเสือมถอยในด้านคุณธรรม จริยธรรมของคนทังในระดับ

นกัการเมืองขา้ราชการหรือคนในแวดวงอาชีพอืนๆ เนืองจากสภาพการทาํงานในระดบัทีสูงและ

การมีอาํนาจในการบริหารงานสถานศึกษาในสังกัดเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1เป็น

องคก์ารหนึงทีจดัตงัขึนเพือทาํหน้าทีให้การศึกษาและก็เป็นองค์การทีหลีกหนีไม่พน้ในเรืองของ

ความเป็นผูน้ ําเช่นกันเนืองจากผูบ้ริหารทุกคนต้องมีภาวะผูน้ ําในการควบคุมดูแลบุคลากรใน

โรงเรียนซึงมีระบบการจดัการดูแลทีมีประสิทธิภาพในการดาํเนินงานดงักล่าวผูบ้ริหารสถานศึกษา

คณะครูตลอดจนบุคลากรทีเกียวขอ้งตอ้งทาํงานร่วมกนัตอ้งติดต่อประสานงานกนัอยู่ตลอดเวลา

และตอ้งใชท้รัพยากรทางการศึกษาร่วมกนัดงันันจึงเป็นความจาํเป็นทีผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี

คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมในการบริหารงานไม่ให้ความสาํคญัฝ่ายใดฝ่ายหนึง

ตลอดทงัมีประสบการณ์ในการแกไ้ขปัญหารู้จกัใชภ้าวะผูน้าํในการสร้างศรัทธาและความไวว้างใจ

จากบุคลากรโดยประยกุตใ์ชก้บัหลกัการบริหารหลกัศาสนาจิตวิทยามีคุณธรรมและปราศจากอคติ

ในการบริหารงานจะเห็นได้ว่าการเป็นผูน้ ําทีดี และประกอบกับการมีคุณธรรม จริยธรรมใน 

การบริหารงานจึงเป็นสิงสําคัญมากทีผูบ้ริหารต้องให้ความสําคัญการวิจัยครังนีจึงได้ศึกษา

ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ํากับคุณธรรมจริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 เพือเป็นแนวทางและประโยชน์ในการ

บริหารงานในสถานศึกษาใหมี้ประสิทธิภาพต่อไป 
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ปัญหาของการวจิยั 

 

 1. ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาศึกษาเขต 1เป็น

อยา่งไร 

 2. คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 เป็นอยา่งไร 

 3. ความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํกบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาศึกษาเขต 1 เป็นอยา่งไร 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 1. เพือศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

 2. เพือศึกษาคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 3. เพือศึกษาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผูน้ ํากับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 

สมมุตฐิานการวจิยั 

 

 ภาวะผูน้าํกบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดั

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีความสมัพนัธก์นัเชิงบวก 

 

ขอบเขตการวจิยั 

 

 การวิจัยครังนีเป็นการวิจยัเชิงสัมพนัธ์มีจุดมุ่งหมายเพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้าํกบัคุณธรรมจริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกดัเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 
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 1. ขอบเขตด้านเนือหา 

  1.1 การวิจยัครังนีมุ่งเนน้และศึกษาภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียน 

  1.2 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน 10 ประการ 

(เจริญสุวฑฺฒโน, 2549, หนา้ 34–43) ไดแ้ก่ 

   1)  ทาน      (การให)้ 

   2)  ศีล    (ความประพฤติทีดีงาม)  

   3)  ปริจาคะ    (พึงสละเพือประโยชน์ทีใหญ่กว่า) 

   4)  อาชวะ         (ความซือตรง) 

   5)  มทัทวะ        (ความอ่อนโยนทงักายและใจ) 

   6)  ตปะ (การบาํเพญ็เพือใหกิ้เลสเบาบาง) 

   7)  อกัโกธะ   (ความไม่โกรธไม่มุ่งร้ายผูอื้น) 

   8)  อวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้น) 

   9)  ขนัติ       (ความอดทนอดกลนัต่ออารมณ์ทงัปวง) 

   10)  อวิโรธนะ (ความไม่ประพฤติผดิทางธรรม) 

 2. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  2.1 ประชากร ในการศึกษาครังนีได้แก่ ผูอ้าํนวยการโรงเรียนรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนฝ่ายบริหารงานวิชาการ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานบุคคลรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนฝ่ายบริหารงานงบประมาณ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานทวัไป หัวหน้ากลุ่ม

สาระการเรียนรู้ภาษาไทยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้คณิตศาสตร์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

วิทยาศาสตร์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา ศาสนาและวฒันธรรมหัวหน้ากลุ่มสาระ 

การเรียนรู้สุขศึกษาพลศึกษาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ศิลปะหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้ 

การงานอาชีพและเทคโนโลยหีวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาต่างประเทศ หวัหนา้กิจกรรมพฒันา

ผูเ้รียน และผูป้ฏิบติัหนา้ทีแทนของโรงเรียนมธัยมศึกษาสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

จาํนวน 67 โรงเรียนๆ ละ 14 คน รวม 938 คน 

  2.2 กลุ่มตวัอยา่ง การศึกษาครังนีผูว้ิจยัใชว้ิธีการคาํนวณขนาดของกลุ่มตวัอย่างจาก

ตารางของ Krejcie and Morgam (1970, pp. 608-609)ทีค่าความเชือมนั 95% แลว้นาํประชากรมาสุ่ม

อยา่งง่าย (Simple random sampling)ไดก้ลุ่มตวัอยา่ง274 คน 
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กรอบแนวคดิในการวจิยั (Conceptual framework) 

 

 จากแนวคิดและทฤษฎีทีได้จากการศึกษาเอกสารและงานวิจัยทีเกียวข้องผูว้ิจัยได้

กาํหนดกรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยั(Conceptual Framework) 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 เพือใหเ้ขา้ใจในความหมายของคาํศพัทเ์ฉพาะในการวิจยัครังนีตรงกนัผูว้ิจยัจึงไดนิ้ยาม

คาํศพัทเ์ฉพาะไวด้งันี 

ข้อมูลสถานภาพทัวไปของผู้บริหาร 

 1. เพศ 

 2. อาย ุ

 3. วุฒิการศึกษา 

 4. อายรุาชการ 

 5. ขนาดของโรงเรียน 

 

ภาวะผู้นํา 

คุณธรรม จริยธรรม 

ตามหลักทศพิธราชธรรม 
1. ทาน   

2. ศีล   

3. ปริจาคะ  

4. อาชวะ  

5. มทัทวะ  

6. ตปะ   

7. อกัโกธะ  

8. อวิหิงสา  

9. ขนัติ   

10. อวิโรธนะ       
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 ภาวะผู้นํา หรือความเป็นผู้นํา หมายถึง ความสามารถในการนําจึงเป็นสิงสําคัญยิง

สาํหรับความสําเร็จของผูน้ ําโดยเฉพาะการทาํงานร่วมกบัผูอื้นและต้องใช้ความรู้ความสามารถ      

ในการปฏิบติังาน ผูน้าํนนัตอ้งใหค้วามเชือมนัและสนบัสนุนเพือใหเ้กิดความคิดสร้างสรรค ์กลา้คิด 

กลา้ทาํในสิงใหม่เป็นไปตามวิสยัทศัน์และเป้าหมายอยา่งแทจ้ริง 

 ทศพธิราชธรรม หมายถึง ราชธรรมหรือธรรมสาํหรับพระราชาซึงมีอยู่ดว้ยกนั 10 ขอ้ 

ไดแ้ก่ 

  1. ทาน หมายถึง การให้ มีการช่วยเหลือผูป้ระสบทุกข์เมือถูกภัยพิบัติ มีการสละ

ทรัพยสิ์งของของตนเพือการกุศล มีการใหค้วามรู้ในดา้นการศึกษาตามสาขาต่างๆ มีการสร้างแหล่ง

เรียนรู้ตามสถานทีสาธารณะ มีการใหอ้ภยัแก่บุคคลผูมี้จิตสาํนึกผดิ 

  2. ศีล หมายถึง ความประพฤติทีดีงาม มีการรักษา กาย วาจา ใจ ให้เป็นปกติมีการ

รักษาความสุจริตต่อหน้าทีทงัต่อหน้าและลบัหลงัมีการประพฤติตนตามทาํนองครองธรรม มีการ

ประกอบสมัมาชีพโดยสุจริต มีการละเวน้จากการทาํผดิศีล 

  3. ปริจจาคะ หมายถึง พึงสละเพือประโยชน์ทีใหญ่กว่ามีความเสียสละความสุข

ส่วนตวัเพือประโยชน์ของส่วนรวม มีการใหสิ้งของแก่ผูอื้นโดยไม่หวงัสิงตอบแทน มีการเกือกูลคาํ

จุนผูที้ขดัสนขาดแคลนมีการสงเคราะห์ญาติตามโอกาสอนัสมควรการเป็นผูมี้ใจกวา้งยอมรับฟัง

ความคิดเห็นของผูอื้น 

  4. อาชวะ หมายถึง ความซือตรง มีการบริหารงานอย่างตรงไปตรงมา ไม่ลาํเอียง มี

ความซือตรงไม่ทุจริตต่อหนา้ทีการงานเพือหาผลประโยชน์มีภาพลกัษณ์การแสดงออกทีน่าเชือถือ

ไดมี้ความซือสตัยต่์อตนเองและผูอื้นมีการใหบ้ริการแก่สงัคมโดยความชอบธรรม 

  5. มทัทวะ หมายถึง ความอ่อนโยนทงักายและใจ มีการวางตวัเหมาะสม มีการคิดดี 

พูดดีทาํดี และรู้จกัการอ่อนน้อมถ่อมตน มีการรู้จกัทาํจิตใจให้เป็นกลางไม่เอนเอียงตามกระแสมี

ความพลอยยนิดีเมือผูอื้นไดดี้ มีความปรารถนาใหผู้อื้นพน้จากทุกขป์ระสบสุข 

  6. ตปะ หมายถึง การบาํเพญ็เพือให้กิเลสเบาบาง มีการข่มความทะยานอยากทีเป็น

ค่านิยมแบบผิดๆ มีการสวดมนต์เพือให้จิตใจสงบตามศาสนาของตน มีการสร้างจิตสาํนึกความ

ละอายและเกรงกลวัใหมี้ขึนในตวั มีการรู้จกัอดทน อดกลนั ต่ออารมณ์ทีมากระทบ มีการรักษาจิต

ไม่ใหค้วามโลภ โกรธ หลง ครอบงาํ 

  7. อกัโกธะ หมายถึง ความไม่โกรธไม่มุ่งร้ายผูอื้น การมีจิตใจทีดีไม่มุ่งร้ายต่อผูอื้น

ดว้ยกาย วาจา และใจ การรู้เท่าทันอารมณ์ปัจจุบนัว่าเรากาํลงัทาํอะไรอยู่ ถึงมีผูม้ากล่าวว่าร้ายก็

สามารถทาํจิตใจใหเ้ป็นปกติได ้มีการแผเ่มตตาจิตไปใหผู้อื้นอยา่งสมาํเสมอ การรู้จกัให้อภยัและทาํ

ความเขา้ใจผูอื้น 
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  8. อวหิิงสาหมายถึง ความไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้น มีการไม่เอารัดเอาเปรียบ 

ผูที้เสียโอกาสและดอ้ยกว่า มีการไม่สร้างหนีใหแ้ก่ตนและครอบครัว มีการไม่เลือกปฏิบติักบัเพือน

ร่วมอาชีพ มีการไม่ใชอ้าํนาจจนเกินขอบเขต มีการวางตวัเป็นกลางไดแ้ละใหค้วามเป็นธรรมกบัทุก

ฝ่าย 

  9. ขันต ิหมายถึง ความอดทนอดกลนัต่ออารมณ์ทงัปวง มีความอดทนต่อการเจ็บไข ้

ไม่สบายกาย มีการไม่หวนัไหวต่อคาํนินทาและสรรเสริญ มีการไม่ละทิงการงานหน้าทีไปโดยมิ

ชอบมีความอดทนต่อปัญหาและอุปสรรคในการบริหารงาน มีความอดทนต่ออาํนาจกิเลสของตน 

  10.  อวโิรธนะ หมายถึง ความไม่ประพฤติผดิในธรรม มีการปฏิบติัหน้าทีอย่างเสมอ

ต้นเสมอปลาย มีการยึดเอาผลประโยชน์ของส่วนรวมเป็นทีตัง มีการไม่เป็นบุคคลทีมีความ

ประพฤติเสือมเสีย มีการดาํเนินชีวิตไปตามกรอบของกฎหมายและศาสนา มีความเป็นบุคคลผูต้งั

มนัในความยติุธรรม 

 ผู้บริหารการศึกษา หมายถึง บุคคลซึงปฏิบติังานในตาํแหน่งผูบ้ริหารสถานศึกษา เช่น 

ผูอ้าํนวยการโรงเรียนรองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานวิชาการ รองผูอ้าํนวยการโรงเรียน

ฝ่ายบริหารงานบุคคล รองผูอ้าํนวยการโรงเรียนฝ่ายบริหารงานงบประมาณรองผูอ้าํนวยการ

โรงเรียนฝ่ายบริหารงานทวัไป หวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้ภาษาไทยหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

คณิตศาสตร์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้วิทยาศาสตร์หัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้สังคมศึกษา 

ศาสนาและวฒันธรรมหวัหนา้กลุ่มสาระการเรียนรู้สุขศึกษาพลศึกษาหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ศิลปะหัวหน้าลุ่มสาระการเรียนรู้การงานอาชีพและเทคโนโลยีหัวหน้ากลุ่มสาระการเรียนรู้

ภาษาต่างประเทศ หวัหนา้กิจกรรมพฒันาผูเ้รียน และผูป้ฏิบติัหน้าทีแทนของโรงเรียนมธัยมศึกษา

สงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

 สถานศึกษา หมายถึง หน่วยงานตามกฎหมายทีมีหน้าทีหรือมีวตัถุประสงค์ในการจดั

การศึกษาในสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

 

ประโยชน์ทีได้รับ 

 

 1. ได้ข้อมูลเกียวกับภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารโรงเรียนในสังกัดเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 1 

 2. ไดข้อ้มูลเกียวกบัคุณธรรมจริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

ในสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 
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 3. ไดข้อ้มูลเกียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํกบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกั

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

 4. เป็นแนวทางในการปรับปรุงและพฒันาภาวะผูน้าํกบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกั

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

 




