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บทที 4 

 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 การวิจยัครังนี ผูว้ิจยัไดเ้สนอผลการวิเคราะห์ขอ้มูลความสมัพนัธร์ะหว่างภาวะผูน้าํ กบั

คุณธรรม  จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สังกัดเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 ซึงผูว้ิจยัของนาํเสนอดงัต่อไปนี 

 ผูว้ิจยัไดด้าํเนินการวิเคราะห์ขอ้มูลโดยแบ่งเป็น 4 ตอน ดงันี 

 ตอนที 1 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลทวัไปของผูต้อบแบบสอบถามวิเคราะห์โดยใชค้วามถี

และร้อยละนาํเสนอในรูปตารางประกอบคาํบรรยาย 

 ตอนที 2 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1

วิเคราะห์โดยใชค่้าเฉลีย ( X ) และค่าเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที 3 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 วิเคราะห์โดยใชค่้าเฉลีย ( X ) และค่าเบียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

 ตอนที  4  ความสัมพันธ์ร ะหว่ างภาวะผู ้นํากับคุณธรรม จ ริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน สงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 

สัญลักษณ์ทีใช้ในการวเิคราะห์ข้อมูล 

 

 ในการวิเคราะห์และแปลผลความหมาย ผลการวิเคราะห์ข้อมูลของการวิจัยครังนี 

เพือให้เกิดความเข้าใจตรงกันในการแปลความหมาย และเพือสะดวกต่อการนาํเสนอ ผูว้ิจยัได ้

กาํหนดสญัลกัษณ์  อกัษรยอ่ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล ดงัต่อไปนี 

 X  แทน ค่าเฉลีย 

 S.D. แทน ค่าเบียงเบนมาตรฐาน 

 n แทน จาํนวนคนในกลุ่มตวัอยา่งแต่ละตวัแปร 

 r แทน ค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธแ์บบเพียร์สนั 

 * แทน ความมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.05 (P ≤ .05) 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงันี 
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ตอนที 1 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเชิงพรรณนาลักษณะข้อมูลส่วนบุคคล ได้แก่ เพศ อายุ  

 ประสบการณ์การทํางานและขนาดโรงเรียนทีปฏิบัตงิานสถานศึกษา 

 

 ปรากฏผลการวิเคราะห์ขอ้มูลดงัต่อไปนี 

 

ตารางที 4.1 จาํนวนค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์การทาํงาน 

  และขนาดโรงเรียน 

 

ข้อมูลทัวไป จาํนวน ร้อยละ 

เพศ 

 ชาย 

 หญิง 

 

96 

178 

 

35.03 

64.97 

รวม 274 100 

อาย ุ

 นอ้ยกว่า 31 ปี 

 31 – 35 ปี 

 36 – 40 ปี 

 41 – 46 ปี 

 47 – 50 ปี 

 51 ปีขึนไป 

 

54 

67 

28 

47 

40 

38 

 

19.70 

24.46 

10.21 

17.15 

14.60 

13.88 

รวม 274 100 

วุฒิการศึกษา 

 ตาํกว่าปริญญาตรี 

 ปริญญาตรี 

 ปริญญาโท 

 อืนๆ โปรดระบุ (ปริญญาเอก) 

 

30 

180 

60 

4 

 

10.94 

65.70 

21.90 

1.46 

รวม 274 100 
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ตารางที 4.1 จาํนวนค่าร้อยละของผูต้อบแบบสอบถามจาํแนกตามเพศ อาย ุประสบการณ์การทาํงาน 

  และขนาดโรงเรียน (ต่อ) 

 

ข้อมูลทัวไป จาํนวน ร้อยละ 

อายรุาชการ 

 ไม่เกิน 1 ปี 

 1 – 5 ปี 

 6 – 10 ปี 

 11 – 15 ปี 

 16 – 20 ปี 

 21 ปีขึนไป 

 

30 

46 

60 

39 

43 

56 

 

10.94 

16.80 

21.90 

14.23 

15.70 

20.43 

รวม 274 100 

ขนาดของโรงเรียน 

 เลก็ (ไม่เกิน 400 คน) 

 กลาง (401 – 1,000 คน) 

 ใหญ่ (1,001 คนขึนไป) 

 

29 

72 

173 

 

10.60 

26.27 

63.13 

รวม 274 100 

 

 จากตารางที 4.1 พบว่ากลุ่มตัวอย่างซึงเป็นครูในโรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษาเขต 1 จาํแนกตามเพศพบว่าระดบัมากทีสุด เพศหญิงรองลงมาเพศชาย (ร้อยละ 64.96

และร้อยละ 35.03 ตามลาํดบั) 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามอายุ พบว่า 

ระดบัมากทีสุดมีอาย ุ31-35 ปี รองลงมา อายนุอ้ยกว่า 31 ปี อาย ุ41-46 ปี อายุ 47-50 ปี อายุ 51 ปีขึน

ไป อาย ุ36-40 ปี (ร้อยละ 24.45 ร้อยละ 19.70 ร้อยละ 17.15 ร้อยละ 14.59 ร้อยละ 13.86 และร้อยละ 

10.21 ตามลาํดบั) 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 

พบว่า ระดบัมากทีสุด ปริญญาตรี รองลงมา ปริญญาโท ตาํกว่าปริญญาตรี ปริญญาเอก (ร้อยละ 

65.69 ร้อยละ 21.89 ร้อยละ 10.94 และร้อยละ 1.45) 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

54 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 จาํแนกตามอายุราชการ 

พบว่า ระดบัมากทีสุด 6-10 ปี รองลงมา 21 ปีขึนไป 1-5 ปี ไม่เกิน 1 ปี 16-20 ปี 11-15 ปี (ร้อยละ 

21.89ร้อยละ 20.43 ร้อยละ 16.78 ร้อยละ 15.69 ร้อยละ 14.23 และร้อยละ 10.94) 

 ผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1จาํแนกตามขนาดของ

โรงเรียน พบว่า ระดบัมากทีสุดใหญ่ (1,001 คนขึนไป) รองลงมา กลาง (401-1,000 คน) เล็ก (ไม่

เกิน 400 คน) (ร้อยละ 63.13 ร้อยละ 26.27 และร้อยละ 10.58) 

 

ตอนที 2 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกียวกับภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเขตพืนท ี

 การศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

 

ตารางที 4.2 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนต่อบุคลากรในทุกๆ ดา้น 3.71 0.796 มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นมิตรและใชว้ิธีแบบไม่เป็นทางการ 4.01 0.867 มาก 

3. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระในการทาํงาน 3.84 0.867 มาก 

4. ผูบ้ริหารใส่ใจสวสัดิการและความเป็นอยูข่องบุคลากร 3.94 0.805 มาก 

5. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการทาํงานของบุคลากร 3.95 0.746 มาก 

6. ผูบ้ริหารตระหนกัถึงศกัดิศรีของบุคลากร 3.88 0.919 มาก 

7. ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง 3.87 0.881 มาก 

8. ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคกบับุคลากรในทุกๆ ดา้น 3.99 0.900 มาก 

9. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรเกียวกบัการทาํงานดว้ยการออกคาํสัง 4.06 0.848 มาก 

10. ผูบ้ริหารกาํหนดกรอบการทาํงานและกฎระเบียบต่างๆ อยา่งชดัเจน 3.81 0.935 มาก 

11. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้ความคิดริเริมสร้างสรรค ์กลา้คิด 

 กลา้ทาํในสิงใหม่ 3.81 0.891 มาก 

12. ผูบ้ริหารติดตามควบคุม นิเทศการทาํงานของบุคลากรอยา่งชดัเจน 4.01 0.968 มาก 

13. ผูบ้ริหารมุ่งสร้างความเปลียนแปลงทีดีขึนใหก้บัองคก์ร 3.81 0.776 มาก 

14. ผูบ้ริหารส่งเสริมการปฏิบติังานตามกฎระเบียบการทาํงานใหก้บั 

 บุคลากร 3.87 0.812 มาก 

15. ผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรใหมี้ความมุ่งมนัและตงัใจทาํงานใหป้ระสบ 

 ผลสาํเร็จ 3.73 0.880 มาก 
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ตารางที 4.2 ภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 (ต่อ) 

 

ภาวะผู้นําของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

16. ผูบ้ริหารตระหนกัถึงการปรับปรุงการทาํงานของตนเองและองคก์รอยา่ง 

 สมาํเสมอ 3.92 0.844 มาก 

17. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการปรับปรุงการทาํงานของตนเองและ 

 องคก์รอยา่งสมาํเสมอ 4.14 0.978 มาก 

18. ผูบ้ริหารแสดงออกถึงบทบาทการทาํงานทีมีมาตรฐานสูง 4.12 0.878 มาก 

19. ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนักาํหนดวิสัยทศัน์และเป้าหมายของ 

 โรงเรียน 4.11 0.847 มาก 

20. ผูบ้ริหารแสดงออกว่ามีความมุ่งมนัในการปฏิบติัหนา้ทีใหส้าํเร็จ 4.25 0.823 มาก 

21. ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นว่ามีความเชือมนัต่อการทาํงานของบุคลากร 3.97 0.825 มาก 

22. ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายร่วมกนักบับุคลากรในการพฒันาองคก์ร 4.08 0.844 มาก 

23. ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจหนา้ทีใหก้บับุคลากร 3.92 0.828 มาก 

24. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 3.85 0.853 มาก 

25. ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมปรึกษาหารือกบับุคลากรเป็นประจาํ 3.80 0.926 มาก 

26. ผูบ้ริหารไวว้างใจสานสัมพนัธ์และร่วมมือกบับุคลากรอยา่งเตม็ใจและ 

 จริงจงั 3.84 0.889 มาก 

27. ผูบ้ริหารมีการแลกเปลียนเรียนรู้ ความชาํนาญกบับุคลากรอยูเ่สมอ 3.67 0.989 มาก 

28. ผูบ้ริหารมีเหตุและผลสร้างความเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนัใหก้บับุคลากร 3.79 0.847 มาก 

29. ผูบ้ริหารวางตวัเป็นกลางและมีความยติุธรรมต่อบุคลากร 3.73 0.788 มาก 

30. ผูบ้ริหารยอมรับขอ้เสนอของบุคลากรซึงมีความสอดคลอ้งในการ 

 ปรับปรุงและพฒันาองคก์ร 4.07 0.927 มาก 

รวมเฉลีย 3.92 0.878 มาก 

 

 จากตารางที 4.2 พบว่า ภาวะผูน้ ําของผูบ้ริหารโรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.92, S.D. = 0.878) เมือพิจารณาเป็นรายขอ้

พบว่าขอ้ทีมีค่าเฉลียระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารแสดงออกว่ามีความมุ่งมนัใน

การปฏิบติัหนา้ทีใหส้าํเร็จ ( X = 4.25, S.D. = 0.823) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการ

ปรับปรุงการทาํงานของตนเองและองคก์รอยา่งสมาํเสมอ ( X = 4.14, S.D. = 0.987) รองลงมาอีกคือ 

ผูบ้ริหารแสดงออกถึงบทบาทการทาํงานทีมีมาตรฐานสูง ( X = 4.13, S.D. = 0.878) รองลงมาอีกคือ 

ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนักาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของโรงเรียน ( X = 4.11, S.D. = 0.847)  
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รองลงมาอีก คือ ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายร่วมกนักบับุคลากรในการพฒันาองค์กร ( X = 4.08, S.D. = 

0.844) รองลงมาอีก คือ ผูบ้ริหารยอมรับขอ้เสนอของบุคลากรซึงมีความสอดคลอ้งในการปรับปรุง

และพฒันาองค์กร ( X = 4.07, S.D. = 0.927) รองลงมาอีก คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรเกียวกบั

การทาํงานดว้ยการออกคาํสั ง ( X = 4.06, S.D. = 0.848) รองลงมาอีก คือ ผูบ้ริหารติดตามควบคุม

นิเทศการทาํงานของบุคลากรอยา่งชดัเจน ( X = 4.01, S.D. = 0.968) รองลงมาอีก คือ ผูบ้ริหารแสดง

ให้เห็นว่ามีความเชือมนัต่อการทาํงานของบุคลากร ( X = 3.97, S.D. = 0.825) รองลงมาอีก คือ 

ผูบ้ริหารตระหนกัถึงการปรับปรุงการทาํงานของตนเองและองค์กรอย่างสมาํเสมอ ผูบ้ริหารมีการ

กระจายอาํนาจหน้าทีให้กบับุคลากร ( X = 3.92, S.D. = 0.844, S.D. = 0.828) และขอ้ทีมีค่าเฉลีย

ระดบัภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารตาํทีสุดคือ ผูบ้ริหารมีการแลกเปลียนเรียนรู้ ความชาํนาญกบับุคลากร

อยูเ่สมอ ( X = 3.67, S.D. = 0.989) 

 

ตอนที 3 ผลการวเิคราะห์ข้อมูลเกียวกับคุณธรรม จริยธรรมตามหลักทศพธิราชธรรม 

 ของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 

 

ตารางที 4.3 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

  การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ในภาพรวม 

 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

1. ดา้นทาน  4.04 0.830 มาก 

2. ดา้นศีล  3.73 0.742 มาก 

3. ดา้นปริจจาคะ  4.07 0.752 มาก 

4. ดา้นอาชชวะ 4.05 0.859 มาก 

5. ดา้นมทัทวะ  3.91 0.932 มาก 

6. ดา้นตปะ  3.95 0.880 มาก 

7. ดา้นอกัโกธะ  4.06 0.882 มาก 

8. ดา้นอวิหิงสา  3.78 0.802 มาก 

9. ดา้นขนัติ  3.82 0.812 มาก 

10. ดา้นอวิโรธนะ  3.99 0.889 มาก 

รวมเฉลีย 3.92 0.878 มาก 
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 จากตารางที 4.3 พบว่า คุณธรรมจริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

สงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยู่ในระดบัมาก ( X = 3.92, S.D. = 0.878) 

โดยพิจารณาจาก 10 ดา้น เรียงลาํดบัจากมากลงมา คือ ดา้นปริจจาคะ ( X = 4.07, S.D. = 0.752) ดา้น

อกัโกธะ ( X = 4.06, S.D. = 0.882) ดา้นอาชชวะ ( X =  4.05, S.D. = 0.859) ดา้นทาน ( X =  4.04, 

S.D. = 0.830) ดา้นอวิโรธนะ ( X = 3.99, S.D. = 0.889) ดา้นตปะ ( X = 3.95, S.D. = 0.880) 

ดา้นมทัทวะ ( X = 3.91, S.D. = 0.932) ดา้นขนัติ ( X =3.82, S.D. = 0.812) ดา้นอวิหิงสา ( X = 3.78, 

S.D. = 0.802) ดา้นศีล ( X = 3.73, S.D. = 0.742) 

 

ตารางที 4.4 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

  การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นทาน 

 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ด้านทาน  

1. ผูบ้ริหารมีความเสียสละทรัพยสิ์นเงินทองและวตัถุสิงของต่างๆ เพือ 

 พฒันาองคก์ร 

 

4.14 

 

0.782 

 

มาก 

2. ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ความเอืออาทรและใหก้าํลงัใจอยูเ่สมอโดยเท่าเทียมกนั 4.01 0.848 มาก 

3. ผูบ้ริหารใหอ้ภยั มีจิตใจเมตตากรุณาและไม่พยาบาทคิดอาฆาตแคน้เมือ 

 ผูอ้ืนปฏิบติัตนไม่เหมาะสม 3.96 0.851 มาก 

รวมเฉลีย 4.04 0.830 มาก 

 

 จากตารางที 4.4 พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต1ดา้นทาน อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.04, S.D. = 

0.830) โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ าข้อที มี ค่า เฉลียระดับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความเสียสละทรัพยสิ์นเงินทองและวตัถุสิงของ

ต่างๆ เพือพฒันาองค์กร มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.14, S.D. = 0.782) รองลงมา คือ ผูบ้ริหาร

เป็นผูมี้ความเอืออาทรและให้กาํลงัใจอยู่เสมอโดยเท่าเทียมกนั มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.01, 

S.D. = 0.848) และขอ้ทีมีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร 

ตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหารใหอ้ภยัมีจิตใจเมตตากรุณาและไม่พยาบาทคิดอาฆาตแคน้เมือผูอื้นปฏิบติัตน

ไม่เหมาะสม มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.96, S.D. = 0.851) 
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ตารางที 4.5 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

  การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นศีล 

 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ด้านศีล  

4. ผูบ้ริหารมีจิตใจมนัคง มีความเมตตากรุณาไม่ทาํใหผู้อ้ืนเดือดร้อน 

 

3.86 

 

0.789 

 

มาก 

5. ผูบ้ริหารใชว้าจาสุภาพ อ่อนโยนเหมาะสมกบับุคคลและโอกาส 3.62 0.661 มาก 

6. ผูบ้ริหารพอใจในคู่ครองของตนไม่คิดเอาของผูอ้ืนมาเป็นของตน 3.72 0.752 มาก 

รวมเฉลีย 3.73 0.742 มาก 

 

 จากตารางที 4.5 พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นศีล อยู่ในระดบัมาก ( X =  3.73, S.D = 

0.742) โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อทีมีค่าเฉลียระดับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารมีจิตใจมนัคง มีความเมตตากรุณาไม่ทาํให้ผูอื้น

เดือดร้อน มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X =  3.86, S.D. = 0.789) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารพอใจในคู่ครอง

ของตนไม่คิดเอาของผูอื้นมาเป็นของตน มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X =  3.72, S.D. = 0.752) และขอ้ที

มีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหารใช้

วาจาสุภาพ อ่อนโยนเหมาะสมกบับุคลและโอกาส มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.62, S.D. = 0.661) 

 

ตารางที 4.6 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

  การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นปริจจาคะ 

 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ด้านปริจจาคะ  

7. ผูบ้ริหารบริจาคทุนการศึกษาและใหร้างวลักบัผูที้มีคุณความงามความ 

 ดีประสบผลสาํเร็จในการปฏิบติังาน 

 

4.22 

 

0.735 

 

มาก 

8. ผูบ้ริหารอุทิศตนและปฏิบติัหนา้ทีในสถานศึกษาอยา่งต่อเนือง 4.07 0.728 มาก 

9. ผูบ้ริหารบริจาคทรัพยสิ์นเพือสร้างสาธารณะประโยชน์ตามความ 

 เหมาะสม 3.92 0.766 มาก 

รวมเฉลีย 4.07 0.752 มาก 
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 จากตารางที 4.6  พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นปริจจาคะ อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. 

= 0.752) โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อทีมีค่าเฉลียระดับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารบริจาคทุนการศึกษาและให้รางวลักบัผูที้มีคุณ

ความงามความดีประสบผลสาํเร็จในการปฏิบติังานมีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.22, S.D. = 0.735) 

รองลงมา คือ ผูบ้ริหารอุทิศตนและปฏิบติัหนา้ทีในสถานศึกษาอยา่งต่อเนือง มีค่าเฉลียในระดบัมาก 

( X = 4.07, S.D. = 0.728) และขอ้ทีมีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของ

ผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ ผูบ้ริหารบริจาคทรัพยสิ์นเพือสร้างสาธารณะประโยชน์ตามความเหมาะสม มี

ค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.92, S.D. = 0.766) 

 

ตารางที 4.7 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

  การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นอาชชวะ 

 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ด้านอาชชวะ 

10. ผูบ้ริหารมีความเทียงตรง ซือสัตยสุ์จริตต่อหนา้ที 

 

3.95 

 

0.868 

 

มาก 

11. ผูบ้ริหารมีความเชือมนัและยดึมนัในหลกัคุณธรรมจริยธรรม 4.14 0.964 มาก 

12. ผูบ้ริหารไม่ปล่อยปละละเลย ใชเ้วลาว่างในการปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเตม็ 

 ความสามารถ 4.07 0.719 มาก 

รวมเฉลีย 4.05 0.859 มาก 

 

 จากตารางที 4.7 พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นอาชชวะ อยู่ในระดบัมาก ( X = 4.05, S.D. 

= 0.859) โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อทีมีค่าเฉลียระดับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความเชือมนัและยึดมนัในหลกัคุณธรรม

จริยธรรม มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.14, S.D = 0.964) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารไม่ปล่อยปละ

ละเลย ใชเ้วลาว่างในการปฏิบติัหนา้ทีอยา่งเต็มความสามารถมีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.07, S.D. 

= 0.719) และขอ้ทีมีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด 

คือ ผูบ้ริหารมีความเทียงตรง ซือสัตยสุ์จริตต่อหน้าทีมีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.95, S.D. = 

0.868) 
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ตารางที 4.8  คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

  การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นมทัทวะ 
 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคิดเห็น 

ด้านมัททวะ  

13. ผูบ้ริหารมีความนอบนอ้มถ่อมตน 

 

3.72 

 

0.941 

 

มาก 

14. ผูบ้ริหารมีอธัยาศยัไมตรีทีดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสมต่อเพือน 

 ร่วมงาน 3.97 0.928 มาก 

15. ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูอ้ืน เพือปรับปรุงใหเ้หมาะสม 

 กบัสถานการณ์ 4.03 0.899 มาก 

รวมเฉลีย 3.91 0.932 มาก 

 

 จากตารางที 4.8 พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นมทัทวะ อยูใ่นระดบัมาก ( X = 3.91, S.D. = 

0.932) โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ าข้อที มี ค่า เฉลียระดับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารรับฟังความคิดเห็นของผูอื้น เพือปรับปรุงให้

เหมาะสมกบัสถานการณ์ มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.03, S.D. = 0.899) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารมี

อธัยาศยัไมตรีทีดีและมีบุคลิกภาพเหมาะสมต่อเพือนร่วมงานมีค่าเฉลียในระดับมาก ( X = 3.97, 

S.D. = 0.928) และขอ้ทีมีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํ

ทีสุด คือ ผูบ้ริหารมีความนอบนอ้มถ่อมตน มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.72, S.D. = 0.941) 

 

ตารางที 4.9 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

  การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นตปะ 
 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ด้านตปะ  

16. ผูบ้ริหารไม่เกียจคร้านในการทาํงานและมีความรับผิดชอบ 

 

3.90 

 

0.809 

 

มาก 

17. ผูบ้ริหารไม่เคยยอ่ทอ้ต่อความยากลาํบากเมือพบอุปสรรคในการทาํงาน 3.83 0.887 มาก 

18. ผูบ้ริหารทาํงานสาํเร็จลุล่วงทนัเวลาทีกาํหนดไว ้ 4.12 0.916 มาก 

รวมเฉลีย 3.95 0.880 มาก 
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 จากตารางที 4.9 พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นตปะ อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.95, S.D. = 

0.880) โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ าข้อที มี ค่า เฉลียระดับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารทาํงานสาํเร็จลุล่วงทนัเวลาทีกาํหนดไว ้มีค่าเฉลีย

ในระดบัมาก ( X = 4.12, S.D. = 0.916) รองลงมาคือผูบ้ริหารไม่เกียจคร้านในการทาํงานและมีความ

รับผิดชอบ มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X =  3.90, S.D. = 0.809) และขอ้ทีมีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม 

จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตําทีสุด คือ ผูบ้ริหารไม่เคยย่อท้อต่อความ

ยากลาํบากเมือพบอุปสรรคในการทาํงาน มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.83, S.D. = 0.887) 

 

ตารางที 4.10 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

    การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นอกัโกธะ 

 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ด้านอักโกธะ  

19. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอ้ืน 

 

3.93 

 

0.923 

 

มาก 

20. ผูบ้ริหารมีคุณธรรม จริยธรรมในการบริหารจดัการโดยใชห้ลกั 

 ธรรมมาภิบาล 3.98 0.814 มาก 

21. ผูบ้ริหารเคารพสิทธิของผูอ้ืนและรู้จกัใชส้ติยบัยงัความโกรธอยูเ่สมอ 4.26 0.873 มาก 

รวมเฉลีย 4.06 0.882 มาก 

 

 จากตารางที 4.10 พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต 1ดา้นอกัโกธะ อยูใ่นระดบัมาก ( X = 4.06, S.D. = 

0.882) โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ าข้อที มี ค่า เฉลียระดับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารเคารพสิทธิของผูอื้นและรู้จกัใชส้ติยบัยงัความ

โกรธอยูเ่สมอ มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X =  4.26, S.D. = 0.873) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารมีคุณธรรม 

จริยธรรมในการบริหารจดัการโดยใชห้ลกัธรรมาภิบาล มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.98, S.D. = 

0.814) และขอ้ทีมีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด 

คือ ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้นมีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 

3.93, S.D. = 0.923) 
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ตารางที 4.11 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

    การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นอวิหิงสา 
 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ด้านอวิหิงสา  

22. ผูบ้ริหารใชห้ลกัอาํนาจหนา้ทีในทางทีถูกตอ้งและเหมาะสม 

 

3.81 

 

0.729 

 

มาก 

23. ผูบ้ริหารแสดงความยนิดีต่อผูอ้ืนดว้ยความเตม็ใจโดยไม่หวงั 

      ผลตอบแทน 3.80 0.781 มาก 

24. ผูบ้ริหารมีการลงโทษบุคคลทีประพฤติผิดดว้ยความเป็นธรรม 3.73 0.888 มาก 

รวมเฉลีย 3.78 0.802 มาก 

 

 จากตารางที 4.11 พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต1 ดา้นอวิหิงสา อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.78, S.D. 

= 0.802) โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่าข้อทีมีค่าเฉลียระดับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารใช้หลกัอาํนาจหน้าทีในทางทีถูกต้องและ

เหมาะสม มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.81, S.D. = 0.729) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารแสดงความยินดี

ต่อผูอื้นดว้ยความเต็มใจโดยไม่หวงัผลตอบแทน มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.80, S.D. = 0.781) 

และข้อทีมีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุด คือ  

ผูบ้ริหารมีการลงโทษบุคคลทีประพฤติผิดดว้ยความเป็นธรรม มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X =  3.73, 

S.D. = 0.888) 

 

ตารางที 4.12 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

    การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นขนัติ 
 

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ด้านขันติ  

25. ผูบ้ริหารอดทนต่อคาํวิพากษว์ิจารณ์จากผูอ้ืนและนาํไปปรับปรุง 

      ขอ้บกพร่อง 

 

3.75 

 

0.701 

 

มาก 

26. ผูบ้ริหารอดทนต่อความโลภ ความโกรธ และหลงอยูเ่สมอ 3.82 0.925 มาก 

27. ผูบ้ริหารอดทนต่อความยากลาํบากทางกายและมุ่งมนัทาํงานใหส้าํเร็จ 3.88 0.794 มาก 

รวมเฉลีย 3.82 0.812 มาก 
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 จากตารางที 4.12 พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นขนัติ อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.82, S.D. = 

0.812) โดยพิจารณาเป็นรายข้อพบว่ าข้อที มี ค่า เฉลียระดับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารอดทนต่อความยากลาํบากทางกายและมุ่งมนั

ทาํงานใหส้าํเร็จ มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.88, S.D. = 0.794) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารอดทนต่อ

ความโลภ ความโกรธ และหลงอยูเ่สมอ มีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.82, S.D. = 0.925) และขอ้ที

มีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารตาํทีสุดคือผูบ้ริหารอดทน

ต่อคาํวิพากษว์ิจารณ์จากผูอื้นและนาํไปปรับปรุงขอ้บกพร่องมีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 3.75, S.D. 

= 0.701) 

 

ตารางที 4.13 คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนที 

    การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1 ดา้นอวิโรธนะ 

  

คุณธรรมจริยธรรมตามหลักทศพิธราชธรรม 

ของผู้บริหาร X  S.D. 
ระดับ 

ความคดิเห็น 

ด้านอวิโรธนะ  

28. ผูบ้ริหารวางตนเองหนกัแน่นในธรรมไม่หวนัไหวจากถอ้ยคาํทีดีหรือ 

 ร้าย 

 

3.86 

 

0.821 

 

มาก 

29. ผูบ้ริหารยดึมนัในความยติุธรรมและแบบแผนหลกัการปกครองใน 

 ระบอบประชาธิปไตยในการปฏิบติัหนา้ที 4.06 1.007 มาก 

30. ผูบ้ริหารยดึถือต่อขนบธรรมเนียมอนัดีงามอยูเ่สมอ 4.05 0.817 มาก 

รวมเฉลีย 3.99 0.889 มาก 

 

 จากตารางที 4.13 พบว่า คุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียนสังกดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นอวิโรธนะ อยู่ในระดบัมาก ( X = 3.99, 

S.D. = 0.889) โดยพิจารณาเป็นรายขอ้พบว่าข้อทีมีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกั

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารสูงทีสุด คือ ผูบ้ริหารยึดมนัในความยุติธรรมและแบบแผนหลกัการ

ปกครองในระบอบประชาธิปไตยในการปฏิบติัหน้าทีมีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X = 4.06, S.D. = 

1.007) รองลงมาคือ ผูบ้ริหารยดึถือต่อขนบธรรมเนียมอนัดีงามอยูเ่สมอมีค่าเฉลียในระดบัมาก ( X =  

4.05, S.D. = 0.817) และขอ้ทีมีค่าเฉลียระดบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของ
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ผูบ้ริหารตาํทีสุด คือผูบ้ริหารวางตนเองหนักแน่นในธรรมไม่หวนัไหวจากถอ้ยคาํทีดีหรือร้ายมี

ค่าเฉลียในระดบัมาก ( X =  3.86, S.D. = 0.821) 

 

ตอนที 4 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นํากับคุณธรรม จริยธรรมตามหลัก 

 ทศพธิราชธรรมของผู้บริหารโรงเรียนสังกัดเขตพืนทีการศึกษามัธยมศึกษา  

 เขต 1 

 

ตารางที 4.14 แสดงค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธเ์พียร์สนั (Pearson Product Moment Correlation 

    Coefficient) ระหว่างภาวะผูน้าํกบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของ 

    ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 

X 
คุณธรรม จริยธรรมตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหาร (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y 

X1 0.041* -0.045 0.092 0.009* -0.173 -0.058 -0.010 0.008* -0.046 0.059 0.048* 

X2 -0.084 -0.001 -0.010 0.116 -0.026 -0.004 -0.044 -0.107 -0.110 -0.001 0.074 

X3 0.073 -0.141 0.011* 0.073 0.102 -0.067 0.060 0.090 0.095 0.037* 0.022* 

X4 0.005* -0.092 -0.057 -0.084 0.050* -0.079 0.038* 0.038* 0.026* -0.006 0.036* 

X5 0.095 0.054 0.032* -0.027 0.137 -0.014 0.021* 0.058 0.176 0.066 0.029* 

X6 0.126 0.012* 0.026* 0.025* -0.047 0.021* 0.080 0.002* -0.005 0.166 0.034* 

X7 -0.016 0.061 0.100 -0.036 -0.012 0.011* 0.114 0.079 -0.051 0.096 0.042* 

X8 -0.006 -0.043 0.080 0.029* 0.001* -0.078 0.005* -0.090 0.079 -0.091 0.040* 

X9 0.079 -0.097 0.096 0.026* 0.088 -0.021 0.092 -0.042 0.082 -0.026 0.057 

X10 -0.033 0.151 -0.003 0.148 0.013* 0.060 0.013* -0.117 -0.029 0.075 0.078 

X11 -0.105 0.054 -0.081 0.121 0.047* -0.021 -0.195 -0.119 0.006* -0.032 0.054 

X12 -0.017 0.136 0.085 0.049* 0.075 0.007* 0.071 -0.136 0.091 -0.025 0.045* 

X13 0.032* 0.070 -0.018 0.032* -0.054 0.024* 0.123 0.078 0.116 0.904 0.032* 

X14 -0.041 0.132 0.017* 0.121 0.127 0.058 0.013* -0.030 -0.057 0.045* 0.077 

X15 0.006* -0.007 -0.010 -0.072 0.134 0.111 0.030* 0.049* -0.110 0.025* 0.054 

X16 0.082 0.114 -0.013 0.068 -0.088 0.050* -0.040 0.102 -0.060 0.072 0.048* 

X17 -0.047 0.009* 0.092 0.093 0.082 0.073 0.122 -0.011 -0.033 -0.036 0.050* 

X18 0.030* 0.107 0.037* -0.021 0.024* -0.033 0.047* -0.032 0.115 -0.003 0.077 

X19 0.104 -0.031 0.016* -0.019 -0.027 -0.078 0.051 0.065 0.074 0.071 0.056 

X20 -0.082 0.135 0.098 0.025* -0.038 0.065 -0.016 -0.030 -0.018 0.029* 0.089 
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ตารางที 4.14 แสดงค่าสมัประสิทธิสหสมัพนัธเ์พียร์สนั (Pearson Product Moment Correlation 

    Coefficient) ระหว่างภาวะผูน้าํกบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของ 

    ผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 (ต่อ) 

 

X 
คุณธรรม จริยธรรมตามหลักทศพธิราชธรรมของผู้บริหาร (Y) 

Y1 Y2 Y3 Y4 Y5 Y6 Y7 Y8 Y9 Y10 Y 

X21 0.127 0.071 0.038* -0.054 0.039* 0.064 0.130 -0.020 0.031* -0.020 0.027* 

X22 0.061 0.005* -0.025 0.009* -0.129 0.035* 0.088 0.082 -0.060 0.014* 0.050* 

X23 -0.111 -0.002 0.017* 0.049* -0.019 -0.005 0.033* -0.028 0.015* -0.115 0.071 

X24 -0.118 0.070 0.102 0.023* 0.041* 0.055 0.001* -0.041 -0.044 -0.137 0.056 

X25 0.113 0.019* -0.106 0.009* 0.000* 0.026* 0.014* 0.053 -0.094 0.041* 0.008* 

X26 -0.015 -0.009 -0.043 0.045* -0.085 0.076 -0.122 0.048* -0.115 0.178 0.059 

X27 0.026* -0.120 -0.008 -0.047 -0.046 -0.017 -0.080 0.020* -0.035 0.128 0.045* 

X28 -0.119 0.116 -0.051 0.074 0.039* 0.036* -0.104 -0.062 -0.052 0.019* 0.035* 

X29 0.055 0.090 0.016* -0.023 0.018* 0.152 -0.014 0.046* -0.067 -0.029 -0.008 

X30 0.011* 0.127 0.059 0.003* -0.107 0.152 -0.029 -0.013 -0.015 -0.017 0.020* 

X 0.481 0.717 0.577 0.489 -0.005 0.193 0.170 0.241 0.102 0.062 0.352 

 

ค่า r ทีนยัสาํคญั .05 

 

 สญัลกัษณ์ทีใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล 

 X แทน ภาวะผูน้าํของผูริ้หาร 

 X1 แทน ผูบ้ริหารมีการสนบัสนุนต่อบุคลากรในทุกๆ ดา้น 

 X2 แทน ผูบ้ริหารเป็นมิตรและใชว้ิธีแบบไม่เป็นทางการ 

 X3 แทน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรมีอิสระในการทาํงาน 

 X4 แทน ผูบ้ริหารใส่ใจสวสัดิการและความเป็นอยูข่องบุคลากร 

 X5 แทน ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการทาํงานของบุคลากร 

 X6 แทน ผูบ้ริหารตระหนกัถึงศกัดิศรีของบุคลากร 

 X7 แทน ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมใหบุ้คลากรพฒันาตนเอง 

 X8 แทน ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคกบับุคลากรในทุกๆ ดา้น 

 X9 แทน ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อบุคลากรเกียวกบัการทาํงานดว้ยการออก 

   คาํสงั 
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 X10 แทน ผูบ้ริหารกาํหนดกรอบการทาํงานและกฎระเบียบต่างๆ อยา่ง 

   ชดัเจน 

 X11 แทน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้ความคิดริเริมสร้างสรรค ์

   กลา้คิด กลา้ทาํในสิงใหม่ 

 X12 แทน ผูบ้ริหารติดตามควบคุม นิเทศการทาํงานของบุคลากรอยา่ง 

   ชดัเจน 

 X13 แทน ผูบ้ริหารมุ่งสร้างความเปลียนแปลงทีดีขึนใหก้บัองคก์ร 

 X14 แทน ผูบ้ริหารส่งเสริมการปฏิบติังานตามกฎระเบียบการทาํงาน 

   ใหก้บับุคลากร 

 X15 แทน ผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรใหมี้ความมุ่งมนัและตงัใจทาํงานให ้

   ประสบผลสาํเร็จ 

 X16 แทน ผูบ้ริหารตระหนกัถึงการปรับปรุงการทาํงานของตนเอง และ 

   องคก์รอยา่งสมาํเสมอ 

 X17 แทน ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรมีการปรับปรุงการทาํงานของ 

   ตนเองและองคก์รอยา่งสมาํเสมอ 

 X18 แทน ผูบ้ริหารแสดงออกถึงบทบาทการทาํงานทีมีมาตรฐานสูง 

 X19 แทน ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนักาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมาย 

   ของโรงเรียน 

 X20 แทน ผูบ้ริหารแสดงออกว่ามีความมุ่งมนัในการปฏิบติัหนา้ทีให ้

   สาํเร็จ 

 X21 แทน ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นว่ามีความเชือมนัต่อการทาํงาน 

   ของบุคลากร 

 X22 แทน ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายร่วมกนักบับุคลากรในการพฒันาองคก์ร

 X23 แทน ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจหนา้ทีใหก้บับุคลากร 

 X24 แทน ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นอยา่งอิสระ 

 X25 แทน ผูบ้ริหารจดัใหมี้การประชุมปรึกษาหารือกบับุคลากรเป็นประจาํ 

 X26 แทน ผูบ้ริหารไวว้างใจ สานสมัพนัธแ์ละร่วมมือกบับุคลากรอยา่ง 

   เต็มใจและจริงจงั 

 X27 แทน ผูบ้ริหารมีการแลกเปลียนเรียนรู้ความชาํนาญกบับุคลากรอยู ่

   เสมอ 
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 X28 แทน ผูบ้ริหารมีเหตุและผลสร้างความเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนัใหก้บั 

   บุคลากร 

 X29 แทน ผูบ้ริหารวางตวัเป็นกลางและมีความยติุธรรมต่อบุคลากร 

 X30 แทน ผูบ้ริหารยอมรับขอ้เสนอของบุคลากรซึงมีความสอดคลอ้ง 

   ในการปรับปรุงและพฒันาองคก์ร 

 Y1 แทน ทาน (การให)้  

 Y2 แทน ศีล (ความประพฤติทีดีงาม) 

 Y3 แทน ปริจาคะ (พึงสละเพือประโยชน์ทีใหญ่กว่า)  

 Y4 แทน อาชวะ (ความซือตรง) 

 Y5 แทน มทัทวะ (ความอ่อนโยนทงักายและใจ) 

 Y6 แทน ตปะ (การบาํเพญ็เพือใหกิ้เลสเบาบาง) 

 Y7 แทน อกัโกธะ (ความไม่โกรธไม่มุ่งร้ายผูอื้น) 

 Y8 แทน อวิหิงสา (ความไม่เบียดเบียนตนเองและผูอื้น) 

 Y9 แทน ขนัติ (ความอดทนอดกลนัต่ออารมณ์ทงัปวง) 

 Y10 แทน อวิโรธนะ (ความไม่ประพฤติผดิทางธรรม) 

 

 จากตารางที 4.14 ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ ํากับคุณธรรมจริยธรรมตามหลัก

ทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนสงักดัเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีผลการทดสอบ

ดงัต่อไปนี 

 เมือพิจารณาการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้าํกบัคุณธรรม จริยธรรมตาม

หลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียนดว้ยการวิเคราะห์ค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์อย่างง่าย

ของเพียร์สนั (Pearson Product Moment Correlation Coefficient) โดยภาพรวมพบว่าภาวะผูน้าํของ

ผูบ้ริหารโรงเรียน มีความสัมพนัธ์กบัคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหาร

โรงเรียน (r = 0.352*) ทีระดบันัยสาํคญัทางสถิติ 0.05 เมือนาํภาวะผูน้าํของผูบ้ริหารโรงเรียนมา

สมัพนัธก์บัองค์ประกอบของคุณธรรม จริยธรรมตามหลกัทศพิธราชธรรมของผูบ้ริหารโรงเรียน

พบว่าภาวะผูบ้ริหารมีการสนับสนุนต่อบุคลากรในทุกๆ ด้านมีความสัมพนัธ์กับดา้นทาน(r = 

0.041*) ดา้นอาชวะ (r = 0.009*) และดา้นอวิหิงสา (r = 0.008*) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้บุคลากรมี

อิสระในการทาํงานมีความสัมพนัธ์กบัดา้นปริจาคะ (r = 0.011*) และดา้นอวิโรธนะ (r = 0.037*) 

ผูบ้ริหารใส่ใจสวสัดิการและความเป็นอยู่ของบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัดา้นทาน (r = 0.005*)

ดา้นมทัทวะ (r = 0.050*) ดา้นอวิโรธนะ ดา้นอวิหิงสา (r = 0.038*) และดา้นขนัติ (r = 0.026*) 
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ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศในการทาํงานของบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัดา้นปริจาคะ (r = 0.032*) 

และดา้นอกัโกธะ (r = 0.021*) ผูบ้ริหารตระหนกัถึงศกัดิศรีของบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัดา้นศีล 

(r = 0.021*) ดา้นปาริจาคะ (r = 0.026*) ดา้นอาชวะ(r = 0.025*) ดา้นตปะ (r = 0.021*) และดา้น 

อวิสิงหา (r = 0.002*) ผูบ้ริหารสนบัสนุนและส่งเสริมให้บุคลากรพฒันาตนเองมีความสัมพนัธ์กบั

ดา้นตปะ (r = 0.011*) ผูบ้ริหารใหค้วามเสมอภาคกบับุคลากรในทุกๆ ดา้นมีความสัมพนัธ์กบัดา้น

อาชวะ(r = 0.029*) ดา้นมทัทวะ (r = 0.001*) และดา้นอกัโกธะ (r = 0.005*) ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อ

บุคลากรเกียวกบัการทาํงานดว้ยการออกคาํสงัมีความสมัพนัธก์บัดา้นอาชีวะ (r = 0.026*) ผูบ้ริหาร

กาํหนดกรอบการทาํงานและกฎระเบียบต่างๆ อย่างชดัเจนมีความสัมพนัธ์กบั ดา้นมทัทวะ ดา้น

อกัโกธะ (r = 0.013*) ผูบ้ริหารส่งเสริมใหบุ้คลากรไดมี้ความคิดริเริมสร้างสรรค์ กลา้คิด กลา้ทาํใน

สิงใหม่มีความสัมพนัธ์กบัดา้นมทัทวะ (r = 0.047*) ดา้นอกัโกธะ (r = 0.006*) ผูบ้ริหารติดตาม

ควบคุม นิเทศการทาํงานของบุคลากรอยา่งชดัเจนมีความสัมพนัธ์กบัดา้นอาชวะ (r = 0.049*) ดา้น 

ตปะ (r = 0.007*) ผูบ้ริหารมุ่งสร้างความเปลียนแปลงทีดีขึนให้กบัองค์กรมีความสัมพนัธ์กบัดา้น

ทาน ดา้นอาชวะ (r = 0.032*) 

 ผูบ้ริหารมุ่งสร้างความเปลียนแปลงทีดีขึนใหก้บัองคก์รมีความสมัพนัธก์บัดา้นปริจาคะ 

(r = 0.017*) ดา้นอกัโกธะ (r = 0.013*) และดา้นอวิโรธนะ (r = 0.045*) ผูบ้ริหารกระตุน้บุคลากรให้

มีความมุ่งมนัและตงัใจทาํงานให้ประสบผลสาํเร็จมีความสัมพนัธ์กบัดา้นทาน (r = 0.006*) ดา้น

อกัโกธะ (r = 0.030*) ดา้นอวิหิงสา (r = 0.049*) และดา้นอวิโธนะ (r = 0.025*) ผูบ้ริหารตระหนัก

ถึงการปรับปรุงการทาํงานของตนเองและองค์กรอย่างสมาํเสมอมีความสัมพนัธ์กบัดา้นตปะ (r = 

0.050*) ผูบ้ริหารส่งเสริมให้บุคลากรมีการปรับปรุงการทํางานของตนเองและองค์กรอย่าง

สมาํเสมอมีความสัมพนัธ์กบัด้านศีล (r = 0.009*) ผูบ้ริหารแสดงออกถึงบทบาทการทาํงานทีมี

มาตรฐานสูงมีความสัมพนัธ์กบัดา้นทาน (r = 0.030*) ดา้นปริจาคะ(r = 0.037*) ดา้นมทัทวะ (r = 

0.024*) และดา้นอกัโกธะ (r = 0.047*) ผูบ้ริหารและบุคลากรร่วมกนักาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมาย             

ของโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กบัดา้นปริจาคะ (r = 0.016*) ผูบ้ริหารแสดงออกว่ามีความมุ่งมนัใน

การปฏิบติัหนา้ทีใหส้าํเร็จมีความสัมพนัธ์กบัดา้นอาชวะ (r = 0.025*) ดา้นอวิโรธนะ (r = 0.029*)

ผูบ้ริหารแสดงใหเ้ห็นว่ามีความเชือมนัต่อการทาํงานของบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัดา้นปริจาคะ 

(r = 0.038*) ดา้นมทัทวะ (r = 0.039*) และดา้นขนัติ (r = 0.031*) ผูบ้ริหารสร้างเป้าหมายร่วมกนั

กบับุคลากรในการพฒันาองค์กรมีความสัมพนัธ์กบัดา้นศีล (r = 0.005*) ดา้นอาชวะ (r = 0.009*)

ดา้นตปะ (r = 0.035*) และดา้นอวิโรธนะ (r = 0.014*) ผูบ้ริหารมีการกระจายอาํนาจหน้าทีให้กบั

บุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัดา้นปริจาคะ (r = 0.017*) ดา้นอาชวะ (r = 0.049*) ดา้นอกัโกธะ (r = 

0.033*) และดา้นขนัติ (r = 0.015*) ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหบุ้คลากรแสดงความคิดเห็นอย่างอิสระมี
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ความสมัพนัธก์บัดา้นอาชวะ (r = 0.023*) ดา้นมทัทวะ (r = 0.041*) และดา้นอกัโกธะ (r = 0.001*)

ผูบ้ริหารจัดให้มีการประชุมปรึกษาหารือกบับุคลากรเป็นประจาํมีความสัมพนัธ์กบัดา้นศีล (r = 

0.019*) ดา้นอาชวะ (r = 0.009*) ดา้นมทัทวะ (r = 0.000*) ดา้นตปะ (r = 0.026*) ดา้นตปะ (r = 

0.014*) และดา้นอวิโรธนะ (r = 0.041*) ผูบ้ริหารไวว้างใจ สานสัมพนัธ์และร่วมมือกบับุคลากร

อย่างเต็มใจและจริงจังมีความสัมพนัธ์กบัดา้นอาชวะ (r = 0.045*) ดา้นอวิหิงสา (r = 0.048*)

ผูบ้ริหารมีการแลกเปลียนเรียนรู้ความชาํนาญกบับุคลากรอยู่เสมอมีความสัมพนัธ์กบัดา้นทาน (r = 

0.026*) ดา้นอวิหิงสา (r = 0.020*) ผูบ้ริหารมีเหตุและผลสร้างความเป็นอนัหนึงอนัเดียวกนัให้กบั

บุคลากรมีความสมัพนัธก์บัดา้นมทัทวะ (r = 0.039*) ดา้นตปะ (r = 0.036*) และดา้นอวิโรธนะ (r = 

0.019*) ผูบ้ริหารวางตวัเป็นกลางและมีความยุติธรรมต่อบุคลากรมีความสัมพนัธ์กบัดา้นปริจาคะ  

(r = 0.016*) ดา้นมทัทวะ (r = 0.018*) และดา้นอวหิิงสา (r = 0.046*) และผูบ้ริหารยอมรับขอ้เสนอ

ของบุคลากรซึงมีความสอดคลอ้งในการปรับปรุงและพฒันาองคก์รมีความสมัพนัธก์บัดา้นทาน (r = 

0.001*) ดา้นอาชวะ (r = 0.003*) ตามลาํดบัทีระดบันยัสาํคญัทางสถิติ 0.05 

 




