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บทที 5 

 

สรุป การอภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

  

 การวิจยัเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหาร

ตามมาตรฐานคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกดักรุงเทพมหานคร ซึงมี

วตัถุประสงคด์งันี (1) เพือศึกษาระดบัจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษากลุ่ม

กรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร (2) เพือศึกษาระดับระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารตาม

มาตรฐานของคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกดักรุงเทพมหานคร (3) เพือ

ศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุ

สภาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 41 โรงเรียน ผูใ้ห้

ขอ้มูลคือ ครู รวมทงัสิน 285 คน เครืองมือทีใชใ้นการวิจยัเป็นแบบสอบถามเกียวกบัความสัมพนัธ์

ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกับสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภาในโรงเรียน

ประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร ตามกรอบแนวความคิดของขอ้มูลทีนาํมา

วิเคราะห์ ไดม้าจากแบบสอบถามฉบบัสมบูรณ์ทีไดรั้บคืน 285 ฉบบั คิดเป็นร้อยละ 100 สถิติทีใช้

ในการวิจยัคือ ค่าเฉลีย ( X ) ค่าส่วนเบียงเบนมาตรฐาน (SD) และค่าสัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ (rxy) 

แบบเพียร์สนั (Pearson product moment correlation coefficient) วิเคราะห์โดยใชโ้ปรแกรมสาํเร็จรูป 

 

สรุปผลการวจิยั 

 

 ผลการวิเคราะห์ขอ้มูลเกียวกับระดับจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหาร ระดับสมรรถนะ

ผูบ้ริหารและความสัมพนัธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกับสมรรถนะผูบ้ริหารตาม

มาตรฐานคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร มีผลการวิจยั  

ดงันี 

 1. จรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัด

กรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบว่า ระดบัจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารตามความคิดเห็นของครู อยู่

ในระดับมากทีสุด เมือพิจารณาเรียงจากมากทีสุดลงมา คือ ด้านจรรยาบรรณต่อตนเอง ด้าน
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จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ดา้นจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคม และระดบัตาํสุด 

คือดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 

 2. สมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภาใน โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพ

กลาง สงักดักรุงเทพมหานคร ในภาพรวม พบว่า ระดบัสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภาใน

โรงเรียนตามความคิดเห็นของครู อยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณาเรียงจากมากทีสุดลงมา คือ คุณธรรม

และจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา การบริหารดา้น

วิชาการ การประกนัคุณภาพการศึกษา การวางแผนการศึกษา การบริหารกิจการนกัเรียน การบริหาร

จัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที 

การบริหารงานบุคคล และระดบัตาํสุด การบริหารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธชุ์มชน 

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกับสมรรถนะผูบ้ริหารตาม

มาตรฐานคุรุสภา ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร                     

มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดับค่อนข้างมาก อย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดบั .01 โดยมีค่า

สมัประสิทธิสหสมัพนัธ ์0.749 (r = 0.749) 

 เมือพิจารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหาร

ตามมาตรฐานคุรุสภา ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร เป็นราย

ดา้นพบว่า 

  1) หลักและกระบวนการบริหารการศึกษา (r = 0.655) มีความสัมพันธ์กับ

จรรยาบรรณวิชาชีพในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 เมือพิจารณาตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพผูบ้ริหารเป็นระดบัพบว่า จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ มีความสมัพนัธอ์ยู่ในระดบั

ค่อนขา้งมาก จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ และ

จรรยาบรรณต่อสงัคม มีความสมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง 

  2) การวางแผนการศึกษา (r = 0.661) มีความสัมพนัธ์กบัจรรยาบรรณวิชาชีพใน

ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 พิจารณาแยกตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารไดแ้ก่

จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัค่อนขา้งมาก และจรรยาบรรณ

ต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อสังคม มีความ 

สมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง 

  3) การบริหารดา้นวิชาการ (r = 0.596) มีความสัมพนัธ์กบัจรรยาบรรณวิชาชีพใน

ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 พิจารณาแยกตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารไดแ้ก่

จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อสังคม 

และจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ มีความสมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง 
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  4) การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานที วิชาการ (r = 0.696) มี

ความสมัพนัธก์บัจรรยาบรรณวิชาชีพในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 พิจารณาแยก

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารไดแ้ก่ จรรยาบรรณต่อสังคม และจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบ

วิชาชีพ มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดับค่อนข้างมาก ส่วนจรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อ

วิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ มีความสมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง 

  5) การบริหารงานบุคคล (r = 0.659) มีความสัมพนัธ์กับจรรยาบรรณวิชาชีพใน

ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 พิจารณาแยกตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารไดแ้ก่ 

จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัค่อนขา้งมาก และจรรยาบรรณ

ต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อสงัคมมีความสมัพนัธ์

กนัระดบัปานกลาง 

  6) การบริหารกิจการนกัเรียน (r = 0.663) มีความสมัพนัธก์บัจรรยาบรรณวิชาชีพใน

ทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 พิจารณาแยกตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารไดแ้ก่ 

จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์อยู่ในระดบัค่อนขา้งมาก และจรรยาบรรณ

ต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อสังคม มีความ 

สมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง 

  7) การประกนัคุณภาพการศึกษา (r = 0.651) มีความสมัพนัธก์บัจรรยาบรรณวิชาชีพ

ในทางบวกอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 พิจารณาแยกตามจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหาร

ไดแ้ก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อ

สงัคม และจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ มีความสมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง 

  8) การบริหารจัดการเทคโนโลยีสารสนเทศ (r = 0.598) มีความสัมพนัธ์กับ

จรรยาบรรณวิชาชีพในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 พิจารณาแยกตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพผูบ้ริหารไดแ้ก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 

จรรยาบรรณต่อสังคม และจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ มีความสัมพันธ์กันระดับ 

ปานกลาง 

  9) การบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน (r = 0.607) มีความ 

สมัพนัธก์บัจรรยาบรรณวิชาชีพในทางบวกอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 พิจารณาแยกตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารไดแ้ก่ จรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อ

ผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อสงัคม และจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ มีความสัมพนัธ์กนั

ระดบัปานกลาง 
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 10)  คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา (r = 0.679) มีความสมัพนัธ์กบั

จรรยาบรรณวิชาชีพในทางบวกอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 พิจารณาแยกตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพผู ้บริหารได้แก่  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพมีความสัมพันธ์อยู่ในระดับ

ค่อนข้างมาก และจรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 

จรรยาบรรณต่อสงัคม มีความสมัพนัธก์นัระดบัปานกลาง 

 

อภปิรายผล 

 

 การวิจยัเรือง ความสมัพนัธร์ะหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหาร

ตามมาตรฐานคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกดักรุงเทพมหานคร มี

ผลการวิจยัทีสาํคญัและไดน้าํมาอภิปรายผล ดงันี 

 1. ระดับจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มกรุงเทพกลาง  

สงักดักรุงเทพมหานคร ผลการวิจยันีพบว่า ผูบ้ริหารโรงเรียนมีจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารตาม

ความคิดเห็นของครู อยูใ่นระดบัมากทีสุด เมือพิจารณาเรียงจากมากทีสุดลงมา คือ ดา้นจรรยาบรรณ

ต่อตนเอง ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ดา้นจรรยาบรรณต่อวิชาชีพ อยู่ในระดบัมากทีสุด ทงันี

อาจเนืองมาจาก ในการบริหารโรงเรียนก่อนทีผูบ้ริหารไดรั้บการแต่งตงัให้ดาํรงตาํแหน่งผูบ้ริหาร

ต้องผ่านกระบวนการสอบคัดเลือกและผ่านการอบรมทําให้ทุกคนทราบถึงข้อปฏิบัติและ 

การบริหารงานในโรงเรียน อีกทงัพระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2548 ซึง

คุรุสภาไดก้าํหนดจรรยาบรรณวิชาชีพของผูป้ระกอบวิชาชีพควบคุม ตลอดจนผูบ้ริหารโรงเรียน

ตอ้งมีใบประกอบวิชาชีพและตอ้งไดรั้บการประเมินมาตรฐานผูป้ระกอบวิชาชีพ เพือต่ออายุในใบ

ประกอบวิชาชีพ ฉะนนัผูบ้ริหารโรงเรียนจึงไดต้ระหนกัและดาํรงตนให้อยู่ในจรรยาบรรณวิชาชีพ

อยูเ่สมอส่งผลใหด้า้นจรรยาบรรณต่อตนเอง ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ ดา้นจรรยาบรรณต่อ

วิชาชีพ อยู่ในระดับมากทีสุด ส่วนด้านจรรยาบรรณต่อสังคม และด้านจรรยาบรรณต่อผูร่้วม

ประกอบวิชาชีพตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดบัมาก เนืองจากโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่ม

กรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร เป็นโรงเรียนทีอยูใ่นชุมชนเมือง ซึงมีขนาดเลก็ พืนทีโรงเรียน

จาํกดั พืนทีโดยรอบโรงเรียนมีลกัษณะเป็นชุมชนแออดั ส่วนใหญ่ประกอบอาชีพคา้ขายและรับจา้ง 

และ อ ยู่ใก ล้แห ล่ ง สถา น ศึก ษ า  แ ละ แห ล่ ง เ รี ย น รู้  อ า ทิ เ ช่ น  สํา นักง า น เข ต พ ระ น ค ร มี

พระบรมมหาราชวงั มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร์ สาํนกังานเขตดุสิตมีสวนสตัวเ์ขาดินวนา สาํนักงาน

เขตปทุมวนัมีจุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลยั  จึงทาํใหจ้รรยาบรรณต่อสงัคม ดา้นส่งเสริมใหโ้รงเรียนเป็น

ศูนยก์ลางการเรียนรู้ชุมชนในเรืองต่างๆ มีค่าเฉลียตาํสุดเช่นเดียวกนักบัดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วม
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ประกอบวิชาชีพ เนืองจากโรงเรียนส่วนใหญ่มีขนาดเล็ก งบประมาณในโรงเรียนมีจาํกดั การจดั

กิจกรรมส่งเสริมใหค้รูพบปะสงัสรรคเ์พือสร้างความสามคัคีอนัดีต่อหมู่คณะและการส่งเสริมให้มี

การจัดตังสวัสดิการต่างๆ ให้กับครู มีค่าเฉลียตาํสุด ซึงสอดคลอ้งกับผลงานวิจัยของ อาคม 

สุขสม (2542, หนา้ 98) ไดศึ้กษาการปฏิบติัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวดัสุราษฎร์ธานี ผลการวิจยัพบว่า 

1) ผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุราษฏร์ธานี ปฏิบติัพฤติกรรมเชิง

จริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมและรายองค์ประกอบอยู่ในระดับมาก  

2) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุราษฏร์ธานี ทีมีวยัวุฒิต่างกนั มี

พฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติทีระดบั .05 และเมือพิจารณารายองคป์ระกอบ พบว่า ความรับผดิชอบต่อผูรั้บบริการ และความ

รับผดิชอบต่อวิชาชีพ มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ส่วนความรับผดิชอบ

ต่อสมาชิกวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่มีความแตกต่างกนั 3) ผูบ้ริหารสถานศึกษา   

สังกดัสาํนักงานการประถมศึกษาจงัหวดัสุราษฏร์ธานี ทีมีประสบการณ์ในการบริหารต่างกนั มี 

การปฏิบติัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมือ

พิจารณารายองคป์ระกอบ พบว่า ความรับผดิชอบต่อสงัคม แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .001 ความรับผดิชอบต่อผูรั้บบริการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

ส่วนความรับผิดชอบต่อวิชาชีพและความรับผิดชอบต่อสมาชิกวิชาชีพไม่มีความแตกต่างกัน 

4) ผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุราษฏร์ธานี ทีมีขนาดโรงเรียนที

ปฏิบติังานต่างกนั มีการปฏิบติัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมไม่

แตกต่างกัน เมือพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ความรับผิดชอบต่อสังคม แตกต่างกนัอย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .001 ความรับผดิชอบต่อผูรั้บบริการ มีความแตกต่างกนัออย่างนัยสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั .01 ส่วนความรับผิดชอบต่อวิชาชีพและความรับผิดชอบต่อสมาชิกวิชาชีพ ไม่มี

ความแตกต่างกนั สอดคลอ้งกบัผลการวิจยัของ สิริธร วิชิตนาค (2554, หนา้ 120) ไดศึ้กษาคุณธรรม 

จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคาดหวงัของครูผูส้อนใน

สถานศึกษาขันพืนฐาน สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1  

ผลการวิจยัพบว่า ระดบัความคาดหวงัของครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ 

ในการปฏิบัติตามคุณธรรม จริยธรรม จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบ้ริหารการศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยรวมอยูร่ะดบัมาก และสอดคลอ้งกบั

ผลการวิจยัของ มนสันันท์  เกิดเอียม (2558, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติั

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูใน
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สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการศึกษาพบว่า การปฏิบติั

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความเห็นของครูในสถานศึกษา สังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีอยูใ่นระดบัมาก 

 2. ระดับสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภาใน โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่ม

กรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร ในผลการวิจยัครังนีภาพรวม พบว่า ระดบัสมรรถนะผูบ้ริหาร

ตามมาตรฐานคุรุสภาในโรงเรียนตามความคิดเห็นของครู อยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณารายดา้น

พบว่า คือ คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษาและหลกัและกระบวนการบริหาร

การศึกษา อยู่ในระดับมากทีสุด ส่วนการบริหารด้านวิชาการ การประกันคุณภาพการศึกษา 

การวางแผนการศึกษา การบริหารกิจการนักเรียน การบริหารจดัการเทคโนโลยีสารสนเทศ การ

บริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานที การบริหารงานบุคคล อยู่ในระดบัมาก ทงันี

เนืองมาจาก ผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสามารถในการนาํความรู้และความเขา้ใจในการบริหารจัด 

การและจาํเป็นตอ้งนาํพานกัเรียนในโรงเรียนใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ไปพร้อมกบัสภาพความเจริญ

ทางเศรษฐกิจและสังคมทีเติบโตอย่างรวดเร็ว และมีการแข่งขนักนัสูง ผูบ้ริหารโรงเรียนในยุค

ปัจจุบนั จึงตอ้งเป็นผูน้าํในการปฏิบติัภารกิจทีจาํโรงเรียนเขา้สู่เกณฑ์มาตรฐานการศึกษา ซึงถือว่า

เป็นเป้าหมายสูงสุดของโรงเรียนและตอ้งพฒันาโรงเรียนให้มีคุณภาพทีเชือถือได ้ส่วนการบริหาร

การประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธชุ์มชน มีค่าเฉลียตาํสุด อาจเนืองมาจาก โรงเรียนส่วนใหญ่มี

ขนาดเลก็และอยูใ่กลชุ้มชนแออดั ซึงทาํใหก้ารส่งเสริมใหค้รูเขา้ร่วมกิจกรรมต่างๆ ของชุมชนและ

การส่งเสริมให้โรงเรียนเป็นศูนยก์ลางการเรียนรู้ของชุมชนในเรืองต่างๆ มีค่าเฉลียตาํสุด ซึง

สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ พชัมณ เทียนศรี (2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะการบริหารจดัการ

ของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานในฐานะนิติบุคคล เขตพืนทีการศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจยัพบว่า 

สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานในฐานะนิติบุคคล ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมากและสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ วลัยล์ดา พาหูถิต (2556, หน้า 79) ไดศึ้กษาสมรรถนะ

ผูบ้ริหารในการบริหารโรงเรียนเอกชน สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาอกชน เขต

กรุงเทพมหานคร ผลการวิจัยพบว่า 1) ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชนสังกดัสาํนักงานคณะกรรมการ

ส่งเสริมการศึกษาเอกชนเขตกรุงเทพมหานคร  มีสมรรถนะในการบริหารโรงเรียนเอกชนโดยภาพ

รวมอยูใ่นระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสูงทีสุด รองลงมาคือการ

ประกนัคุณภาพ ส่วนดา้นทีมีปฏิบติันอ้ยทีสุดคือ ดา้นการบริหารงานบุคคล 2) ผูบ้ริหารทีมีเพศ อาย ุ

ประสบการณ์และขนาดของโรงเรียนต่างกนั มีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารโรงเรียนของ

ผูบ้ริหารแตกต่างกนัมีความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั และสอดคลอ้ง

กบังานวิจยัของ ประไพศรี พุฒิพวง (2557, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
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สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต  28 ในเขตพืนทีจงัหวดัศรีสะเกษ ผลการวิจยั

พบว่า 1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 

ในเขตพืนทีจงัหวดัศรีสะเกษ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยสามารถเรียบลาํดบัจากมาก

ไปหาน้อย ได้แก่ ด้านคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบ้ ริหารสถานศึกษา ด้านหลักและ

กระบวนการบริหารการศึกษา ด้านนโยบายและการวางแผนการศึกษา ด้านการบริหาร 

การประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหาร

กิจการนกัเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยีและดา้นการบริหาร

ดา้นวิชาการ ตามลาํดบั 2) เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ในเขตพืนทีจงัหวดัศรีสะเกษ  จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่าแตกต่างกนั

อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 3) เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัด

สํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ในเขตพืนทีจังหวัดศรีสะเกษ จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการทํางาน พบว่าไม่แตกต่างกัน 4) เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ในเขตพืนทีจงัหวดัศรีสะเกษ  

จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา พบว่าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 งานวิจยั

ของ สมบติั ผ่องอาํไพ (2556, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกับ 

การบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

ผลการวิจัยพบว่า 1) สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีย 

พบว่าค่าเฉลียสูงสุดคือการบริการทีดี รองลงมาคือดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ดา้นการพฒันา

ตนเอง ด้านการมีวิสัยทัศน์ ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ด้านก ารสือสารและจูงใจ ด้าน 

การทาํงานเป็นทีมและดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ  

 3. ความสัมพันธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกับสมรรถนะผูบ้ริหารตาม

มาตรฐานคุ รุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัดกรุงเทพมหานคร                      

ผลการวิจยัพบว่ามีความสมัพนัธร์ะดบัค่อนขา้งมาก โดยมีค่าสมัประสิทธิสหสัมพนัธ์ เท่ากบั 0.749 

มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ซึงสอดคลอ้งกบัสมมติฐานทีตงัไว ้ทงันีอาจเนืองมาจาก ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีสมรรถนะทีสามารถกาํหนดวิสัยทัศน์ การติดตาม ประเมินรายงานผลการดาํเนินงาน 

ความสามารถบริหารการจดัการเรียนรู้ การทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบัติ ผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความเป็นกลัยาณมิตร รักเมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือส่งเสริมให้กาํลงัใจแก่ศิษย ์ซึง

สอดคลอ้งกบัหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษา สาํนกังานเลขานุการ

คุรุสภา(2549, หนา้ 21-22) ทีว่าสมรรถนะดา้นหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษาของผูบ้ริหาร
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การศึกษาของคุคุสภา ดา้นใหผู้บ้ริหารมีสมรรถนะดงันี 1) สามารถนาํความรู้ ความเขา้ใจหลกัการ

และทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยุกต์ใชใ้นการบริหารการศึกษา 2) สามารถวิเคราะห์ 

สังเคราะห์และสร้างองค์ความรู้ในการบริหารจัดการศึกษา 3) สามารถกาํหนดวิสัยทัศน์และ

เป้าหมายของการศึกษา 4) สามารถจดัองคก์ร โครงสร้างการบริหารและกาํหนดภารกิจของครูและ 

บุคลกรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม ยนต ์ชุ่มจิต (2544, หน้า 214-215) ไดอ้ธิบายไวว้่า จรรยาบรรณ

คืออาชีพชนัสูงหรือวิชาชีพทุกอย่างจะต้องมีจรรยาบรรณหรือจรรยาบรรณวิชาชีพสาํหรับคอย

ควบคุมความประพฤติของผูป้ระกอบวิชาชีพหรือมีไวส้ําหรับให้สมาชิกได้ยึดถือปฏิบัติ เพือ

ก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรือง ทงัทางดา้นส่วนตวัของผูป้ระกอบวิชาชีพและความเจริญกา้วหน้าของ

วิชานันๆ และสอดคลอ้งกับงานวิจัยของ สมบัติ  ผ่องอาํไพ (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาความ 

สมัพนัธร์ะหว่างสมรรถนะผูบ้ริหารกบัการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สงักดัสาํนกังาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจัยพบว่า สมรรถนะผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ใน

ทางบวกกบัการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมอยู่ในระดบัสูง อย่างมีนัยสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั 0.01 งานวิจยัของ มนัสนันท์  เกิดเอียม (2558, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์

ระหว่างการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากับความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผล

การศึกษาพบว่า ความสมัพนัธร์ะหว่างการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษา

กับความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรีมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูงมากอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01  

การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ ริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อความพึงพอใจใน 

การปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี อยา่ง

มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ไดด้งันี Y = 8.27 + 1.04 X 

 

ข้อเสนอแนะ 

 

 จากการศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหาร

ตามมาตรฐานคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานครในครังนี 

มีขอ้เสนอแนะดงันี 

 1. ข้อเสนอแนะทัวไป 

  จากผลการวิจัย ผูว้ิจยัมีขอ้เสนอแนะซึงเป็นแนวทางในการพฒันาความสัมพนัธ์

ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภา ดงันี 
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  1.1 ควรพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหาร ดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบ

วิชาชีพ เนืองจากผลการวิจยัแสดงใหเ้ห็นว่า จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพตนเอง มีค่าเฉลีย

ตาํสุด โดยขอ้ทีมีค่าเฉลียตาํสุดคือ ส่งเสริมให้ครูพบปะสังสรรค์เพือสร้างความสามคัคีอนัดีต่อหมู่

คณะดงันนัจึงควรจดักิจกรรมเชือมความสมัพนัธร์ะหว่างครูและบุคลากรภายในโรงเรียน 

  1.2 ควรพัฒนาสมรรถนะของผู ้บ ริหารตามมาตรฐานคุ รุสภาในโรงเรียน

ประถมศึกษาด้านการบริหารการประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน ซึงมีค่าเฉลียตาํสุด 

โดยเฉพาะความสามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิน เพือส่งเสริมการจดัการศึกษา  ดงันนั

ผูบ้ริหารจึงควรประชาสัมพนัธ์ในเรืองของการระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถิน ให้เขา้มามี

ส่วนร่วมพฒันาในการจดัการศึกษาของโรงเรียน 

 2. ข้อเสนอแนะสําหรับการทําวจิยัครังต่อไป 

  จากการวิจัยนี ผูว้ิจ ัยได้ทาํการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพ

ผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภาในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง 

สงักดักรุงเทพมหานคร สาํหรับการวิจยัครังต่อไปนนัควรทาํการศึกษา ดงันี 

  2.1 ควรศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุ

สภาในโรงเรียนส่วนภูมิภาคอืนๆ และสงักดัอืนเพือเปรียบเทียบกบัการวิจยัในครังนี 

  2.2 กระทรวงศึกษาธิการควรเป็นผูรั้บผิดชอบศึกษาแนวทางพฒันาผูบ้ริหารให้มี

จรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนให้มากและเขา้มาดูแลดา้นการ

บริหารงานวิชาการใหมี้ประสิทธิภาพ 

  2.3 ควรศึกษาปัจจัยเสริมสร้างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกับสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาในเขตพืนทีการศึกษาอืนๆ ใหมี้คุณภาพมากยงิขึน 

 

 




