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บทที 1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 รัฐธรรมนูญแห่งราชอาณาจกัรไทย พ.ศ. 2540 (สาํนกังานเลขาธิการรัฐสภา, 2545, หน้า 

38) ความว่า “…รัฐต้องจัดการศึกษาอบรมและสนับสนุน ให้เอกชนจัดการศึกษาอบรมให้เกิด

ความรู้ คู่คุณธรรม จดัใหมี้กฎหมายเกียวกบัการศึกษาแห่งชาติ ปรับปรุงการศึกษาให้สอดคลอ้งกบั

ความเปลียนแปลงทางเศรษฐกิจและสงัคม  สร้างเสริมความรู้และปลูกฝังจิตสาํนึกทีถูกตอ้งเกียวกบั

การเมืองการปกครองในระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยเ์ป็นประมุข สนับสนุนการ

คน้ควา้วิจยัศิลปวิทยาการต่างๆ เร่งรัดพฒันาวิทยาศาสตร์และเทคโนโลยี เพือการพฒันาประเทศ 

พฒันาวิชาชีพครูและส่งเสริมภูมิปัญญาทอ้งถิน ศิลปะและวฒันธรรมของชาติ...”  นนัสอดคลอ้งกบั

นโยบายรัฐบาล  พ.ศ. 2545 (ข่าวสาํนกังานรัฐมนตรี, 2545, หนา้ 219) ความว่า “…การปฏิรูปครู ยก

ฐานะให้เป็นวิชาชีพชันสูงอย่างแท้จริง โดยปฏิรูประบบการผลิตครูให้มีคุณภาพทัดเทียมกับ

นานาชาติ สร้างแรงจูงใจให้คนเป็นคนดี และมีคุณธรรมเขา้สู่วิชาชีพครู ปรับปรุงระบบเงินเดือน

และค่าตอบแทนครู พฒันาระบบความกา้วหน้าของครู โดยใช้การประเมินเชิงประจกัษ์ทีอิงขีด

ความสามารถและวดัผลสมัฤทธิของการจดัการศึกษาเป็นหลกั จดัระบบการศึกษาและฝึกอบรมเพือ

พฒันาคุณภาพครูอย่างต่อเนือง แกปั้ญหาหนีสินครู โดยการพกัชาํระหนีและการปรับโครงสร้าง

ตามนโยบาย  แกปั้ญหาหนีสินครัวเรือนของรัฐบาล พฒันาระบบสารสนเทศเพือใชใ้นการกระจาย

ครู ขจดัปัญหาการขาดแคลนครูในสาระวิชาหลกัเช่น คณิตศาสตร์ วิทยาศาสตร์และภาษา...” ตรง

กบั พระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 (คุรุสภา, 2541, หน้า 15) มาตรา 52  ทีว่า “…

กระทรวงส่งเสริมใหมี้ระบบ กระบวนการผลิต การพฒันาวิชาชีพครู และบุคลากรทางการศึกษา ให้

มีคุณภาพและมาตรฐานทีเหมาะสมกบัการเป็นวิชาชีพชนัสูงให้มีความพร้อมและความเขม้แข็งใน

การเตรียมบุคลากรใหม่และพฒันาบุคลากรประจาํการอย่างต่อเนือง...” และมาตรา 53 ทีว่า “…

กระทรวงกาํหนดให้มีองค์กรวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหารการศึกษามีฐานะเป็น

องค์กรอิสระภายใต้การบริหารของสภาวิชาชีพ ในกาํกับของกระทรวงมีอาํนาจหน้าทีในการ

กาํหนดมาตรฐานวิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ กาํกบัดูแลการปฏิบติัตาม
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มาตรฐานและจรรยาบรรณวิชาชีพ รวมทงัการพฒันาวิชาชีพครู ผูบ้ริหารสถานศึกษาและผูบ้ริหาร

การศึกษา...” ซึงตรงกบัขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ย มาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ.

2548 (2548, หนา้ 41) และในหมวด 3 ขอ้ 13 ไดก้าํหนดเป็นขอ้บงัคบัว่า ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมี

จรรยาบรรณวิชาชีพในลักษณะต่อไปนี มีจรรยาบรรณต่อตนเอง จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ  

จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ และจรรยาบรรณต่อสงัคม โดยมี

คณะกรรมการมาตรฐานวิชาชีพเป็นผูก้าํกบัดูแล เพือใหเ้กิดประสิทธิภาพและเป็นไปตามมาตรฐาน

ทีกาํหนด และหมวด 1 ขอ้ 6 “…ผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีมาตรฐานความรู้และ

ประสบการณ์วิชาชีพในหลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา การวางแผนการศึกษา การบริหาร

ด้านวิชาการ การบริหารด้านธุรการ การเงิน พัสดุและอาคารสถานที การบริหารงานบุคคล 

การบริหารการประชาสัมพันธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน และคุณธรรมและจริยธรรมสําหรับ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 การพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนจึงจดัเป็นประเด็นทีมีความสาํคญัประการหนึงในระบบ

การศึกษา เพราะผูบ้ริหารโรงเรียนเป็นกลไกในการนาํนโยบายสู่การปฏิบติั และนาํไปสู่ผลลพัธข์อง

การจัดการศึกษาโดยทีความสามารถของผูบ้ริหารโรงเรียนมีความสัมพนัธ์กับคุณภาพการจัด

การศึกษาทังทางตรงและทางออ้ม ดังนันจึงมีความต้องการจาํเป็นทีจะต้องพฒันาให้ผูบ้ริหาร

โรงเรียนมีคุณลกัษณะและคุณภาพทีพึงประสงค ์คือ การทาํใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีสมรรถนะสูง อนั

หมายถึงการมีคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมทีเกิดจากดา้นความรู้ ความสามารถ ทกัษะ และคุณลกัษณะ

ส่วนบุคคลต่างๆ ทีทาํให้การปฏิบติังานในฐานะผูบ้ริหารโรงเรียนประสบผลสาํเร็จ ในระดบัสูง 

และเป็นกิจกรรมทีมีความสาํคญัมากประการหนึงในระบบการศึกษาและการบริหารจดัการของ

กระทรวงศึกษาธิการ จึงมีขอ้กาํหนดในการพฒันาผูบ้ริหารโรงเรียนไวใ้นส่วนต่างๆ เช่น กาํหนดไว้

ในกฎหมาย การจัดทาํแผนและยุทธศาสตร์ การพฒันาทางการศึกษาต่างๆ อาทิ พระราชบญัญัติ

การศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2545 และทีแก้ไขเพิมเติม (ฉบับที 2) พ.ศ. 2545 หมวด 7 มาตรา 52 

กาํหนดให้มีระบบการพฒันาครู คณาจารย์และบุคลากรทางการศึกษา เพือให้มีคุณภาพและ

มาตรฐานทีเหมาะสมกบัวิชาชีพชนัสูง พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 

มาตรา 9 ข้อ 5 ทีสนับสนุนส่งเสริมและพฒันาวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ แผนและ

ยทุธศาสตร์การพฒันาครู คณาจารยแ์ละบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2549-2551 กาํหนดเป้าหมาย

และวิธีการพฒันา โดยกาํหนดจาํนวนครังในการพฒันาอย่างน้อยปีละ 1 ครัง และให้มีสมรรถนะ

ตามมาตรฐานตาํแหน่งและมาตรฐานวิชาชีพทงัสมรรถนะหลกั (Core competency) สมรรถนะใน

การปฏิบัติงานตามหน้าที (Functional competency) และสมรรถนะเฉพาะ (Specification 

competency) เป็นตน้ 
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 ทงันีจากการทีคุรุสภาไดก้าํหนดให้มีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาสาํหรับผูบ้ริหาร

โรงเรียน เพือใหผู้บ้ริหารโรงเรียนมีคุณลกัษณะและคุณภาพทีพึงประสงค์ในการประกอบวิชาชีพ 

รวมทงัการกาํหนดใหมี้การพฒันาทางวิชาชีพเป็นส่วนหนึงของการต่อใบอนุญาตประกอบวิชาชีพ

และในส่วนของการพฒันาสายงานอาชีพของผูบ้ริหารโรงเรียนนัน สํานักงานคณะกรรมการ

ข้าราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา (ก.ค.ศ.) ซึงได้ก ําหนดอาํนาจหน้าทีของผูบ้ริหาร

โรงเรียน มาตรฐานวิทยฐานะ หลกัเกณฑ์และวิธีการให้มีวิทยฐานะและเลือนวิทยฐานะ โดยมี 

การประเมินผลการปฏิบติังาน และอบรมพฒันาสมรรถนะตามทีกาํหนดทงัในดา้นสมรรถนะหลกั 

(Core competency) และสมรรถนะตามตําแหน่งงาน (Functional competency) มีการพัฒนา

ผูบ้ริหารโรงเรียนในสงักดั โดยดาํเนินการตามโครงการพฒันาผูบ้ริหารในสงักดัทวัประเทศ เพือให้

มีการขบัเคลือนการพฒันาคุณภาพให้เป็นไปตามเป้าหมายภายใต้นโยบายการปฏิรูปการศึกษา 

รวมทังความจาํเป็นและความสําคัญทีผูบ้ริหารโรงเรียนต้องพฒันาตนเองเพือให้มีคุณลกัษณะ

ความสามารถในการปฏิบติังานอยา่งเหมาะสมภายใตส้ถานการณ์ต่างๆ หรือสภาพปัญหาทีเกิดขึน

ในยคุปัจจุบนัและอนาคต ซึงเป็นยุคแห่งขอ้มูลข่าวสาร (Information age) หรือยุคแห่งการเรียนรู้ 

(Learning age) ทีการศึกษามีความสมัพนัธก์บัสภาพสงัคม การเมือง และเศรษฐกิจในแต่ละช่วงเวลา 

ดงันันบุคลากรทีมีหน้าทีรับผิดชอบในการจดัการศึกษา โดยเฉพาะผูบ้ริหารโรงเรียน จึงมีความ

จาํเป็นในการพฒันาเพือให้มีคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมทีเหมาะสมต่อบทบาท หน้าที และมีภาวะ

ผูน้าํทีส่งผลต่อคุณภาพและความสําเร็จของการจดัการศึกษาของโรงเรียนในยุคแห่งการปฏิรูป

การศึกษา ซึงมีความเชือมโยงไปสู่คุณภาพการศึกษาของประเทศ 

 จากการทีมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาทีเกียวข้องกับผูบ้ริหารโรงเรียนไดก้าํหนด

องค์ประกอบทีสาํคัญไว ้3 ประการ คือ ความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ การปฏิบติังาน และ 

การปฏิบัติตนอนัเป็นข้อกาํหนดทางวิชาชีพ ดังนันรูปแบบการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนจึงเริมต้นจากการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนตามมาตรฐานวิชาชีพทาง

การศึกษา และศึกษาถึงความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน  เพือ

คน้หาสมรรถนะทีมีความตอ้งการจาํเป็นในการพฒันาสู่การพฒันาต่อไป 

 ผูว้ิจยัจึงไดท้าํโครงการวิจยัเรืองความสมัพนัธร์ะหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบั

สมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภา ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกัด

กรุงเทพมหานคร ขึนเพือใหไ้ดอ้งคค์วามรู้ในการพฒันาจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารและสมรรถนะ

ผูบ้ริหาร ตามสภาพบริบทของแต่ละสถานศึกษาเพือให้เกิดความคุม้ค่าและพฒันาเปลียนแปลงใน

ตวับุคคลอยา่งแทจ้ริง 
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วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 1. เพือศึกษาระดบัจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารในโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มกรุงเทพ

กลาง สงักดักรุงเทพมหานคร 

 2. เพือศึกษาระดับสมรรถนะของผูบ้ริหารตามมาตรฐานของคุรุสภาในโรงเรียน

ประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร 

 3. เพือศึกษาความสมัพนัธร์ะหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหาร              

ตามมาตรฐานคุรุสภา ในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร 

 

สมมตฐิานของการวจิยั 

 

 จรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารกับสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภาใน

โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง  สงักดักรุงเทพมหานคร มีความสมัพนัธก์นัในเชิงบวก 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 

 1. ประชากร 

  ประชากรทีใชใ้นการวิจยัครังนี คือ ครูในโรงเรียนประถมศึกษากลุ่มกรุงเทพกลาง  

สงักดักรุงเทพมหานคร จาํนวน 1,017 คน (รายงานการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 2551) 

 2. กลุ่มตวัอย่าง 

  กลุ่มตวัอย่างทีใชใ้นการวิจยั คือครูในโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง  

สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2555 จาํนวน 285 คน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างโดยใชต้าราง

เคร็จซีและมอร์แกน (Krejcic and Morgan, 1970 อา้งถึงใน วาโร  เพง็สวสัดิ, 2551, หนา้ 191) 

 3. ตวัแปรทีใช้ในการวจิยั 

  ตวัแปรทีศึกษาในการวิจยัครังนี ไดแ้ก่ 

  3.1 จรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหาร ในการวิจยัครังนี ยึดตามแนวคิดตามขอ้บงัคับ 

คุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2548 หมวด 3 ว่าด้วยจรรยาบรรณวิชาชีพ ทีกาํหนดให้ผู ้

ประกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพและแบบแผนพฤติกรรม

ตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ (สาํนกังานเลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา้ 45) ไดแ้ก่ 
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   3.1.1  จรรยาบรรณต่อตนเอง 

   3.1.2  จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

   3.1.3  จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 

   3.1.4  จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 

   3.1.5  จรรยาบรรณต่อสงัคม 

  3.2 สมรรถนะผูบ้ริหาร ในการวิจัยนี ยึดตามแนวคิดตามขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ย

มาตรฐานวิชาชีพ พ.ศ. 2548 หมวด 1 ว่าดว้ยมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ ทีกาํหนดให้

ผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีมาตรฐานความรู้และประสบการณ์วิชาชีพ (สาํนักงาน

เลขาธิการคุรุสภา, 2548, หนา้ 42) ไดแ้ก่ 

   3.2.1  หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 

   3.2.2  การวางแผนการศึกษา 

   3.2.3  การบริหารดา้นวิชาการ 

   3.2.4  การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานที 

   3.2.5  การบริหารงานบุคคล 

   3.2.6  การบริหารกิจการนกัเรียน 

   3.2.7  การประกนัคุณภาพการศึกษา 

   3.2.8  การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

   3.2.9  การบริหารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธชุ์มชน 

   3.2.10  คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา 

 

กรอบแนวความคดิในการวจิยั 

 

 การวิจัยครังนี มุ่งศึกษาจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารและสมรรถนะผูบ้ริหารตาม

มาตรฐานคุรุสภาโรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สังกดักรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจยัได้

ศึกษาแนวคิด ทฤษฎีและงานวิจยัทีเกียวขอ้ง มากาํหนดเป็นกรอบแนวคิดในการวิจยัดงัแสดงไว ้

ดงัภาพ 
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    ตวัแปรที 1    ตวัแปรที 2 

 

 

 

 

 

 

                                                                  

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจยันี 

 

นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 ผูว้ิจยักาํหนดนิยามศพัทเ์ฉพาะไวเ้พือความเขา้ใจ ดงัต่อไปนี 

 จรรยาบรรณวิชาชีพ หมายถึง มาตรฐานการปฏิบัติตนทีกําหนดเป็นแบบแผนใน 

การประพฤติตน ซึงผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตาม เพือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณ

ชือเสียงและฐานะของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาใหเ้ป็นทีเชือถือศรัทธา แก่ผูบ้ริการและสังคม 

อนัจะนาํไปซึงเกียรติและศกัดิศรีแห่งวิชาชีพ 5 ส่วน คือ 

 1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 

  1.1 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องรักและเมตตาศิษย์โดยให้ความเอาใจใส่

ช่วยเหลือส่งเสริมใหพ้ลงัใจในการศึกษาเล่าเรียนแก่ศิษยโ์ดยเสมอหนา้ 

  1.2 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งอบรม สงัสอน ฝึกฝน สร้างเสริมความรู้ ทกัษะ

และนิสยัทีถูกตอ้งดีงามใหเ้กิดแก่ศิษยอ์ยา่งมีความสามารถดว้ยความบริสุทธิใจ 

จรรยาบรรณวิชาชีพ 

1. จรรยาบรรณต่อตนเอง 

2. จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ 

3. จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 

4. จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 

    สารสนเทศ 

5. จรรยาบรรณต่อสังคม 

สมรรถนะผู้บริหารตามมาตรฐานคุรุสภา 

1. หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา 

2. การวางแผนการศึกษา 

3. การบริหารดา้นวิชาการ 

4. การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและ 

    อาคารสถานที 

5. การบริหารงานบุคคล 

6. การบริหารกิจการนกัเรียน 

7. การประกนัคุณภาพการศึกษา 

8. การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

9. การบริหารการประชาสัมพนัธ์และ 

    ความสัมพนัธ์ชุมชน 

10. คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร 

      สถานศึกษา 
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  1.3 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งประพฤติปฏิบติั ปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดีแก่

ศิษยท์งักาย วาจาและใจ 

  1.4 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาต้องไม่ประพฤติปฏิบติัตนเป็นปรปักษ์ต่อความ

เจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสงัคมต่อศิษย ์

  1.5 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งไม่แสวงหาประโยชน์อนัเป็นอามิสสินจา้งจาก

ศิษยใ์นการปฏิบติัหนา้ทีตามปกติและไม่ใหศิ้ษยก์ระทาํการใดๆ โดยเป็นการหาประโยชน์ให้แก่ตน

โดยมิชอบ 

  1.6 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษายอ่มพฒันาตนเองทงัในดา้นวิชาชีพ ดา้นบุคลิกภาพ  

และวิสยัทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สงัคม และการเมืองอยูเ่สมอ 

  1.7 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษายอ่มรักและศรัทธาในวิชาชีพครู  และเป็นสมาชิกทีดี

ขององคก์ารวิชาชีพครู 

  1.8 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงช่วยเหลือเกือกูลและชุมชนในทางสร้างสรรค ์

  1.9 ครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาพึงประพฤติปฏิบติัตน เป็นผูน้าํในการอนุรักษ์และ

พฒันาภูมิปัญญาและวฒันธรรมไทย 

 2. จรรยาบรรณต่อต่อวิชาชีพ 

  ผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งมีการพฒันาจริยธรรม ผูบ้ริหารนอกเหนือจากจรรยาบรรณ

วิชาชีพครูและผูบ้ริหารสถานศึกษา เพือให้ปฏิบติัตนในกรอบคุณธรรมโดยการดาํเนินงานตาม

หลกัการบริหารจดัการบา้นเมืองทีดี (Good governance) เป็นผูน้าํเชิงคุณธรรม จริยธรรมและปฏิบติั

ตนเป็นแบบอยา่งทีดี ส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมทีเหมาะสมมีวินัยใน

ตนเอง พฒันาตนเองดา้นวิชาชีพบุคลิกภาพ และวิสยัทศัน์ใหท้นัต่อการพฒันาวิทยาการ  เศรษฐกิจ  

สงัคม และการเมืองอยูเ่สมอ ตอ้งรัก ศรัทธา ซือสตัยสุ์จริต รับผิดชอบต่อวิชาชีพ และเป็นสมาชิกที

ดีขององคก์รวิชาชีพ 

 3. จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 

  3.1 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งรัก เมตตา ช่วยเหลือ ส่งเสริมใหก้าํลงัใจแก่

ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ทีโดยเสมอหนา้ 

  3.2 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งส่งเสริมใหเ้กิดการเรียนรู้ ทกัษะและนิสัยที

ถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ทีอยา่งเต็มความสามารถ ดว้ยความบริสุทธิใจ 

  3.3 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดี ทัง

ทางกาย วาจาและจิตใจ 
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  3.4 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษต่์อความเจริญทาง

กาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสงัคมของศิษยแ์ละรับบริการ 

  3.5 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งให้บริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค

โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้าํแหน่งหนา้ทีโดยมิชอบ 

 4. จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 

  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงช่วยเหลือเกือกูลซึงกนัและกนัอย่างสร้างสรรค์

โดยยดึมนัในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

 5. จรรยาบรรณต่อสงัคม 

  ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาพึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้าํในการอนุรักษ์และ

พฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม ภูมิปัญญา สิงแวดลอ้ม รักษาผลประโยชน์ของ

ส่วนรวมและยดึมนัในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

 สรุปแลว้ผูบ้ริหารการศึกษาควรมีจรรยาบรรณวิชาชีพ ดงันี  ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี  

ทงัทางกาย วาจา และจิตใจ รัก ศรัทธา ซือสตัยสุ์จริต รับผดิชอบต่อวิชาชีพ  และเป็นสมาชิกทีดีของ

องค์กรวิชาชีพ รัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริม ให้กาํลงัใจแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตาม

บทบาทหนา้ทีโดยเสมอหนา้ปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารการศึกษา ส่งเสริมให้

เกิดการเรียนรู้ ทกัษะและนิสัยทีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตามบทบาทหน้าทีอย่างเต็ม

ความสามารถ ด้วยความบริสุทธิใจ มีวินัยในตนเอง พฒันาตนเองด้านวิชาชีพบุคลิกภาพ และ

วิสยัทศัน์ใหท้นัต่อการพฒันาวิทยาการ เศรษฐกิจ สังคมและการเมืองอยู่เสมอ ส่งเสริมและพฒันา

ใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมทีเหมาะสม ใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค โดยไม่

เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้าํแหน่งหนา้ทีโดยมิชอบ ไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษต่์อ

ความเจริญทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสงัคมของศิษยแ์ละรับบริการ พึงช่วยเหลือเกือกูล

ซึงกันและกันอย่างสร้างสรรค์โดยยึดมั นในระบบคุณธรรม สร้างความสามัคคีในหมู่คณะ 

พึงประพฤติปฏิบติัตนเป็นผูน้าํในการอนุรักษ์และพฒันาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวฒันธรรม  

ภูมิปัญญา สิงแวดล้อม รักษาผลประโยชน์ของส่วนรวม และยึดมั นในการปกครองระบอบ

ประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริยท์รงเป็นประมุข 

 สมรรถนะผู้บริหาร หมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทกัษะเจตคติและพฤติกรรมของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาทีจะเป็นประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพเพือก่อให้เกิดการพฒันาการของ

นกัเรียนในทุกๆ ดา้น ตามจุดมุ่งหมายทีพึงประสงค ์10 ขอ้ ดงันี 

 1. หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา หมายถึง การนําความรู้ความเข้าใจใน

หลกัการและทฤษฎีทางการบริหารการศึกษาไปประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา สงัเคราะห์และ
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สร้างองคค์วามรู้ในการบริหารการจดัการศึกษา กาํหนดเป้าประสงค์ของสถานศึกษาไดช้ดัเจนจดั

องคก์รโครงสร้างการบริหารกาํหนดภารกิจของครูและบุคลากรทางการศึกษาไดเ้หมาะสม 

 2. การวางแผนการศึกษา หมายถึง การวิเคราะห์ขอ้มูล กาํหนดนโยบาย วางแผนการ

ดาํเนินงาน ประเมินคุณภาพการจดัการศึกษา เพือนาํมาจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา พร้อมทงั

ติดตามประเมินผลและรายงาน 

 3. การบริหารดา้นวิชาการ หมายถึง การบริหารการจดัการเรียนรู้ พฒันาหลกัสูตร

สถานศึกษา นิเทศการจัดการเรียนรู้แก่บุคลากรในสถานศึกษา ส่งเสริมการวิจยัเพือการพฒันา

คุณภาพการจดัการเรียนรู้แก่บุคลากรและนาํนวตักรรมมาใชเ้พือเพิมประสิทธิภาพการปฏิบติังาน 

 4. การบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานที  หมายถึง การจดัระบบงาน

สารบรรณ จัดการงบประมาณในโรงเรียนจดัทรัพยากรในสถานศึกษา พฒันาสิงแวดลอ้มทาง

กายภาพเพือส่งเสริมการเรียนรู้ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ไดอ้ยา่งถูกตอ้งและมีประสิทธิภาพ 

 5. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การสรรหาบุคลากร พฒันาบุคลากรในสถานศึกษา 

จดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ทีรับผดิชอบ เสริมสร้างขวญักาํลงัใจ ให้คาํปรึกษาสาํหรับครูและ

บุคลากรในสถานศึกษา 

 6. การบริหารกิจการนักเรียน หมายถึง การบริหารจัดการกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน  

งานบริการดา้นต่างๆ แก่ผูเ้รียน สนับสนุนช่วยเหลือนักเรียนทีดอ้ยโอกาสทางการศึกษาส่งเสริม

วินยั คุณธรรม จริยธรรมและความสามคัคีในหมู่คณะ 

 7. การประกนัคุณภาพการศึกษา หมายถึง การจัดทาํแผนพฒันาคุณภาพ ดาํเนินการ 

ประเมินผลติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของสถานศึกษา จดัทาํรายงานผลการ

ประเมินตนเองเพือรองรับการประเมินภายนอก 

 8. การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ หมายถึง การใช ้บริหาร นาํผลการประเมิน

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศ ส่งเสริมสนับสนุนการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือการศึกษาแก่

บุคลากรในสถานศึกษา 

 9. การบริหารการประชาสมัพนัธแ์ละความสมัพนัธชุ์มชน  หมายถึง การบริหารจดัการ

ขอ้มูลข่าวสาร เผยแพร่ความรู้ ข่าวสารและกิจกรรมของสถานศึกษาไปสู่ชุมชนสร้างกิจกรรมเพือ

พฒันาความสมัพนัธอ์นัดีกบัชุมชน โดยมีเป้าหมายเพือช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้

มามีส่วนร่วม 

 10.  คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา หมายถึง การปฏิบัติตาม

คุณธรรมและจริยธรรม จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา เป็นผูน้ ําเชิงคุณธรรม 
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จริยธรรมและปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดีแก่ผูร่้วมงาน ดาํรงชีวิตได้อย่างเหมาะสมตามหลกั

เศรษฐกิจพอเพียง 

 ครู หมายถึง บุคคลซึงประกอบวิชาชีพหลกัทางดา้นการเรียนการสอนและส่งเสริมการ

เรียนรู้ของผูเ้รียนดว้ยวิธีการต่างๆ ในสถานศึกษาปฐมวยั ขันพืนฐาน ในโรงเรียนประถมศึกษา    

กลุ่มกรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร ปีการศึกษา 2555 

 คุรุสภา หมายถึง สภาครูและบุคลากรทางการศึกษามีหน้าทีในการกาํหนดมาตรฐาน

วิชาชีพ ออกและเพิกถอนใบอนุญาต กาํกบั ดูแลการปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณ

วิชาชีพ รวมทังการพฒันาวิชาชีพ กาํหนดนโยบายและแผนพัฒนาวิชาชีพ ประสานส่งเสริม

การศึกษา  

 

ประโยชน์ทีจะได้รับ 

 

 1. ไดอ้งคค์วามรู้เรืองจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภา 

 2. ไดอ้งคค์วามรู้เรืองสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภา 

 3. นาํผลการวิจยัไปพฒันาส่งเสริมจรรยาบรรณวิชาชีพและสมรรถนะของผูบ้ริหารตาม

มาตรฐานคุรุสภาในระดบัสูงยงิขึน 

 




