
มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

11 

บทที 2 

 

เอกสาร และงานทเีกยีวข้อง 

 

 การวิจยัครังนี ผูว้ิจยัมุ่งศึกษาระดบัจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหาร สมรรถนะของผูบ้ริหาร

และความสมัพนัธร์ะหว่างจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหารกบัสมรรถนะผูบ้ริหารตามมาตรฐานคุรุสภา 

โรงเรียนประถมศึกษา กลุ่มกรุงเทพกลาง สงักดักรุงเทพมหานคร โดยผูว้ิจยัไดศึ้กษาแนวคิด ทฤษฎี

และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง ดงันี 

 1. แนวคิดเกียวกบัจรรยาบรรณวิชาชีพผูบ้ริหาร 

  1.1  ความหมายของจรรยาบรรณ 

  1.2  ความสาํคญัของจรรยาบรรณ 

  1.3 จรรยาบรรณวิชาชีพ ตามข้อบังคับคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวิชาชีพและ

จรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548 

 2. แนวคิดเกียวกบัสมรรถนะผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  2.1  ความหมายของสมรรถนะ 

  2.2  องคป์ระกอบของสมรรถนะ 

  2.3  ประเภทของสมรรถนะ 

  2.4  สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา ตามมาตรฐานและประสบการณ์วิชาชีพครู

ของคุรุสภา พ.ศ. 2549  

 3. การจดัการศึกษาของสาํนกัการศึกษา กรุงเทพมหานคร 

 4. งานวิจยัทีเกียวขอ้ง 

 

แนวคดิเกียวกับจรรยาบรรณวชิาชีพผู้บริหาร 

 

 1. ความหมายของจรรยาบรรณ 

  พจนานุกรมฉบบัราชบณัฑิตยสถาน พ.ศ. 2542 (2546, หน้า 289) ไดใ้ห้ความหมาย

ว่า จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความประพฤติทีผูป้ระกอบอาชีพการงานแต่ละอย่างกาํหนดขึน
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เพือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชือเสียงและฐานของสมาชิกอาจเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ก็

ได ้

  ยนต ์ชุ่มจิต (2544, หนา้ 214-215) จรรยาบรรณ คือ อาชีพชนัสูงหรือวิชาชีพทุกอย่าง

จะตอ้งมีจรรยาบรรณหรือจรรยาวิชาชีพสาํหรับคอยควบคุมความประพฤติของผูป้ระกอบวิชาชีพ 

หรือมีไวส้าํหรับใหส้มาชิกไดย้ดึถือปฏิบติั เพือก่อใหเ้กิดความเจริญรุ่งเรืองทงัทางดา้นส่วนตวัของ 

ผูป้ระกอบวิชาชีพและความเจริญกา้วหนา้ของวิชาชีพนนัๆ 

  เก็จวลี นภารักษาวงศ ์(2544, หน้า 133) จรรยาบรรณครูจึงหมายถึง ประมวลความ

ประพฤติหรือขอ้กาํหนดทีผูป้ระกอบวิชาชีพครูควรประพฤติ ปฏิบติั เพือรักษาส่งเสริมเกียรติคุณ

ชือเสียงและฐานะของความเป็นครู 

  ขนิษฐา สุวรรณฤกษ ์(2548, หนา้ 211) จรรยาบรรณเป็นแนวทางในการดาํเนินชีวิต

ในวิชาชีพของตนทีตอ้งยึดถือปฏิบติัตามเพือให้เกิดเอกลกัษณ์แห่งวิชาชีพสร้างความเชือถือและ

ศรัทธาให้เกิดขึนเป็นทียอมรับของบุคคลในสังคมผูที้ประพฤติปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณแห่ง

วิชาชีพจะมีความเจริญกา้วหนา้มีความเชือมนัในการประกอบวิชาชีพแลว้ยงัยกระดบัวิชาชีพของตน

ใหมี้เกียรติสูงส่งต่อไป 

  ลดัดา เสนาวงษ์ (2531, หน้า 36) จรรยาบรรณครูคือแนวทางความประพฤติทีช่วย

สถานภาพของผูป้ระกอบวิชาชีพนนัๆใหสู้งขึนซึงจรรยาบรรณครูนีไม่ใช่กฎหมายจึงไม่มีผลให้ครู

ได้ปฏิบติัอย่างจริงจงัเช่นจรรยาบรรณของวิชาชีพอืนๆทาํให้มีผูเ้ปรียบเทียบว่าจรรยาบรรณครู

เสมือนกบัศีล 

  ศุภานัน สิทธิเลิศ (2551, หน้า 232) คาํว่า “จรรยาบรรณ” เป็นคาํสมาสระหว่าง

“จรรยา” มีความหมายเช่นเดียวกบั “จริยา” หมายถึง ความประพฤติหรือกิริยาทีควรปฏิบติั สิงทีพึง

ปฏิบติัหรือสิงทีตอ้งปฏิบติัในวงการวิชาชีพชนัต่างๆนิยมใชค้าํว่า “จรรยา” แปลว่าจริยาทีควรปฏิบติั

ในหมู่คณะส่วนคาํว่า “บรรณ” แปลว่า “เอกสารหรือหนงัสือ” เมือรวมคาํสองคาํนีเขา้ดว้ยกนัเป็นคาํ

ใหม่ว่า“จรรยาบรรณ” จึงมีความหมายว่า ความประพฤติทีผูป้ระกอบวิชาชีพต่างๆ กาํหนดขึนเพือ

รักษาชือเสียงเกียรติคุณของวิชาชีพนนัๆ โดยบญัญติัไวเ้ป็นลายลกัษณ์อกัษร 

  ธีรศกัดิ อคัรบวร (2542, หน้า 111) จรรยาบรรณตามรูปศพัท์แลว้ก็คือ จรรยา กับ 

บรรณ คําว่าจรรยามีความหมายเช่นเดียวกับคําว่า จริย ซึงหมายถึง กริยาซึงควรปฏิบัติ สิงที 

พึงปฏิบติัในวงการวิชาชีพต่างๆ นันนิยมใชค้าํว่า จรรยาซึงแปลว่า กิริยาทีควรปฏิบติัในหมู่คณะ 

ส่วนคาํว่าบรรณ แปลว่าหนังสือ เมือรวมคาํขึนใหม่ว่า จรรยาบรรณจึงหมายถึงความประพฤติที 

ผูป้ระกอบวิชาชีพต่างๆ กาํหนดขึนเพือรักษาชือเสียงเกียรติคุณของวิชาชีพนันโดยบญัญติัไวเ้ป็น

ลายลกัษณ์อกัษร 
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  สมัมา รธนิธย ์(2553, หน้า 33) จรรยาบรรณ คือสิงทีควรปฏิบติัหรือไม่ควรปฏิบติั

เพือควบคุมพฤติกรรมของผูป้ระกอบวิชาชีพในการใชว้ิชาชีพเพือการบริหารจดัการหรือการบริการ

สาธารณะ 

  โกสินทร์ รังสยาพนัธ์ (2530, หน้า 66) จรรยาบรรณ หมายถึง หนังสือแสดงความ

ประพฤติหรือข้อกาํหนดกิริยาทีควรประพฤติ ผูป้ระกอบอาชีพหรือการงานทุกอย่างจะต้องมี

จรรยาบรรณทีถูกตอ้งความนิยมของสงัคมจึงจะมีระเบียบวินยั มีศีลธรรมและวฒันธรรมอนัดีงาม 

  สุชาติ  ประสิทธิรัฐสินธุ์ (2539, หน้า 34) ว่า จรรยาบรรณเป็นบรรทัดฐานของ

พฤติกรรมทีเป็นลายลกัษณ์อกัษรทีสมาชิกขององค์กร หรือวงการอาชีพเดียวกนัพึงปฏิบติัตาม ใน

วงการสมาคมวิชาชีพของประเทศทีเจริญแลว้ เช่น ในสหรัฐอเมริกา องักฤษ ออสเตรเลีย ฝรั งเศส 

นิวซีแลนด์ สมาคมแต่ละแห่งจะกาํหนดจรรยาบรรณวิชาชีพของตนใช้บงัคบักาํกบัผูที้ประกอบ

อาชีพในสาขาวิชานนัๆ ส่วนใหญ่จรรยาบรรณทางวิชาชีพของวงการในแต่ละสาขาจะมีเนือหาหรือ

บรรทัดฐานของพฤติกรรมในการศึกษา วิจัย หรือประกอบอาชีพทีคลา้ยคลึงกันหรือแทบจะ

เหมือนกนัก็ว่าได ้

  สมภพ ชีวรัฐพฒัน์ (2539, หน้า 288) ว่า จรรยาบรรณ คือ ขอ้กาํหนดหรือระเบียบ

ขอ้บงัคบัสาํหรับบุคคลใน คือ คุณธรรมแต่ละอาชีพพึงปฏิบติัตามอยา่งเคร่งครัด เพือชือเสียง เกียรติ 

และคุณธรรมของสมาชิก และของสถาบนัแห่งอาชีพนนัๆ เพือประโยชน์แก่ตนเองและสงัคม 

  พรนพ พุกกะพนัธุ ์(2543, หนา้ 243) กล่าวว่า จรรยาบรรณ หมายถึง ประมวลความ

ประพฤติทีผูป้ระกอบวิชาชีพแต่ละวิชาชีพกาํหนดขึนเพือรักษาและส่งเสริมเกียรติคุณชือเสียงและ

ฐานะของสมาชิก และวงการวิชาชีพนันๆ ซึงอาจจะเขียนขึนเป็นลายลกัษณ์อกัษรหรือไม่ก็ได ้          

บางคนเรียก จรรยาบรรณว่าจรรยาบรรณวิชาชีพ 

  สภาพร พิศาลบุตร (2544, หน้า 320) ไดก้ล่าวว่า จรรยาบรรณ หมายถึง กรอบข้อ

ยดึถือ หรือขอ้บงัคบั อนัเป็นความประพฤติทีดี ทีมีต่ออาชีพหนึงๆ โดยกล่าวถึงสิงทีพึงปฏิบติั และ

ในสิงทีไม่พึงปฏิบติัในสาขาวิชานนั  ๆ

  สมคิด บางโม (2549, หน้า 35) ว่า จรรยาบรรณ หมายถึง ข้อก ําหนดเกียวกับ 

การประพฤติปฏิบติัทีเป็นลายลกัษณ์อกัษรขององคก์รวิชาชีพทีกาํหนดให้สมาชิกของวิชาชีพนันๆ 

ประพฤติปฏิบติั เพือรักษาและส่งเสริมชือเสียง เกียรติคุณและฐานะของสมาชิกและของวิชาชีพนัน 

ซึงแตกต่างกบัจริยธรรม  ซึงเป็นคุณธรรมสาํหรับประพฤติทีดีงามสาํหรับทุกคนทุกอาชีพเป็นทีรับรู้

ทวัไปหรือเป็นสิงทีสงัคมคาดหวงัโดยไม่มีการเขียนเป็นลายลกัษณ์อกัษรก็ได ้ ดงันัน จรรยาบรรณ

จึงเป็นส่วนหนึงของจริยธรรม 
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  อมรา เล็กเริงสินธุ์ (2542, หน้า 97-103) ไดก้ล่าวว่า จรรยาบรรณเป็นข้อกาํหนด

สาํหรับผูป้ระกอบวิชาชีพทีเป็นศาสตร์ชนัสูง มีองค์กรหรือสมาคมรองรับ จะตอ้งประพฤติปฏิบัติ

เพือการ ครองตนและครองงาน ผูป้ระกอบวิชาชีพทีต้องการศึกษาศาสตร์เฉพาะชันสูงทีมี

จรรยาบรรณนนัถือ ว่าเป็นผูท้าํหนา้ทีมีเกียรติ มีศกัดิศรี ตอ้งมีองคป์ระกอบสาํคญั 4 ประการ คือ 

   (1) เป็นอาชีพทีตอ้งผา่นการศึกษาเล่าเรียนระดบัสูง 

   (2) มีการคดัเลือกสรรหาบุคคลเขา้มาในวงการวิชาชีพ 

   (3) มีจรรยาบรรณหรือจริยธรรมของผูที้อยูใ่นวงการวิชาชีพ 

   (4) มีสมาคมวิชาชีพทีควบควบคุมกาํกบัดูแล 

  การกาํหนดจุดมุ่งหมายของจรรยาบรรณ เพือ 

   (1) ใหค้นทีอยูใ่นวิชาชีพนนัมีประสิทธิภาพในการทาํงาน 

   (2) เพือก่อใหเ้กิดความเป็นธรรมในการใหบ้ริการ 

   (3) เพือรักษาเกียรติยศ ศกัดิศรีของผูที้อยูใ่นวิชาชีพนนั 

   (4) การกาํหนดจรรยาบรรณ เป็นลายลกัษณ์อกัษร จะช่วยให้ผูป้ระกอบวิชาชีพ

ตระหนกัในความสาํคญัของวิชาชีพตน และใหผู้รั้บบริการรับรู้และเขา้ใจ 

  สรุปว่า จรรยาบรรณจึงมีความสาํคญัเพราะเป็นพืนฐานแนวทางต่อการปฏิบติังานใน

อาชีพทุกอาชีพ ซึงจรรยาบรรณจะช่วยควบคุมพฤติกรรมของบุคคลในองค์กรในแต่ละบทบาท

หนา้ที ช่วยใหก้ารปฏิบติัหน้าทีการทาํงานเป็นไปโดยถูกตอ้ง รวมทงัทาํให้องค์กรมีความสามคัคี

และปฏิบัติงานร่วมกันได้อย่างมีความสุข ทาํให้เกิดประสิทธิภาพในการทาํงาน นอกจากนัน

จรรยาบรรณจะช่วยใหก้ารบริหารงานขององคก์รเป็นไปดว้ยคุณธรรม ไม่มีการเอารัดเอาเปรียบซึง

กันและกัน บุคคลหรือสมาชิกในองค์กร มีหน้าทีการงานทุกชนิดทุกประเภทจาํเป็นทีจะต้อง

คาํนึงถึงจรรยาบรรณทีถูกตอ้งกบัความตอ้งการของสงัคมทียดึถือเป็นหลกัการทาํงานขององคก์ร จึง

จะทาํใหส้งัคมนันมีระเบียบ วินัย ศีลธรรมและวฒันธรรมอนัดีงาม ในทาํนองเดียวกนัหากบุคคล

หรือสมาชิกในองคก์รเป็นผูมี้จรรยาบรรณหรือประพฤติปฏิบติัแต่ในสิงทีดีงามและควรประพฤติ

ปฏิบติัแลว้ ยอ่มจะทาํใหก้ารดาํเนินงานขององคก์รเป็นไปดว้ยความสงบเรียบร้อย มีประสิทธิภาพ  

บุคคลทุกคนในองคก์รมีความสามคัคี ร่วมใจกนัทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพ และงานทุกอยา่งบรรลุ

ถึงวตัถุประสงค์ตามทีกาํหนดไว ้จรรยาบรรณของบุคคลในองค์กร จึงเป็นสิงจาํเป็นและมีความ 

สาํคญัอยา่งมากขององคก์รหรือประเทศชาติ เพราะจรรยาบรรณเป็นแนวความคิด ความเชือ ค่านิยม  

กฎหมาย ระเบียบประเพณี และวฒันธรรมของสงัคมทีดีผสมผสานกนัไป เพือใหบุ้คคลและสมาชิก

ในองค์กรได้ยึดเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานทีถูกตอ้ง และส่งผลต่อประสิทธิภาพการทาํงาน

ภายในองคก์ร โดยจรรยาบรรณของบุคคลในองคก์รใดก็ตาม 
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 2. ความสําคญัของจรรยาบรรณ 

  พิชยั ไชยสงคราม (2542, หนา้ 121) ไดก้ล่าวถึงความสาํคญัของจรรยาบรรณ ไวด้งันี 

   (1) ช่วยควบคุมมาตรฐานรับประกันคุณภาพ และปริมาณทีถูกต้องในการ

ประกอบอาชีพในการผลิตและการคา้ 

   (2) ช่วยควบคุมจริยธรรมของผูป้ระกอบอาชีพ และผูผ้ลิต ผูค้ ้า เช่น มีความ

ซือสตัยสุ์จริต และยติุธรรม 

   (3) ช่วยส่งเสริมมาตรฐานคุณภาพและปริมาณทีดี มีคุณค่าและเผยแพร่ให้รู้จัก

เป็นทีนิยม 

   (4) ช่วยลดปัญหาอาชญากรรม ลดปัญหาการคดโกง ฉอ้ฉล เอารัดเอาเปรียบ เห็น

แก่ประโยชน์ส่วนตน ฯลฯ 

   (5) ช่วยให้เห็นเด่นชัดยิงขึนในภาพพจน์ทีดี ของผูมี้จริยธรรม เช่น ในการ

เสียสละ การเห็นประโยชน์ส่วนรวมมากกว่าส่วนตน มีความรับผดิชอบในหนา้ทีการงานและอาชีพ 

   (6) ช่วยทาํหน้าทีพิทักษ์รักษาสิทธิตามกฎหมาย สําหรับผูป้ระกอบอาชีพให้

เป็นไปอยา่งถูกตอ้งและยติุธรรม 

  พิภพ วชงัเงิน (2545, หนา้ 15) ไดส้รุปความสาํคญัของจรรยาบรรณ ดงันี คือ 

   (1) เพือส่งเสริมให้ผูป้ระกอบอาชีพแต่ละประเภท ประพฤติปฏิบัติตนถูกตอ้ง

เหมาะสมทีแต่ละอาชีพไดว้างหลกัไวใ้หเ้ป็นจรรยาบรรณ  ถา้กระทาํผดิยอ่มมีความผดิ 

   (2) ช่วยควบคุมและส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการทาํงานอยา่งมีประสิทธิภาพมีความ

สาํนึกในหนา้ที และมีความรับผดิชอบต่องานทีตนทาํ 

   (3) ส่งเสริมและช่วยควบคุมการผลิต และการปฏิบัติงานให้มีปริมาณและ

คุณภาพทีเชือถือได ้มีบริการทีดีและปลอดภยั 

   (4) ส่งเสริมใหผู้ป้ระกอบการมีความซือสตัย ์มีความยติุธรรม ไม่ทุจริตต่อหน้าที 

สามคัคี เอือเฟือเผอืแผ ่

   (5) ส่งเสริมให้ผูป้ระกอบอาชีพต่างๆ มีความสาํนึกว่าการประกอบอาชีพทีไม่

เห็นแก่ตวั ไม่เอาเปรียบผูบ้ริโภค ตรงไปตางมาเป็นกุศล สงัคมยกยอ่ง 

   (6) จรรยาบรรณช่วยพิทักษ์สิทธิและหน้าทีของผูป้ระกอบอาชีพนันๆ ตาม

กฎหมาย 

  จึงสรุปไดว้่า จรรยาบรรณเป็นแนวทางทีบุคคลในองค์กรนันๆ ใชเ้ป็นหลกัยึดถือ

ปฏิบัติในการทาํงานและแนวทางนันจะต้อง สอดคลอ้งกับสภาพสังคม หลกัธรรมทีดีงามของ

องค์กร และเกิดประโยชน์ต่อสังคมและความประพฤติในบรรยากาศสถานการณ์ทีประเทศไทย
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ประสบปัญหาวิกฤตในขณะนี ส่วนหนึงมาจากสาเหตุของสภาพสังคมไทยทีไม่มีความพร้อม และ

ไม่แข็งแรงพอทงัความสามารถและการปรับตวั ทีจะรองรับต่อสภาพสถานการณ์การเปลียนแปลง

กระแสโลก ทีกระทบต่อประเทศไทยอยา่งรวดเร็ว ส่วนภายในประเทศเอง สาเหตุทีทาํใหเ้กิดปัญหา

วิกฤติเศรษฐกิจทีสําคัญ คือ ค่านิยม ว ัฒนธรรม จิตวิญญาณและระบบความคิด ตลอดจน

จรรยาบรรณของบุคคลในองค์กร โดยเฉพาะสถาบนัทางการเงินโดยตรงผลกระทบทีรุนแรงและ

ส่งผลโดยทวัหนา้ต่อประชาชนทุกคน ทุกองค์กรในประเทศอย่างมหาศาลนันคือปัญหาทางระบบ

เศรษฐกิจ ซึงเป็นจุดเริมตน้ของทุกปัญหาทีติดตามมาเป็นลูกโซ่ อนัเกิดจากบุคคลขาดจรรยาบรรณ                     

ไม่คาํนึงถึงวฒันธรรม หนา้ที ความรับผดิชอบขององคก์รอยา่งแทจ้ริง 

 3. จรรยาบรรณวชิาชีพ ตามข้อบังคบัคุรุสภาว่าด้วยมาตรฐานวชิาชีพและจรรยาบรรณ

ของวชิาชีพ พ.ศ. 2548 

  ขอ้บงัคบัคุรุสภาว่าดว้ยมาตรฐานวิชาชีพและจรรยาบรรณของวิชาชีพ พ.ศ. 2548    

ไดก้าํหนดความหมายของผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา หมายความถึง ครู ผูบ้ริหารสถานศึกษา  

ผูบ้ริหารการศึกษาและบุคลากรทางการศึกษาอืน ทีไดรั้บใบอนุญาตเป็นผูป้ระกอบวิชาชีพตาม

พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 และกาํหนดในหมวด 2 มาตรฐาน 

การปฏิบติังาน ขอ้ 11 ผูป้ระกอบวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา และผูบ้ริหารการศึกษาตอ้งปฏิบติังาน

ตามมาตรฐานการปฏิบติังาน ดงันี 

   (1) ปฏิบติักิจกรรมทางวิชาการเกียวกบัการพฒันาวิชาชีพการบริหารการศึกษา 

   (2) ตดัสินใจปฏิบติักิจกรรมต่างๆ โดยคาํนึงถึงผลทีจะเกิดขึนกบัการพฒันาของ

บุคลากรผูเ้รียนและชุมชน 

   (3) มุ่งมนัพฒันาผูร่้วมงานใหส้ามารถปฏิบติังานไดเ้ต็มศกัยภาพ 

   (4) พฒันาแผนงานขององคก์ารใหส้ามารถปฏิบติัไดเ้กิดผลจริง 

   (5) พฒันาและใชน้วตักรรมการบริหารจนเกิดผลงานทีมีคุณภาพสูงเป็นลาํดบั 

   (6) ปฏิบติังานขององคก์ารโดยเนน้ผลถาวร 

   (7) รายงานผลการพฒันาคุณภาพการศึกษาไดอ้ยา่งเป็นระบบ 

   (8) ปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 

   (9) ร่วมมือกบัชุมชนและหน่วยงานอืนอยา่งสร้างสรรค ์

   (10)  แสวงหาและใชข้อ้มูลข่าวสารในการพฒันา 

   (11)  เป็นผูน้าํและสร้างผูน้าํ 

   (12)  สร้างโอกาสในการพฒันาไดทุ้กสถานการณ์ 
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  หมวด 3 จรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  ขอ้ 13 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ

และแบบแผนพฤติกรรมตามจรรยาบรรณของวิชาชีพ 

  ส่วนที 1 จรรยาบรรณต่อตนเอง   

  ขอ้ 14 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ต้องมีวินัยในตนเอง พฒันาตนเองด้าน

วิชาชีพ บุคลิกภาพและวิสยัทศัน์ ใหท้นัต่อการพฒันาทางวิทยาการ เศรษฐกิจ สงัคมและการเมืองอยู่

เสมอ 

  ส่วนที 2 จรรยาบรรณต่อวิชาชีพ   

  ขอ้ 15 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก ศรัทธา ซือสัตยสุ์จริต รับผิดชอบต่อ

วิชาชีพและเป็นสมาชิกทีดีขององคก์รวิชาชีพ 

  ส่วนที 3 จรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการ 

  ขอ้ 16 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษาตอ้งรัก เมตตา เอาใจใส่ ช่วยเหลือ ส่งเสริมให้

กาํลงัใจศิษย ์และผูรั้บบริการ ตามบทบาทหนา้ทีโดยเสมอหนา้ 

  ขอ้ 17 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งส่งเสริมให้เกิดการเรียนรู้ ทกัษะ และ

นิสัยทีถูกตอ้งดีงามแก่ศิษยแ์ละผูรั้บบริการ ตามบทบาทหน้าทีอย่างเต็มความสามารถ ดว้ยความ

บริสุทธิใจ 

  ขอ้ 18 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งประพฤติปฏิบติัตนเป็นแบบอย่างทีดี ทงั

ทางกาย วาจาและจิตใจ 

  ขอ้ 19 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งไม่กระทาํตนเป็นปฏิปักษ์ต่อความเจริญ

ทางกาย สติปัญญา จิตใจ อารมณ์และสงัคมของศิษย ์และผูรั้บบริการ 

  ขอ้ 20 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา ตอ้งใหบ้ริการดว้ยความจริงใจและเสมอภาค

โดยไม่เรียกรับหรือยอมรับผลประโยชน์จากการใชต้าํแหน่งหนา้ทีโดยมิชอบ 

  ส่วนที 4 จรรยาบรรณต่อผูร่้วมประกอบวิชาชีพ 

  ข้อ 21 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงช่วยเหลือเกือกูลซึงกันและกันอย่าง

สร้างสรรคโ์ดยยดึมนัในระบบคุณธรรม สร้างความสามคัคีในหมู่คณะ 

  ส่วนที 5 จรรยาบรรณต่อสงัคม 

  ข้อ 22 ผูป้ระกอบวิชาชีพทางการศึกษา พึงประพฤติปฏิบัติตนเป็นผูน้ ําในการ

อนุรักษ์และพัฒนาเศรษฐกิจ สังคม ศาสนา ศิลปวัฒนธรรม ภูมิปัญญา สิงแวดล้อม รักษา

ผลประโยชน์ของส่วนรวม และยดึมนัในการปกครองระบอบประชาธิปไตยอนัมีพระมหากษตัริย ์

ทรงเป็นประมุข 
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แนวคดิเกียวกับสมรรถนะผู้บริหารสถานศึกษา 

 

 1. ความหมายของสมรรถนะ 

  นกัการศึกษาไดใ้หค้วามหมายของคาํว่า “สมรรถนะ” ไวห้ลายทศันะ ดงัต่อไปนี 

  Good, Carter V. (1973, p. 121) ใหนิ้ยามไวว้่า “สมรรถนะ” หมายถึง ความรู้ความสามารถ 

ทกัษะ และเจตคติทีจาํเป็นในอาชีพอยา่งกวา้งๆ ซึงสิงเหล่านีเป็นประโยชน์ในการประกอบอาชีพ 

  Lindsey, Margaret (1973, p. 181) ไดใ้ห้นิยามไวว้่า “สมรรถนะ” หมายถึง การปฏิบัติ

ความรู้และค่านิยม 

  James M. Cooper, and A. Weber William Ford (อา้งถึงใน Daniel, 2000, p. 94) 

กล่าวว่า “สมรรถนะ” หมายถึง เจตคติ ทกัษะ และพฤติกรรมทีเอืออาํนวยต่อพฒันาทงัทางดา้น

สติปัญญา อารมณ์ สงัคม และร่างกาย 

  แนวคิดเรืองสมรรถนะมีการเปรียบเทียบกบัภูเขานําแข็งหรือ Iceberg Model ซึง

เปรียบเทียบว่าบุคคลมีองคค์วามรู้และทกัษะต่างๆ ทีเปรียบเทียบเหมือนกบัส่วนของภูเขานาํแข็งที

ลอยอยู่เหนือนาํ คือ เป็นเพียงส่วนน้อยเท่านัน เมือเปรียบเทียบกบัส่วนทีอยู่ใต้นาํ และส่วนทีอยู่

เหนือนาํนีเป็นส่วนทีเห็นไดช้ดัเจน สามารถวดัไดง่้าย แต่ส่วนทีอยูภ่ายใตจิ้ตใจ (ส่วนใตน้าํของภูเขา

นาํแข็ง) เชือว่าจะส่งผลให้บุคคลมีพฤติกรรมทีบุคคลแสดงออก จึงเป็นทีมาของสมรรถนะใน

ความหมายของคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรม 

  Shermon (2004, p. 11) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความสามารถทีเกิด

จากคุณลกัษณะพืนฐานของบุคคลใหส้ามารถปฏิบติังานไดผ้ลดี 

  Scott, Parry (1998 อา้งถึงใน สุกญัญา รัศมีธรรมโชติ, 2546, หนา้ 5) กล่าวว่าสมรรถนะ 

คือ องค์ประกอบของความรู้ ทักษะ และทัศนคติของปัจเจกบุคคลทีมีอิทธิพลอย่างมากต่อ

ผลสมัฤทธิของการทาํงานของบุคคลนันๆ เป็นบทบาทหรือความรับผิดชอบซึงสัมพนัธ์กบัผลงาน

และสามารถวดัค่าเปรียบเทียบกบัเกณฑม์าตรฐานและสามารถพฒันาไดโ้ดยการฝึกอบรม 

  Good (1973, p. 12 อา้งถึงใน พนิดา สัตถาสาธุชนะ, 2549, หน้า 108) ไดก้ล่าวว่า 

สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถในการประยุกต์เพือการปฏิบติังาน โดยหลกัการเทคนิคและ

วิธีการในสาขาทีปฏิบติัใหเ้ขา้กบัสภาพการณ์ทีปฏิบติัจริง 

  ราชบัณฑิตยสถาน (2525, หน้า 799) ได้ให้ความหมายว่า สมรรถนะ หมายถึง 

ความสามารถ 
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  พชัรา ถาวาระ (2543, หน้า 11) ได้สรุปไวว้่า สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะที

บุคลากรองคก์ารจาํเป็นตอ้งมีในการปฏิบติังานตามขอบเขตหนา้ทีทีรับผดิชอบ ไดแ้ก่ ความรู้ ทกัษะ 

ความสามารถ และคุณลกัษณะอืนๆ ทีจาํเป็น 

  วราภรณ์ บุญเขียน (2544, หน้า 15) ได้สรุปว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความ 

สามารถ ทกัษะ และพฤติกรรมอืนๆ ทีมีอยูใ่นตวับุคลากรและมีผลทาํใหบุ้คลากรปฏิบติังานไดอ้ย่าง

มีประสิทธิภาพ 

  วีระวฒัน์ ปันนิตามยั (2544, หน้า 158) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ ความ 

สามารถ ทกัษะ อุปนิสัย และเจตคติ ซึงหากผูป้ฏิบติังานมีคุณลกัษณะดงักล่าวจะทาํให้การปฏิบติั 

งานบรรลุตามเป้าหมายและทาํใหผ้ลเหนือกว่าระดบัปกติ 

  สาํนกังานคณะกรรมการประถมศึกษาแห่งชาติ (2544, หนา้ 7) ไดใ้หค้วามหมายของ

สมรรถนะ (Competency) ไวว้่า เป็นคุณลกัษณะภายในทีส่งผลใหบุ้คคลมีผลการปฏิบติังานแตกต่าง

กนั มีองคป์ระกอบ สาํคญั 3 ประการ คือ 

   (1) ความรู้ (Knowledge) 

   (2) ทกัษะ (Skills) 

   (3) ความสามารถ (Ability) 

  ณรงค์วิทย ์แสนทอง (2546, หน้า 27) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง ความสามารถ

หรือสมรรถนะของผูด้าํรงตาํแหน่งงานทีงานนันๆ ตอ้งการ โดยคาํว่าสมรรถนะนีไม่ไดห้มายถึง

เฉพาะพฤติกรรม แต่มองลึกลงไปถึงความเชือทศันคติ อุปนิสยัส่วนลึกของตนดว้ย 

  สาํนักงานขา้ราชการพลเรือน (2548, หน้า 5-6) ไดก้าํหนดนิยามความหมายของ

สมรรถนะ คือคุณลกัษณะเชิงพฤติกรรมทีมีผลมาจากความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะ

อืนๆ ทีทาํใหบุ้คคลสร้างผลงานไดโ้ดดเด่นในองค์กร กล่าวคือ การทีบุคคลจะแสดงสมรรถนะใด 

สมรรถนะหนึงไดม้กัจะตอ้งมีองค์ประกอบของทงัความรู้ ทกัษะ ความสามารถและคุณลกัษณะ   

อืนๆ 

  สาํนกังานเลขาธิการสภาการศึกษา (2548, หน้า 4) สมรรถนะ หมายถึง คุณลกัษณะ

และความสามารถทีมาจากตัวคนทังหมดทีสะทอ้นออกมาในรูปของพฤติกรรมการทาํงานทีมี

ความสัมพนัธ์ในเชิงเหตุและผล ก่อให้เกิดลพัธ์สุดยอกทีต้องการ โดยมีทีมาจากพืนฐานความรู้ 

ทกัษะ วิธีคิด คุณลกัษณะส่วนบุคคล และแรงจูงใจ ปรัชญาของสมรรถนะ คือ ผูบ้ริหารขององค์กร

จะตอ้งมีความเชือว่า ความสามารถของบุคคลจะเป็นตวัผลกัดนัใหเ้กิดผลลพัธสู์งสุดขององคก์ร 

  นิสดารก ์เวชยานนท ์(2549, หนา้ 35) กล่าวว่า สมรรถนะ หมายถึง พฤติกรรมทีทาํ

ใหค้นสามารถทาํงานไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ ซึงไม่เกียวกบัตวังานโดยตรง 
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  พนิดา สัตถาสาธุชนะ (2549, หน้า 109) สรุปไวว้่า สมรรถนะ หมายถึง ความรู้ 

ความสามารถทีแสดงออกถึงพฤติกรรมการบริหารสถานศึกษาของผูบ้ริหารสถานศึกษาจนทาํให้

การบริหารสถานศึกษาบรรลุผลเหนือกว่าระดบัปกติ 

  สิรินันท์  เมรสนัด (2550, หน้า 72) สรุปไดว้่า สมรรถนะหมายถึง คุณลกัษณะเชิง

พฤติกรรมในการทาํงาน ซึงเกิดจากการทีบุคคลมีความรู้ ทกัษะ ความสามารถ และคุณลกัษณะอืนๆ 

ทีจาํเป็นสาํหรับการทาํงานใหป้ระสบความสาํเร็จ ส่งผลใหบุ้คคลนนัสามารถปฏิบติังานจนประสบ

ความสาํเร็จหรือมีผลงานโดดเด่นกว่าคนอืน 

  สรุปว่า สมรรถนะหมายถึง ความรู้ ความสามารถ ทกัษะ เจตคติและพฤติกรรมทีเป็น

ประโยชน์ในการทีจะเป็นประโยชน์ในการประกอบวิชาชีพเพือก่อให้เกิดการพฒันาการของ

นกัเรียนในทุกๆ ดา้น 

 2. องค์ประกอบของสมรรถนะ  

  Spencer and Spencer (1993, pp. 9-11 อา้งถึงใน พนิดา  สัตถาสาธุชนะ, 2549, หน้า 

109) ไดก้ล่าวถึงองคป์ระกอบของสมรรถนะประกอบดว้ย 5 ปัจจยั ดงันี 

   (1) แรงจูงใจ หมายถึง เป็นสิงทีบุคคลตอ้งการหรือคิดตรงกนัในการกระทาํซึงจะ

เป็นแรงขบัหรือเลือกพฤติกรรมทีแสดงออกมา สิงทีจะผลกัดนั ชีทางและเลือกทีจะให้บุคคลแสดง

พฤติกรรมเพือให้บรรลุเป้าหมาย เช่น คนทีมีแรงผลักดันใฝ่สัมฤทธิสูงจะเป็นคนทีพยายาม 

ตงัเป้าหมายทีทา้ทาย และเต็มไปดว้ยความรับผดิชอบ เพือทีจะบรรลุเป้าหมาย 

   (2) คุณลกัษณะ หมายถึง เป็นคุณลกัษณะทางกายภาพและคุณลกัษณะภายใน 

เช่น การควบคุมอารมณ์ 

   (3) การรับรู้ตนเอง หมายถึง ทศันคติ ค่านิยมและภาพลกัษณะทีแต่ละคนรับรู้ ซึง

สิงเหล่านีของบุคคลจะทาํให้เกิดปฏิกิริยาต่อแรงจูงใจ และทาํนายถึงพฤติกรรมของสถานการณ์

ต่างๆ ได ้

   (4) ความรู้ หมายถึง ขอ้มูลทีแต่ละคนรวบรวมและสะสมเอาไว ้

   (5) ทกัษะ หมายถึง ความสามารถในการทาํงานทงัทีตอ้งใชท้กัษะทางกายและ

ทกัษะทางความคิด 

  ณรงคว์ิทย ์ แสนทอง (2547, หนา้ 257-258) ไดก้ล่าวว่า บุคลิกลกัษณะทีเปรียบเทียบ

เป็นภูเขานาํแข็งส่วนทีอยูเ่หนือนาํ (ซึงเป็นส่วนนอ้ย) สามารถสงัเกตเห็นไดง่้าย ในขณะทีส่วนทีอยู่

ใตน้าํ (ซึงเป็นส่วนมาก) สงัเกตไดย้ากกว่า บุคลิกลกัษณะทงัหมด ไดแ้ก่ 

   (1) ทกัษะ หมายถึง สิงทีบุคคลมีความรู้และสามารถทาํไดเ้ป็นอยา่งดี 
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   (2) ความรู้ หมายถึง สิงทีบุคคลรับรู้และเขา้ใจในหลกัการ หรือแนวคิดเฉพาะ

ดา้น 

   (3) บทบาททางสงัคม หมายถึง สิงทีบุคคลตอ้งการสือให้บุคคลอืนในสังคมเห็น

ว่า เขามีบทบาทอยา่งไรต่อสงัคม 

   (4) ภาพพจน์ทีรับรู้ตวัเอง หมายถึง ภาพพจน์ทีบุคคลมองตวัเองว่าเป็นอยา่งไร 

   (5) อุปนิสยั หมายถึง ลกัษณะนิสยัใจคอของบุคคลทีเป็นพฤติกรรมถาวร 

   (6) แรงกระตุน้ หมายถึง พลงัขบัเคลือนทีเกิดขึนจากภายในจิตใจของบุคคลซึง

จะส่งผลกระทบพฤติกรรมของบุคคล 

  สรุปว่า องค์ประกอบของสมรรถนะประกอบด้วย ทักษะความรู้ แรงจูงใจ 

คุณลกัษณะการรับรู้และบทบทของสงัคม 

 3. ประเภทของสมรรถนะ 

  เกริกเกียรติ  ศรีเสริมโภค (2546, หนา้ 28) ไดแ้บ่งประเภทของสมรรถนะออกเป็น 2 

ประเภท ดงันี 

   (1) ความสามารถหลกั หมายถึง กลุ่มความสามารถทีทุกตาํแหน่งในองค์การตอ้ง

มี ซึงส่วนใหญ่จะมีอยู ่2 ส่วน คือ การจดัการ เช่น การวางแผน การแกไ้ขปัญหา และการตดัสินใจ 

เป็นตน้ และดา้นทวัไป เช่น การสือสาร การเจรจาต่อรอง และทกัษะดา้นคอมพิวเตอร์ เป็นตน้ 

   (2) ความสามารถดา้นเทคนิค หมายถึง ความสามารถทีอิงตามเนือหางานเป็น

หลกั เช่น ดา้นทรัพยากร ดา้นการตลาด ดา้นบญัชีการเงิน เป็นตน้ 

  ณรงคว์ิทย ์ แสนทอง (2547, หนา้ 10-11) ไดแ้บ่งสมรรถนะออกเป็น 3 ประเภท คือ 

   (1) สมรรถนะหลกั หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนทีสะทอ้นให้เห็นถึงความรู้  

ทกัษะ ทศันคติ ความเชือและอุปนิสัยของคนในองค์การ โดยรวมทีจะช่วยสนับสนุนให้องค์การ

บรรลุเป้าหมายตามวิสยัทศัน์ได ้

   (2) สมรรถนะเกียวกบังาน หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนทีสะทอ้นให้เห็นถึง

ความรู้ ทกัษะ ทศันคติ ความเชือและอุปนิสัยทีช่วยส่งเสริมให้บุคคลนันสามารถสร้างผลงานใน 

การปฏิบติังานในตาํแหน่งนนัๆ ไดสู้งกว่ามาตรฐาน 

   (3) สมรรถนะส่วนบุคคล หมายถึง บุคลิกลกัษณะของคนทีสะทอ้นให้เห็นถึง

ความรู้ ทักษะ ทัศนคติ ความเชือและอุปนิสัยทีทาํให้บุคคลสามารถในการทาํสิงใดสิงหนึงได ้

โดดเด่นกว่าคนทวัไป 

  ชชัรินทร์ ชวนวนั (2547, หนา้ 3-4)  แบ่งประเภทของสมรรถนะเป็น 2 ประเภท 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

22 

   (1) สมรรถนะหลัก คือ คุณลักษณะของบุคลากรทุกคนทีต้องมี เพือบรรลุ

ความสาํเร็จขององคก์าร เช่น ความรอบรู้เกียวกบัองคก์าร ความซือสตัย ์ความใฝ่รู้ เป็นตน้ 

   (2) สมรรถนะในงาน คือ ความสามารถทีผูป้ฏิบติังานดา้นนัน พึงมีเพือให้งาน

สาํเร็จและไดผ้ลผลิตตามทีตอ้งการ มี 2 ลกัษณะ คือ 

    (2.1) สมรรถนะร่วมของทุกตาํแหน่งในกลุ่มงานเป็นคุณลกัษณะทีบุคลากร

ทุกตาํแหน่งในกลุ่มงานเดียวกันตอ้งมี เช่น กลุ่มฝึกอบรมจะตอ้งมีคุณลกัษณะทีเหมือนกนัคือมี

ความรู้พืนฐานการฝึกอบรม 

    (2.2) สมรรถนะเฉพาะตาํแหน่งงาน เป็นคุณลกัษณะเฉพาะในกลุ่มงานนันๆ 

เช่น ตาํแหน่งนกัพฒันาทรัพยากรบุคคลตอ้งมีความรู้ความสามารถในการประเมินความจาํเป็นใน

การฝึกอบรม 

  ศุภชยั ยาวะประถม (2548, หนา้ 49) แบ่งสมรรถนะออกเป็น 2 ประเภท คือ 

   (1) สมรรถนะหลัก เป็นสมรรถนะทีทุกคนในองค์การจะต้องมี เพือทําให้

องคก์ารสามารถดาํเนินงานไดส้าํเร็จตามเป้าหมาย สมรรถนะหลกันีจะผกูโยงเขา้กบัสมรรถนะหลกั

ขององค์การเอง โดยสมรรถนะหลกัขององค์การจะถ่ายทอดลงไปทีบุคลากรและกลายเป็น

สมรรถนะทีบุคลากรทุกคนในองคก์ารตอ้งมี 

   (2) สมรรถนะเฉพาะลักษณะงาน เป็นสมรรถนะทีบุคคลในทีทาํงานต้องมี

เพิมเติมจากสมรรถนะหลกั 

 4. สมรรถนะทีเกยีวข้องกบัผู้บริหารสถานศึกษา 

  Sergiovanni (1984 อา้งถึงใน พนิดา สัตภาสธุชนะ, 2549, หน้า 121) ไดก้ล่าวว่า 

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาดา้นการใหค้าํปรึกษา ดงันี 

   (1) ดา้นการนิเทศและการใหค้าํปรึกษา 

   (2) การสร้างทีมงาน 

   (3) การวางแผนความกา้วหนา้ของบุคลากร 

   (4) การแกปั้ญหาความขดัแยง้ 

   (5) การสรรหาและการคดัเลือก 

   (6) การมอบหมายงาน 

   (7) การพฒันาทีมงาน 

   (8) ระเบียบวินยัของนกัเรียน 

  พนิดา  สตัถาสาธุชนะ (2549, หนา้ 122) ไดก้ล่าวว่า สมรรถนะของผูบ้ริหารเกียวกบั

การบริหารงานทรัพยากรบุคคลเอาไว ้ดงันี 
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   (1) สมรรถนะดา้นการเป็นผูน้าํ 

   (2) สมรรถนะดา้นความรู้ความชาํนาญเกียวกบับุคคล 

   (3) สมรรถนะในการใหค้าํปรึกษา 

  แนวคิดเกียวกบัสมรรถนะ 7 ประการของผูน้าํทีประสบความสาํเร็จเอาไว ้ดงันี 

   (1) แรงขบั ผูน้าํตอ้งมีแรงจูงใจภายในทีจะมุ่งเป้าสู่การบรรลุตามเป้าหมาย 

   (2) แรงจูงใจสู่การมีภาวะผูน้าํ เป็นความตอ้งการทีจะมีอาํนาจทางสังคมในการ

นาํทีมหรือองคก์ารใหเ้กิดความสาํเร็จตามเป้าหมาย 

   (3) มีความซือตรง ยติุธรรม มีแนวโนม้ทีจะนาํไปสู่การกระทาํทีตรงกบัคาํพูด 

   (4) ความเชือมนัในตนเอง เป็นผูน้าํทีมีความเชือในตนเอง หรือมีทกัษะในการนาํ

และมีความสามารถทาํใหเ้กิดความสมัฤทธิผล 

   (5) ความหลกัแหลม มีความรู้ ความฉลาดทีเหนือกว่าระดบัปกติ มีความสามารถ

ในเชิงกระบวนการเก็บรวบรวมขอ้มูลข่าวสารทีมีอยา่งหลากหลาย 

   (6) รอบรู้ในเชิงธุรกิจ เป็นผูน้าํทีมีความเขา้ใจถึงสภาพแวดลอ้มต่างๆ ของบริษทั

หรือองคก์าร มีความสุขุมในการตดัสินใจมากขึน 

   (7) ฉลาดทางอารมณ์ ผูน้ ําจะต้องมีความสามารถในการติดตามและควบคุม

อารมณ์ตนเองและบุคคลอืน รู้จกัแยกแยะและใชข้อ้มูลในการคิดและการกระทาํ 

  สํานักงานข้าราชการพลเรือน ได้จัดทําสมรรถนะสําหรับนักบริหารเพือใช้ใน

โครงการสรรหาและคดัเลือกนกับริหารระดบัสูง โดยประเมินสมรรถนะนกับริหารไว ้4 ดา้น ไดแ้ก่ 

   (1) สมรรถนะดา้นการบริหารคน ประกอบดว้ย 

    (1.1) การปรับตวัและความยดึหยุน่ การปรับตวัหรือการเปลียนแปลงวิธีการ

ปฏิบติังานให้เขา้กบัทุกสถานการณ์ ร่วมไดก้บัทุกบุคคล หรือทุกกลุ่มตามความตอ้งการของงาน

หรือขององคก์าร สามารถทาํความเขา้ใจและรับฟังขอ้คิดเห็นในมุมมองทีแตกต่างกนัได ้

    (1.2) ทกัษะในการสือสาร ทกัษะและศิลปะในการรับรู้และจบัประโนจาก

การฟังและอ่าน ตลอดจนทกัษะในการถ่ายทอดความคิดและโน้มน้าวผูฟั้งและผูอ่้านโดยการพูด 

การเขียนและการนาํเสนอ เพือให้บรรลุเป้าหมายทีตอ้งการและไดรั้บการสนับสนุนเห็นดว้ยอย่าง

ชดัเจน 

    (1.3) การประสานสมัพนัธ ์ การทาํงานร่วมกบับุคคลอืนทีเอือต่อการทาํงาน

ขององค์การโดยสร้างความเคารพ ความเข้าใจซึงกันและกันและสร้างความสัมพันธ์ทีดีใน 

การทาํงาน 
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   (2) สมรรถนะดา้นความรอบรู้ในการบริหาร ประกอบดว้ย 

    (2.1) การบริหารการเปลียนแปลง การริเริมเป็นผูน้ ําในการเปลียนแปลง

ต่างๆ ทีเป็นประโยชน์ต่อองคก์าร โดยมีวตัถุประสงคเ์พือนาํองคก์ารไปสู่การบรรลุวิสยัทศัน์รวมถึง

การให ้การสนบัสนุนผูอื้นในองคก์ารใหน้าํเอาความคิดริเริมทีเป็นประโยชน์ต่อองค์การมาปฏิบติั

ให้เป็นผลสําเร็จ โดยมุ่งเน้นการกําหนดขอบเขต ขันตอน และช่วงเวลาทีเหมาะสมในการ

เปลียนแปลง 

    (2.2) การมีจิตมุ่งบริการ ความมุ่งมนัในการให้บริหาร ช่วยเหลือเสริมสร้าง

และรักษาความสมัพนัธก์บัผูรั้บบริการ โดยมุ่งหาความตอ้งการของผูรั้บบริการ กาํหนดเป้าหมาย

และแนวทางการปฏิบติังานทีสอดคลอ้ง สนองความตอ้งการของผูรั้บบริการ กาํหนดเป้าหมายและ

แนวทางการปฏิบติังานทีสอดคลอ้ง สนองความตอ้งการของผูรั้บบริการในสถานการณ์ต่างๆ อยา่งมี

ประสิทธิภาพอยา่งต่อเนือง 

    (2.3) การวางแผนกลยทุธ ์การสร้างแผนการปฏิบติังานทีมีการระบุเป้าหมาย 

วตัถุประสงค์ กลยุทธ์ และแนวทางการปฏิบติัทีชดัเจนเพือให้เกิดผลสัมฤทธิเป็นการวางแผนใน

เชิงกลยทุธโ์ดยพิจารณาถึงเงือนไขของเวลา ทรัพยากร ความสาํคญัเร่งด่วน และการคาดการณ์ถึง

ปัญหาและโอกาสทีเป็นไปได ้

   (3) สมรรถนะการบริหารงานแบบมุ่งผลสมัฤทธิ ประกอบดว้ย 

    (3.1) ความรับผดิชอบตรวจสอบไดส้าํนึกในบทบาทหน้าที มุ่งมนัตงัใจเพือ

ปฏิบติังานตามทีตดัสินใจใหบ้รรลุเป้าหมาย และปฏิบติัตามขอ้ยนืยนัทีให้กบัผูอื้น ในขณะเดียวกนั

มีความพร้อมใหต้รวจสอบและพร้อมรับผดิชอบในผลการกระทาํและการตดัสินใจ 

    (3.2) การทาํงานใหบ้รรลุผลสมัฤทธิ การบริหารและการปฏิบติังานให้ไดผ้ล

สาํเร็จทนักาลตามแผนและเป้าหมายทีกาํหนดไว ้เพือให้ผลผลิตและการบริหารทีตอบสนองต่อ

ความคาดหวงัของผูที้เกียวขอ้ง ไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

    (3.3) การบริหารทรัพยากรความสามารถในการบริหารจดัการทรัพยากรทงั

ภายในและภายนอกองค์การ (บุคคล ข้อมูล เทคโนโลยี เวลา และทรัพยากรต้นทุนอืนๆ) มีการ

จดัสรรทรัพยากรทีมีอยู่ไดอ้ย่างเหมาะสม เพือให้สามารถบรรลุเป้าหมายขององค์การกลุ่มและ

บุคคล โดยสามารถสอดรับกบัความจาํเป็นของการดาํเนินการตามนโยบายได ้

   (4) สมรรถนะดา้นการบริหารอยา่งมืออาชีพ ประกอบดว้ย 

    (4.1) การตดัสินใจ การเลือกดาํเนินการอย่างใดอย่างหนึงโดยพิจารณาจาก

ขอ้มูล โอกาส ปัญหา ประเมินทางเลือกและผลลพัธ์ เพือการตดัสินใจทีดีทีสุดในสถานการณ์นันๆ 
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ในเวลาทีเหมาะสม ตลอดจนวิเคราะห์แยกแยะ ระบุประเด็นของปัญหา และตดัสินใจแกไ้ขปัญหา

ไดอ้ยา่งรวดเร็วทนัต่อเหตุการณ์ 

    (4.2) การคิดเชิงกลยุทธ์ การระบุก ําหนดขอบข่ายและวิเคราะห์ปัญหา

สถานการณ์โดยใชห้ลกัเหตุผล และประสบการณ์ประกอบกนัเพือให้ไดข้อ้สรุป การตดัสินใจแนว

ทางการปฏิบติัและแนวทางแกปั้ญหาทีเหมาะสม อีกทงัทาํใหเ้ห็นศกัยภาพและแนวทางใหม่ 

    (4.3) ความเป็นผูน้ ํา สร้างและประชาสัมพนัธ์วิสัยทศัน์ขององค์การ โน้ม

น้าวผูอื้นให้ยอมรับมุ่งสู่วิสัยทศัน์ขององค์การ ให้การสนับสนุนผูอื้นทงัในดา้นการให้คาํแนะนาํ

และการให้อาํนาจเพือให้สามารถเจริญกา้วหน้าอย่างมืออาชีพ โดยมุ่งเน้นการพฒันาทงัในระดบั

บุคคล ทีมงานและระดบัองคก์ารในดา้นทศันคติ การปฏิบติังาน และการตดัสินใจ 

 5. สมรรถนะหลกัของผู้บริหารสถานศึกษาตามมาตรฐานและประสบการณ์วิชาชีพครู

ของคุรุสภา พ.ศ. 2549 (คู่มือการประกอบวิชาชีพทางการศึกษา, 2551, หนา้ 26-29) ประกอบดว้ย 

  มาตรฐานที 1 หลกัและกระบวนการบริหารศึกษา 

  สาระความรู้ 

  1. หลกัและทฤษฏีทางการบริหาร และการบริหารการศึกษา 

  2. ระบบและกระบวนการบริหารและการจดัการศึกษายคุใหม่ 

  3. การสร้างวิสยัทศัน์ในการบริหาร และจดัการศึกษา 

  4. กฎหมายทีเกียวขอ้งกบัการศึกษา 

  5. บริบทและแนวโนม้การจดัการศึกษา 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถนาํความรู้ความเขา้ใจในหลกัการและทฤษฏีทางการบริหารการศึกษาไป

ประยกุตใ์ชใ้นการบริหารการศึกษา 

  2. สามารถวิเคราะห์ สงัเคราะห์ และสร้างองคค์วามรู้ในการบริหารจดัการศึกษา 

  3. สามารถกาํหนดวิสยัทศัน์และเป้าหมายของการศึกษา 

  4. สามารถจดัองคก์รโครงสร้างการบริหารและกาํหนดภารกิจของครูและบุคลากร

ทางการศึกษาไดเ้หมาะสม 

  มาตรฐานที 2 นโยบายและการวางแผนการศึกษา 

  สาระความรู้ 

  1. พืนฐานทางเศรษฐกิจ สงัคม การเมือง และเทคโนโลยทีีมีผลต่อการจดัการศึกษา 

  2. ระบบและทฤษฏีการวางแผน 

  3. การวิเคราะห์และการกาํหนดนโยบายการศึกษา 
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  4. การวางแผนพฒันาคุณภาพการศึกษา 

  5. การพฒันานโยบายการศึกษา 

  6. การประเมินนโยบายการศึกษา 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถวิเคราะห์ขอ้มูลเพือจดัทาํนโยบายการศึกษา 

  2. สามารถกาํหนดนโยบาย วางแผนการดาํเนินงาน และประเมินคุณภาพการจัด

การศึกษา 

  3. สามารถจัดทาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาทีมุ่งให้เกิดผลดีคุม้ค่าต่อการศึกษา  

สงัคม และสิงแวดลอ้ม 

  4. สามารถนาํแผนพฒันาคุณภาพการศึกษาไปปฏิบติั 

  5. สามารถติดตามประเมินและรายงานผลการดาํเนินงาน 

  มาตรฐานที 3 การบริหารด้านวชิาการ 

  สาระความรู้ 

  1. การบริหารจดัการการเรียนรู้ทียดึผูเ้รียนเป็นสาํคญั 

  2. หลกัการและรูปแบบการพฒันาหลกัสูตร 

  3. การพฒันาหลกัสูตรทอ้งถิน 

  4. หลกัและแนวคิดเกียวกบัการนิเทศ 

  5. กลยทุธก์ารนิเทศการศึกษา 

  6. การวางแผนและการประเมินผลการศึกษา 

  7. ระเบียบวิธีวิจยัทางการศึกษา 

  8. หลกัการและเทคนิคการวดัและประเมินผลทางการศึกษา 

  9. สถิติและคอมพิวเตอร์เพือการวิจยั 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถบริหารจดัการเรียนรู้ 

  2. สามารถพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา 

  3. สามารถนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

  4. สามารถส่งเสริมใหมี้การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ 

  มาตรฐานที 4 การบริหารด้านธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานท ี

  สาระความรู้ 

  1. กฎหมายทีเกียวขอ้งกบังานธุรการ การเงิน พสัดุ และอาคารสถานที 
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  2. การจดัวางระบบควบคุมภายใน 

  3. เทคนิคการบริหารสภาพแวดลอ้มภายในสถานศึกษา 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถจดัระบบงานสารบรรณไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

  2. สามารถบริหารจดัการงบประมาณอยา่งถูกตอ้งและเป็นระบบ 

  3. สามารถวางระบบการบริหารและจดัการทรัพยากรภายในสถานศึกษาไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

  4. สามารถพฒันาสิงแวดลอ้มทางกายภาพเพือส่งเสริมการจดัการเรียนรู้ 

  มาตรฐานที 5 การบริหารงานบุคคล 

  สาระความรู้ 

  1. หลกัการบริหารงานบุคคล 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถสรรหาบุคลากรทีมีประสิทธิภาพเขา้มาปฏิบติังาน 

  2. สามารถจดับุคลากรใหเ้หมาะสมกบัหนา้ทีทีรับผดิชอบ 

  3. สามารถให้ค ําปรึกษาและแก้ไขปัญหาการทํางานให้แก่ครูและบุคลากรใน

สถานศึกษา 

  มาตรฐานที 6 การบริหารกจิการนักเรียน 

  สาระความรู้ 

  1. คุณธรรม จริยธรรม ค่านิยม และคุณลกัษณะทีพึงประสงค ์

  2. ระบบการดูแลช่วยเหลือผูเ้รียน 

  3. การจดักิจกรรมส่งเสริมและพฒันาผูเ้รียน 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดกิจกรรมการพฒันาผูเ้รียน 

  2. สามารถบริหารจดัการใหเ้กิดงานบริการผูเ้รียน 

  3. สามารถส่งเสริมการจดักิจกรรมพิเศษเพือพฒันาศกัยภาพผูเ้รียนในดา้นต่างๆ 

  4. สามารถส่งเสริมวินยั คุณธรรม จริยธรรม และความสามคัคีในหมู่คณะ 

  มาตรฐานที 7 การประกนัคุณภาพการศึกษา 

  สาระความรู้ 

  1. หลกัการและกระบวนการในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  2. องคป์ระกอบของการประกนัคุณภาพการศึกษา 
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  3. มาตรฐานการศึกษา 

  4. การประกนัคุณภาพภายในและภายนอก 

  5. บทบาทของผูบ้ริหารในการประกนัคุณภาพการศึกษา 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถจดัทาํแผนพฒันาคุณภาพของสถานศึกษา 

  2. สามารถประเมินผลและติดตามตรวจสอบคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาของ

สถานศึกษา 

  3. สามารถจัดทาํรายงานผลการประเมินตนเองของสถานศึกษาเพือรับรองการ

ประเมินภายนอก 

  มาตรฐานที 8 การบริหารจดัการเทคโนโลยสีารสนเทศ 

  สาระความรู้ 

  1. เทคโนโลยสีารสนเทศเพือการศึกษา 

  2. เทคโนโลยสีารสนเทศเพือการบริหารจดัการ 

  3. เทคโนโลยสีารสนเทศเพือการจดัการเรียนรู้ 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถใชแ้ละบริหารเทคโนโลยสีารสนเทศเพือการศึกษาและการปฏิบติังานได้

อยา่งเหมาะสม 

  2. สามารถประเมินการใช้เทคโนโลยีสารสนเทศเพือนํามาปรับปรุงการบริหาร

จดัการ 

  3. สามารถส่งเสริมสนบัสนุนการใชเ้ทคโนโลยสีารสนเทศเพือการศึกษา 

  มาตรฐานที 9 การบริหารการประชาสัมพนัธ์  และความสัมพนัธ์ชุมชน 

  สาระความรู้ 

  1. หลกัการประชาสมัพนัธ ์

  2. กลยทุธก์ารสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชน 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถบริหารจดัการขอ้มูลข่าวสารไปสู่ผูเ้รียนครูและบุคลากรในสถานศึกษา 

  2. สามารถเผยแพร่ขอ้มูลข่าวสารและกิจกรรมสถานศึกษาไปสู่ชุมชน 

  3. สามารถใชย้ทุธศาสตร์ทีเหมาะสมในการประชาสมัพนัธ ์

  4. สามารถสร้างกิจกรรมเพือพฒันาความสัมพนัธ์อนัดีกบัชุมชนโดยมีเป้าหมายใน

การเขา้ไปช่วยเหลือชุมชน และเปิดโอกาสใหชุ้มชนเขา้มามีส่วนร่วม 
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  5. สามารถระดมทรัพยากรและภูมิปัญญาทอ้งถินเพือส่งเสริมการจดัการศึกษา 

  มาตรฐานที 10 คุณธรรมและจริยธรรมสําหรับผู้บริหารสถานศึกษา 

  สาระความรู้ 

  1. คุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหาร 

  2. จรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  3. การพฒันาจริยธรรมผูบ้ริหารใหป้ฏิบติัตนในกรอบคุณธรรม 

  4. การบริหารกิจการบา้นเมืองทีดี 

  สมรรถนะ 

  1. สามารถเป็นผูน้าํเชิงคุณธรรม จริยธรรม และปฏิบติัตนเป็นแบบอยา่งทีดี 

  2. สามารถปฏิบติัตนตามจรรยาบรรณของวิชาชีพผูบ้ริหารสถานศึกษา 

  3. สามารถส่งเสริมและพฒันาใหผู้ร่้วมงานมีคุณธรรมและจริยธรรมทีเหมาะสม 

 

การจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

 

 โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครหมายถึงโรงเรียนประถมศึกษาทีตังอยู่ในเขต

กรุงเทพมหานคร ซึงอยูใ่นความดูแลของสาํนกัการศึกษากรุงเทพมหานคร มีจาํนวน 436 โรงเรียน 

การจดัการศึกษาในพืนทีของกรุงเทพมหานคร จดัตงัครังแรกเมือวนัที พ.ศ. 2547 ในรูปแบบของ

โรงเรียนราษฎร์ทีวดัมหรรณพาราม ต่อมาในปี พ.ศ. 2430 มีการขยายการจดัการศึกษาโดยจดัตงั

องค์กรรับผิดชอบเป็นกรมศึกษาธิการ เมือวนัที พ.ศ. 2435 ในปี พ.ศ. 2441 ไดมี้โครงการศึกษา

เกิดขึนโดยแบ่งความรับผิดชอบ ให้กรมศึกษาธิการจดัการศึกษาในเขตกรุงเทพมหานคร และให้

กระทรวงมหาดไทยจดัการศึกษาในหัวเมืองร่วมกบัพระสงฆ ์ภายหลงัมีการขยายการศึกษาภาค

บงัคบัออกไปถึงระดบัตาํบล ระหว่างปี พ.ศ. 2454 ถึง พ.ศ. 2475 มีหน่วยงาน ทีรับผิดชอบการจดั

การศึกษาระดบัประถมศึกษา 3 กระทรวง คือ (รายงานการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร, 2551, 

หนา้ 13) 

 1. กระทรวงนครบาล รับหนา้ทีรับผดิชอบการจดัการศึกษาในส่วนกลาง 

 2. กระทรวงมหาดไทย รับหนา้ทีจดัการศึกษาระดบัประถมศึกษาในส่วนภูมิภาค 

 3. กระทรวงธรรมการ ทาํหนา้ทีประสานงานใหก้ารจดัการศึกษาเป็นไปตามนโยบาย 

 กรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานปกครองส่วนทอ้งถินรูปแบบพิเศษ จดัตงัขึนในปี พ.ศ. 

2515 ตามประกาศคณะปฏิวติั ฉบบัที 335 โดยการนเปลียนแปลงรูปแบบการปกครองนครหลวง

กรุงเทพธนบุรี เทศบาลนครหลวงกรุงเทพธนบุรี ตลอดจนสุขาภิบาลต่างๆ ในนครหลวงกรุงเทพ
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ธนบุรี เป็นหน่วยการปกครองเดียวกนั คือ กรุงเทพมหานคร รวมถึงการรับโอนการจดัการศึกษา

การศึกษาจากหน่วยงานทียบุรวมกนั 

 1. บทบาทหน้าทีด้านการศึกษาของกรุงเทพมหานคร สํานักการศึกษา สํานักงานเขต

และโรงเรียน 

  กรุงเทพมหานครมีฐานะเป็นทงันครหลวงของประเทศไทยและบริหารราชการส่วน

ท้องถิ นรูปแบบพิเศษทีมีฐานะเป็นนิติ บุคคลมีระเบียบการปกครองตามบทบัญญัติแห่ง

พระราชบญัญติัระเบียบบริหารราชการกรุงเทพมหานครรองรับโครงการสร้างกรุงเทพมหานคร

ประกอบด้วยฝ่ายนิติบัญญัติ ได้แก่ สภากรุงเทพมหานคร และฝ่ายบริหาร ได้แก่ ผูว้่าราชการ

กรุงเทพมหานคร และรองผูว้่าราชการกรุงเทพมหานคร ซึงเลือกตงัโดยตรงจากกรุงเทพมหานคร

จดับริการสาธารณะให้แก่ประชาชนในเขตพืนทีกรุงเทพมหานคร โดยแบ่งพืนทีการปกครอง

ออกเป็นเขต และแต่ละเขตแบ่งออกเป็นแขวง 

  บทบาทหน้าทีของกรุงเทพมหานครในส่วนทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา คือ การจัด 

การศึกษาให้ประชาชนในกรุงเทพมหานคร โดยมีบทบาทสําคญัในการกาํหนดนโยบาย ดูแล

มาตรฐานกาํกบัติดตามดูแลสนับสนุนทรัพยากรซึงกรุงเทพมหานครได้ดาํเนินการจดัการศึกษา

หลายระดบัและหลายรูปแบบ ดงันี 

  1. การจัดในรูปศูนยเ์ลียงดูเด็กหรือศูนยพ์ฒันาเด็กเล็กอยู่ในความรับผิดชอบของ

สาํนกัพฒันาชุมชน ซึงดาํเนินงานในลกัษณะของการใหค้วามสนบัสนุนชุมชนทีเปิด 

  2. ดาํเนินการและสาํนกัอนามยั ซึงเปิดสถานเลียงเด็กกลางวนั และใหก้ารสนบัสนุน

บา้นเลียงเด็ก 

  3. การจดัการศึกษาในระดบัปฐมวยัและการศึกษาขนัพืนฐานยกระดบัประถมศึกษา

ระดบัมธัยมศึกษาในความรับผดิชอบของสาํนกัการศึกษาและสาํนกังานเขต 

  4. การจัดการศึกษาระดับอุดมศึกษา ได้แก่ วิทยาลยัแพทยศ์าสตร์และวิทยาลัย

พยาบาลเกือการุณยใ์นความรับผดิชอบของสาํนกัการแพทย ์

  5. การจัดการศึกษานอกระบบโรงเรียนได้แก่ การฝึกอบรมอาชีพระยะสัน ใน

โรงเรียนฝึกอาชีพกรุงเทพมหานคร และจัดให้แก่กลุ่มสนใจตามความเหมาะสม ซึงอยู่ในความ

รับผดิชอบของสาํนกัพฒันาชุมชน 

 2. หน่วยงานทีรับผิดชอบด้านการศึกษาปฐมวัยและการศึกษาขันพืนฐานของ

กรุงเทพมหานคร มีดงันี 

  สาํนกัการศึกษา เป็นหน่วยงานทีมีฐานะเทียบเท่ากรม มีหน้าทีรับผิดชอบงานดา้น

การศึกษาโดยนาํนโยบายดา้นการศึกษาของกรุงเทพมหานคร ทงั 4 ดา้น ไดแ้ก่ ดา้นวิชาการ ดา้น
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งบประมาณ ด้านบริหารงานบุคคล และด้านการบริหารทวัไป ให้สํานักงานเขตและโรงเรียน

ดาํเนินการ สาํนกัการศึกษาแบ่งส่วนราชการภายในหน่วยงานออกเป็น 7 หน่วยงาน คือ สาํนักงาน

เลขานุการ กองการเจา้หน้าที กองคลงั หน่วยศึกษานิเทศก์ สาํนักงานยุทธศาสตร์การศึกษา กอง

เทคโนโลยเีพือการเรียนการสอน และกองพฒันาขา้ราชการครูกรุงเทพมหานคร 

  บทบาทหนา้ทีของสาํนกัการศึกษารับผดิชอบเกียวกบัการดาํเนินนโยบาย เป้าหมาย

การจดัทาํและพฒันาแผนการศึกษาของกรุงเทพมหานคร จดัการศึกษาในระบบอย่างมีคุณภาพ

ส่งเสริมมาตรฐานวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษา ส่งเสริมการนาํเทคโนโลยีสารสนเทศและ

การสือสารมาใชใ้นการบริหารจดัการเรียนรู้ เป็นส่วนกลางเครือข่ายการเรียนรู้ดา้นการศึกษาเพือ

นาํไปสู่การพฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาอยา่งต่อเนือง 

 3. หน้าทีความรับผดิชอบของส่วนราชการในสํานักการศึกษา มีดงันี 

  3.1 สาํนักงานเลขานุการ มีหน้าทีรับผิดชอบงานสารบรรณและธุรการทั วไปของ

สํานักการศึกษางานช่วยอาํนวยการและเลขานุการ และงานด้านสวัสดิการของข้าราชการ

กรุงเทพมหานครสามญัและลูกจา้ง งานนิติกรรมและสัญญา งานสิทธินักเรียน งานบริหารงาน

ก่อสร้าง การบริหารสินทรัพยส่์วนกลางของสาํนกังานกิจกรรมพิเศษและงานทีมิไดก้าํหนดให้เป็น

หนา้ทีของส่วนราชการใด โดยเฉพาะและปฏิบติัหนา้ทีอืนทีเกียวขอ้ง 

  3.2 กองการเจา้หน้าที มีหน้าทีรับผิดชอบการบริหารงานบุคคลของขา้ราชการครู

กรุงเทพมหานคร และลูกจา้งในสถานศึกษา ได้แก่ การวางแผนกาํลงัคน การสรรหา การบรรจุ 

แต่งตงั การโอนยา้ย การขอกลบัเขา้รับราชการ การเลือนตาํแหน่งและระดบัเงินเดือน การกาํหนด

กรอบอตัรากาํลงัข้าราชการครูกรุงเทพมหานคร การกาํหนดตาํแหน่งและอตัราเงินเดือนการ

ปรับปรุงการกาํหนดตาํแหน่ง การดาํเนินการทางวินัย การพิจารณาความชอบและประเมินผล

สมรรถนะการจัดทาํและรักษาทะเบียนประวติั การจดัทาํบญัชีถือจ่ายอตัราเงินเดือนและค่าจา้ง     

การส่งเสริมสนับสนุนการพัฒนาวิชาชีพครูและบุคลากรทางการศึกษาตามมาตรฐานและ

จรรยาบรรณวิชาชีพ การตรวจสอบและการเสนอผลงานทางวิชาการของขา้ราชการครู การประชุม

อนุกรรมการสามญัขา้ราชการครูกรุงเทพมหานคร (อ.ก.ก.) และปฏิบติัหนา้ทีอืนทีเกียวขอ้ง 

  3.3 กองคลัง มีหน้าทีรับผิดชอบเกียวกับการดําเนินการด้านการเงิน การคลัง 

การรวบรวมและจัดทาํคาํของบประมาณประจาํปีของสาํนักการศึกษา การบริหารงบประมาณ

ตรวจสอบฏีกาหมวดรายจ่าย ทงังบประมาณกรุงเทพมหานคร งบประมาณเงินอุดหนุนจากรัฐบาล

และเงินนอกงบประมาณ การรับเงิน การเบิกเงิน การจ่ายเงิน การนาํส่งเงิน และการเก็บรักษาเงิน

พร้อมรายงานประจาํวนัทางการเงิน การบนัทึกบญัชีจดัทาํทะเบียนควบคุม รายงานรายรับ-รายจ่าย
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ทางการบญัชีตามคู่มือบญัชี การพสัดุ จดัซือจดัจา้ง ติดตาม รวบรวมรายงานในดา้นการคลงัของ

สาํนกัการศึกษาและปฏิบติัหนา้ทีอืนทีการเกียวขอ้ง 

  3.4 หน่วยศึกษานิเทศก์ มีหน้าทีรับผิดชอบการดาํเนินงานพฒันาการจัดระบบ 

การนิเทศตรวจสอบสร้างกลไกเพือพฒันาใหเ้ป็นไปตามแผนงาน รวมทงันิเทศเพือแนะนาํส่งเสริม

การพฒันาระบบการประกนัคุณภาพการศึกษาในโรงเรียน การจดักิจกรรมการเรียนการสอนตาม

หลกัสูตรระดบัการศึกษาขนัพืนฐานระดบัปฐมวยั  และกลุ่มเป้าหมายเฉพาะให้มีคุณภาพ ตลอดจน

ปฏิบติังานตามนโยบายดา้นการศึกษาของกรุงเทพมหานครและปฏิบติัหนา้ทีอืนทีเกียวขอ้ง 

  3.5 สาํนกังานยทุธศาสตร์การศึกษามีหนา้ทีรับผดิชอบในการจดัทาํยทุธศาสตร์ดา้น

การศึกษากาํหนดรอบแนวทาง หลกัเกณฑ์ส่งเสริมและสนับสนุนงานดา้นนโยบายและแผนการ

ศึกษาการส่งเสริมการจัดการศึกษาและความร่วมมือในประเทศและต่างประเทศ การวิจัยทาง

การศึกษางานด้านหลกัสูตรและการจดัการเรียนรู้ งานดา้นการพฒันามาตรฐานและการประกัน

คุณภาพการศึกษางานดา้นประเมินผลการจดัการศึกษา และปฏิบติัหนา้ทีอืนทีเกียวขอ้ง 

  3.6 กองเทคโนโลยีเพือการเรียนการสอน มีหน้าทีรับผิดชอบส่งเสริมสนับสนุน 

การใชเ้ทคโนโลยีสารสนเทศและการสือสารเพือการเรียนการสอน จดัระบบและควบคุมการใช้

เทคโนโลย ีเพือการเรียนการสอนผลิตและพฒันาสือการเรียนรู้ในรูปแบบต่างๆ เป็นศูนยก์ลางใน

การให้บริการด้านเทคโนโลยี เพือการศึกษาจดัตงัศูนยว์ิทยบริการและบริการดา้นสือการเรียนรู้

รูปแบบต่าง ๆ จดัระบบสารสนเทศดา้นเทคโนโลยี เพือการศึกษาส่งเสริมสนับสนุนให้มีการผลิต

และพฒันาสือการเรียนรู้ในโรงเรียน ผลิตและเผยแพร่เอกสารวิชาการดา้นเทคโนโลยเีพือการศึกษา 

การประเมินติดตามผลการศึกษาวิเคราะห์ วิจยัดา้นเทคโนโลยเีพือการศึกษาและปฏิบติัหน้าทีอืนที

เกียวขอ้ง 

  3.7 กองพฒันาขา้ราชการครูกรุงเทพมหานคร มีหน้าทีรับผิดชอบการฝึกอบรม

ขา้ราชการครูกรุงเทพมหานครและบุคลากรทางการศึกษา การวิเคราะห์ความตอ้งการ กาํหนดและ

พิจารณาหลกัสูตรนโยบายแผนและมาตรฐานในการพฒันาและฝึกอบรมขา้ราชการครูและบุคลากร

ทางการศึกษาการจดัการศึกษาการพฒันาฝึกอบรมตามทีกาํหนดในมาตรฐานกาํหนดตาํแหน่งและ

วิทยฐานะตามพระราชบัญญติัระเบียบขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2547 ตาม

นโยบายความจาํเป็นและการพฒันาฝึกอบรมทกัษะเฉพาะดา้นการบริหารงานลูกเสือและยุวกาชาด 

รวมทงัการติดตามประเมินผลอย่างต่อเนือง การลาศึกษา ฝึกอบรม สัมมนาดูงานการเดินทางไป

ราชการการบริหารกองทุนพฒันาขา้ราชการครูกรุงเทพมหานคร และบุคลากรทางการศึกษา และ

ปฏิบติัหนา้ทีอืนทีเกียวขอ้ง 
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 สํานักงานเขต มีผูอ้าํนวยการเขตเป็นผูบ้งัคบับญัชาขา้ราชการสามญั ขา้ราชการครูและ

ลูกจา้งกรุงเทพมหานคร รับผิดชอบการปฏิบติัราชการภายในเขตเป็นหน่วยงานทีนาํนโยบายของ

กรุงเทพมหานครมาปฏิบติัใหเ้กิดผลโดยตรงต่อประชาชน ประกอบดว้ย 11 ฝ่าย แต่ละฝ่าย มีหน้าที

เกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาต่อไปยงัสาํนกัการศึกษา ดงันี 

 1. ฝ่ายปกครอง มีหนา้ทีเกียวขอ้งกบังานสารบรรณรับเรืองภายในหน่วยงานและนอก

หน่วยงานรวม ถึงการประสานงานดา้นการศึกษาระหว่างสาํนกัการศึกษาและโรงเรียนจากโรงเรียน 

เพือส่งผา่นการศึกษาต่อไปยงัสาํนกัการศึกษา 

 2. ฝ่ายทะเบียน มีหนา้ที ใหบ้ริการเกียวกบัขอ้มูลดา้นทะเบียนราษฎร์ 

 3. ฝ่ายโยธา มีหน้าที แลซ่อมแซมสิงก่อสร้างและประมาณประกอบการจัดทํา

งบประมาณประจาํปี 

 4. ฝ่ายสิงแวดลอ้มและสุขาภิบาล มีหนา้ที ตรวจสุขาภิบาลในโรงเรียนและความสะอาด

รอบบริเวณโรงเรียน 

 5. ฝ่ายรายได ้มีหนา้ที ส่งภาษีหกั ณ ทีจ่ายทีโรงเรียนไดรั้บจากผูค้า้ภายในโรงเรียน 

 6. ฝ่ายรักษาความสะอาดและสวนสาธารณะ มีหน้าที จัดเก็บมูลฝอยและขนถ่ายสิง

ปฏิกูลในโรงเรียน 

 7. ฝ่ายการคลงั มีหนา้ที ตรวจสอบการจดัเก็บฎีกาเบิกเงินงบประมาณทางราชการ 

 8. ฝ่ายพฒันาชุมชนและสวสัดิการ มีหนา้ทีร่วมกนัสร้างความสมัพนัธก์บัชุมชน 

 9. ฝ่ายเทศกิจ มีหน้าที บริการโรงเรียนดา้นการจราจร อาํนวยความสะดวกและดูแล

ความเป็นระเบียบเรียบร้อยและความปลอดภยับริเวณโรงเรียน 

 10.  ฝ่ายการศึกษา มีหน้าทีเกียวกับการส่งเสริมสนับสนุนและประสานงานในเชิง

นโยบายโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานประสานตรวจสอบกลนักรองงานดา้นบริหารบุคคลและสวสัดิการ

ของขา้ราชการครูและบุคลากรทางการศึกษาวางแผนการรับนักเรียนตรวจสอบและจัดทาํบญัชี

รายชืออายุเด็กถึงเกณฑ์ อายุภาคบงัคบั ส่งเสริมและพฒันาความรู้ ความสามารถและประเมินผล 

การปฏิบติังานดาํเนินงานศูนยว์ิชาการดาํเนินงานดา้นการเงินงบประมาณและหน้าทีอืนๆ ตามที

ผูอ้าํนวยการเขตมอบหมาย 

 11.  โรงเรียนสังกัดกรุงเทพมหานครเป็นหน่วยงานสังกดัสํานักงานเขต และจะอยู่

ภายใต้นโยบายและกํากับดูแลของสํานักการศึกษา ในการบริหารจัดการระดับโรงเรียน

กรุงเทพมหานครไดริ้เริมดาํเนินการให้โรงเรียนมีความสามารถในการบริหารจดัการดว้ยตนเองมี

ความคล่องตวัในการบริหารและจดัการศึกษาไดส้อดคลอ้งกบัความตอ้งการของผูเ้รียนและชุมชน

อยา่งต่อเนือง 
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 4. บทบาทหน้าทีของโรงเรียน 

  4.1 กาํหนดวิสยัทศัน์กลยทุธแ์ละแผนปฏิบติัราชการประจาํปี 

  4.2 จดัทาํหลกัสูตรสถานศึกษา 

  4.3 จดัการเรียนการสอนกิจกรรมพฒันาผูเ้รียน 

  4.4 บริหารงานตามตามทีไดรั้บมอบหมายด้านวิชาการ ดว้ยงบประมาณ ดา้นการ

บริหารบุคคล และการบริหารทวัไป 

  4.5 สร้างความสมัพนัธก์บัชุมชนและหน่วยงานทีเกียวขอ้ง 

  4.6 จดัทาํรายงานประจาํปีของสถานศึกษา 

  4.7 ปฏิบติังานอืนตามทีไดรั้บมอบหมายจากหน่วยงานตน้สังกดัและหน่วยงานที

เกียวขอ้ง 

 5. แนวทางการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร 

  เพือให้สอดคลอ้งกบัสภาวะการเปลียนแปลงของกระแสโลกาภิวฒัน์ทีกระทบต่อ

ประชากรกรุงเทพมหานครโยตรง กรุงเทพมหานครในฐานะทีเป็นหน่วยงานรับผิดชอบจัด

การศึกษาตามหลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐานไดด้าํเนินการพฒันาการศึกษาจนไดรั้บการรับรอง

มาตรฐานการประกนัคุณภาพจากสาํนกังานรับรองมาตรฐานและประเมินคุณภาพการศึกษาเอกชน 

(องค์กรมมหาชน) หรือ สมศ. คณะผูบ้ริหารกรุงเทพมหานครได้กาํหนดนโยบาย เพือพฒันา

คุณลกัษณะของนักเรียน ครู ผูบ้ริหารโรงเรียน ให้เป็น Smart Student Smart Teacher Smart 

Principaj ในกรอบใหญ่ คือ Smart School และไดก้าํหนดให้มีการประเมินคุณภาพมาตรฐาน

โรงเรียนในสงักดักรุงเทพมหานครตามกรอบนโยบาย Smart School 

  1. ดา้นการพฒันาโรงเรียนสู่ความเป็น SMART SCHOOL โดยมีความหมายตาม

นโยบาย ดงันี 

   S : Success การเรียนรู้สู่ความสาํเร็จ หมายถึง ความสาํเร็จทีไดรั้บการยอมรับขอ

โรงเรียนประกอบดว้ยผูบ้ริหารโรงเรียน ครูและนกัเรียน 

   M : Morality การเรียนรู้คู่คุณธรรม หมายถึง คุณลกัษณะของนักเรียนกรุงเทพมหานคร

เป็นคนดี ควบคู่กบัการเป็นคนเก่ง ครูและผูบ้ริหารมีคุณธรรมจริยธรรมเป็นตวัอยา่งทีดี 

   A : Actvities การเรียนรู้คู่กิจกรรม หมายถึง กิจกรรมการเรียนรู้ทีส่งเสริม

ความสุข และเป็นจุดเด่นของโรงเรียน และความสาํเร็จของนักเรียนตามศกัยภาพ (ความสามารถ

ความถนดัและความสนใจ) 

   R : Relativity การเรียนรู้คู่ชุมชน หมายถึง การเรียนรู้ทีสามารถนาํไปเชือมโยง

ประยกุต ์ความรู้ไปใชชี้วิตประจาํวนั และเอือประโยชน์ต่อชุมชน สงัคมและทอ้งถิน 
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   T : Technology การเรียนรู้คู่เทคโนโลยี หมายถึง การใชเ้ทคโนโลยีช่วยในการ

บริหารงานโรงเรียนและจดักิจกรรมการเรียนรู้ โดยผา่นกระบวนการทางเทคโนโลย ี

   ทงันีส่งเสริมใหน้กัเรียนกรุงเทพมหานคร มีคุณลกัษณะ 8 ประการ คือ 

   1.1 นกัเรียนมีผลการเรียนรู้ตามมาตรฐานทีกาํหนด นาํความรู้ไปใชใ้นดาํรงชีวิต

อยา่งคุณภาพ 

   1.2 นกัเรียนมีคุณธรรม จริยธรรมและคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

   1.3 นกัเรียนมีความฉลาดทางอารมณ์ 

   1.4 นักเรียนมีความสามารถใช้ทักษะทางภาษาและการสือสารเพือการ

สร้างสรรคกิ์จกรรม 

   1.5 นกัเรียนสนใจแสวงหาความรู้อยา่งต่อเนืองตลอดชีวิต สามารถนาํไปใชเ้พือ

การสร้างสรรคกิ์จกรรม 

   1.6 นกัเรียนมีนิสยัการเรียนรู้แบบ Discovery Learning Process 

   1.7 นกัเรียนมีทกัษะการทาํงานร่วมกบัผูอื้น สามารถนาํความรู้ไปประยุกต์ใชใ้น

ชีวิตประจาํวนั ช่วยเหลือชุมชน สงัคม และทอ้งถิน 

   1.8 นกัเรียนสามารถใชเ้ทคโนโลย ีสารสนเทศ เพือการพฒันาการเรียนรู้ไดอ้ย่าง

มีคุณภาพ 

  2. ดา้นคุณธรรมจริยธรรม มีความมุ่งหมาย ให้ผูเ้รียนมีคุณลกัษณะอนัพึงประสงค ์

ไดแ้ก่ 

   2.1 มีความฉลาดทางอารมณ์ 

   2.2 เก่ง คณิต วิทย ์ควบคู่ไปกบัภาษาและคอมพิวเตอร์ 

   2.3 รักชุมชนและรักกรุงเทพมหานคร 

   2.4 รู้จกัใชข้อ้มูลข่าวสาร 

   2.5 มีนิสยัรักการอ่าน การเรียนรู้ตลอดชีวิต 

   2.6 คิดวิเคราะห์เป็น 

   2.7 ยดึมนัปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง 

  3. ดา้นวิถีพุทธ วิถีธรรม สนับสนุนให้โรงเรียนดาํเนินโครงการวิถีพุทธวิถีธรรม

และการจดัการเรียนการสอนโดยนาํหลกัธรรมทางศาสนา มาบูรณาการในการจดัการเรียนการสอน 

  4. ดา้นเศรษฐกิจพอเพียง เป็นการจดัการเรียนรู้ตามแนวปรัชญาเศรษฐกิจพอเพียง

โดยอาศยัหลกัการ 3 ประการ คือ พอประมาณ มีเหตุผล มีภูมิคุม้กนั และมีเงือนไข 2 เงือนไข คือ 

ความรู้คู่คุณธรรมโดยมีกระบวนการเรียนรู้ 3 ขนั ดงันี 
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   ขนัที 1 พึงพาตนเองเพือการเรียนรู้ (Learn to know) มีความพร้อมในการเรียนรู้

พึงพาตนเองไดภ้ายในใตฐ้านคุณธรรม ประยกุต ์ทฤษฎีใหม่ “เรียนรู้เพือมีชีวิตอย่างพอเพียง” แนว

ทางการจดัการความรู้ในโรงเรียนเพือการเรียนรู้ทียงัยนื 

   ขนัที 2 รวมกลุ่มเพือการเรียนรู้ (Learn to do) แลกเปลียนเรียนรู้ระหว่างกนัผ่าน

กระบวนการกลุ่ม สร้างคุณลกัษณะ “ความรู้ รอบคอบ และระมดัระวงั” 

   ขนัที 3 กา้วหนา้นาํไปสมัพนัธก์บัชีวิตจริง (Learn to be) มีการจดัการความรู้ผ่าน

เครือข่ายคอมพิวเตอร์ และเชือมโยงความรู้กบัเครือข่ายภายนอก 

 6. การจดัการศึกษาโดยใช้โรงเรียนเป็นฐาน 

  การบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานมาจากคาํในภาษาองักฤษว่า School – Based 

Management หรือ SBM หมายถึง แนวคิดการกระจายอาํนาจและการจดัการศึกษาไปยงัโรงเรียน 

เพือให้เกิดความคล่องตวัในการบริหารการจดัการมากขึน หลกัการสาํคญัของการบริหารโดยใช้

โรงเรียนเป็นฐาน ไดแ้ก่ 

  6.1 หลกัการกระจายอาํนาจการจดัการศึกษาโดยหน่วยงานต้นสังกดัควรกระจาย

อาํนาจในการบริหารการจดัการตามพระราชบญัญติัการศึกษาแห่งชาติ พ.ศ. 2542 แกไ้ขเพิมเติม

(ฉบบัที 2) พ.ศ. 2545 มาตรา 39 ไดแ้ก่ งานวิชาการ งานงบประมาณ งานบริหารงานบุคคล และงาน

บริหารทวัไป เพือใหเ้กิดความคล่องตวัในการบริหารจดัการมากขึน 

  6.2 หลกัการบริหารแบบมีส่วนร่วมโดยโรงเรียนควรปรับวฒันธรรมในการทาํงาน

เป็นทีมบริหารจดัการโดยองค์คณะบุคคล และมีคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานเป็นกลไก

สาํคญัในการบริหาร 

  6.3 หลกัการบริหารจดัการทีดี หรือ ธรรมาภิบาล โดยโรงเรียนมีการบริหารจดัการ

แบบมีส่วนร่วมคาํนึงถึงกฎหมายและระเบียบทีเกียวขอ้ง ยึดหลกัคุณธรรม ความรับผิดชอบ ความ

โปร่งใสและความคุม้ค่า 

 7. แนวทางดําเนินการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้ประสบความสําเร็จควร

ดําเนินการ ดงันี 

  7.1 การเตรียมความพร้อมของบุคลากร 

   7.1.1 สร้างความตระหนักแก่บุคลากรทุกฝ่ายทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษา

ของสถานศึกษาสร้างทีมงาน สร้างความเขา้ใจ ความจาํเป็นในการบริหารจดัการโดยใชโ้รงเรียน

เป็นฐาน 
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   7.1.2 การส่งเสริมความรู้ของผูบ้ริหารและบุคลากรในดา้นความรู้ความเขา้ใจ

รูปแบบการบริหารโดยใชโ้รงเรียนเป็นฐานอาจใชว้ิธีการแลกเปลียนเรียนรู้การศึกษาดูงานและวิธี

อืนๆ 

   7.1.3 จดัโครงสร้าง แบ่งหนา้ทีความรับผดิชอบ จดัระบบการทาํงานให้ชดัเจน 

เพือใหผู้รั้บผดิชอบเขา้ใจถึงภาระงานอยา่งแทจ้ริงไม่ซาํซอ้น มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

  7.2 การพฒันาสมรรถนะของคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน ซึงมีบทบาท

สาํคญัในการมีส่วนร่วมการบริหาร และตดัสินใจในการจดัการศึกษาของโรงเรียน จึงควรส่งเสริม

ใหค้ณะกรรมการสถานศึกษามีสมรรถนะในดา้นต่างๆ คือ 

   7.2.1 มีความรู้ความเขา้ใจ รู้บทบาทหน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาตาม

พระราชบญัญติัการศึกษา การบริหารการศึกษา หลกัสูตรการศึกษาขนัพืนฐาน การประกนัคุณภาพ

การศึกษา 

   7.2.2 ความสามารถเกียวกบัการบริหารสถานศึกษา เช่น การจัดทาํหลกัสูตร 

การทาํแผนพฒันาโรงเรียน การจดัการเรียนการสอน 

  7.3 ความเป็นผู ้นําการเปลียนแปลงของผูบ้ ริหาร ผู ้บริหารต้องมีวิสัยทัศน์มี

ความสามารถในการบริหารจดัการ เป็นผูน้าํดา้นวิชาการ นกัพฒันา กลา้ตดัสินใจ กลา้เปลียนแปลง

ทีจะเชือมโยงการจดัการดา้นต่าง ๆ ของสถานศึกษาไปสู่ความสาํเร็จ 

  7.4 การสร้างเครือข่ายการเรียนรู้ เป็นการเรียนรู้ระหว่างสถานศึกษา บุคลากร เพือ

สร้างองคค์วามรู้ซึงเป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษา ต่อชุมชน ต่อครู และต่อนกัเรียน 

  7.5 พฒันาระบบฐานขอ้มูลและสารสนเทศเพือการบริหารเพือใชใ้นการตดัสินใจ

และดา้นการจดัการเรียนการสอน สมารถเรียกใชไ้ดท้นัที 

 8. บทบาทหน้าทีของคณะกรรมการสถานศึกษาตามระเบียบกรุงเทพมหานครว่าด้วย

คณะกรรมการสถานศึกษาขันพืนฐานสังกดักรุงเทพมหานคร พ.ศ. 2547 

  8.1 เสนอแนวทางการกาํหนดนโยบายและแผนพฒันาของสถานศึกษา 

  8.2 ใหค้วามเห็นชอบแผนปฏิบติัราชการประจาํปีการศึกษาของสถานศึกษา 

  8.3 ให้ความเห็นชอบในการจัดทาํหลกัสูตรสถานศึกษาให้สอดคลอ้งกับความ

ตอ้งการของทอ้งถิน 

  8.4 กาํกบัและติดตามการดาํเนินงานตามแผนของสถานศึกษา และมีส่วนร่วมในการ

ประกนัคุณภาพภายในและการประเมินภายนอก 

  8.5 ส่งเสริมและสนับสนุนให้เด็กทุกคนในเขตบริการไดรั้บการศึกษาขนัพืนฐาน

อยา่งทวัถึงมีคุณภาพและไดม้าตรฐาน 
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  8.6 ส่งเสริมให้มีการพิทกัษ์สิทธิเด็ก ดูแลเด็กพิการ เด็กด้อยโอกาส และเด็กทีมี

ความสามารถพิเศษใหไ้ดรั้บการพฒันาเต็มศกัยภาพ 

  8.7 เสนอแนวทางและมีส่วนร่วมในการส่งเสริมและสนับสนุนการบริหารจดัการ

ดา้นวิชาการ ดา้นงบประมาณ ดา้นการบริหารงานบุคคล และดา้นการบริหารทวัไปของสถานศึกษา 

  8.8 ส่งเสริมใหมี้การระดมทรัพยากรเพือการศึกษา ตลอดจนวิทยากรภายนอกและ

ภูมิปัญญาท้องถินเพือเสริมสร้างพฒันาการของนักเรียนทุกด้าน รวมทังสืบสานจารีตประเพณี

ศิลปวฒันธรรมของทอ้งถินและชาติ 

  8.9 เสริมสร้างความสมัพนัธร์ะหว่างสถานศึกษากบัชุมชน ประสานงานกบัองค์กร

ทงัภาครัฐและเอกชนเพือใหส้ถานศึกษาเป็นแหล่งวิทยากรของชุมชนและมีส่วนร่วมในการพฒันา

ชุมชนและทอ้งถิน 

  8.10 ให้ความเห็นชอบรายงานผลการดาํเนินงานประจาํปีการศึกษาและผลการ

ประเมินจากหน่วยงานภายนอกก่อนเสนอต่อสาธารณชน 

  8.11 พิจารณาเสนอแต่งตงัคณะกรรมการทีปรึกษาสถานศึกษาต่อผูอ้าํนวยการสาํนกั

การศึกษาหรือผูที้อาํนวยการสาํนักการศึกษามอบหมาย เพือพิจารณาแต่งตงัเป็นคณะกรรมการ 

ทีปรึกษา 

  8.12 แต่งตงัคณะอนุกรรมการหรือเพือดาํเนินการอืนๆ ตามทีเห็นสมควร 

  8.13 ปฏิบติัอืนทีไดรั้บมอบหมาย 

 9. เงือนไขการบริหารโดยใช้โรงเรียนเป็นฐานให้เป็นประสบความสําเร็จ 

  9.1 ผูบ้ริหารตอ้งมีความเขา้ใจในหลกัการบริหารแบบ SBM สามารถนาํรูปแบบมา

ใชใ้นการบริหารอยา่งจริงจงัและถูกตอ้งจึงจะเป็นผูน้าํสู่ดารปฏิบติัได ้

  9.2 ผูบ้ริหารโรงเรียนจะต้องทาํความเข้าใจกับครู และครูตอ้งพฒันาทักษะของ

ตนเองในทุกๆ ดา้น เพือรับรองภาระงานทีเพิมขึน 

  9.3 ผูบ้ริหารโรงเรียนตอ้งสรรหาคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานทีเหมาะสม

และสร้างความเขา้ใจในบทบาทหนา้ทีของคณะกรรมการใหช้ดัเจน 

  9.4 กรุงเทพมหานครและสํานักการศึกษาต้องปรับปรุงกฎหมายและระเบียบที

เกียวขอ้งเพือใหโ้รงเรียนมีความสะดวกและคล่องตวัในการบริหารจดัการมากขึน 

 10. โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร (รายงานการจดัการศึกษาของกรุงเทพมหานคร, 

2551, หนา้ 7) จาํนวน 435 โรงเรียน ไดแ้บ่งกลุ่มหารบริหารออกเป็น 6 กลุ่ม ดงันี 

  กลุ่มกรุงเทพกลาง มี 9 เขต ประกอบดว้ย เขตดุสิต เขตสัมพนัธวงศ ์เขตพระนคร            

เขตพญาไท เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย เขตราชเทวี เขตดินแดง เขตวงัทองหลวง เขตหว้ยขวาง 
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  กลุ่มกรุงเทพใต้ มี 10 เขต ประกอบดว้ย เขตยานนาวา เขตบางคอแหลม  เขตบางนา         

เขตพระโขนง เขตคลองเตย เขตวฒันา เขตสาทร เขตปทุมวนั เขตบางรัก เขตสวนหลวง 

  กลุ่มกรุงเทพเหนือ มี 7 เขต ประกอบดว้ย เขตจตุจกัร เขตบางเขน เขตลาดพร้าว 

เขตหลกัสี เขตสายไหม เขตบางซือ เขตดอนเมือง 

  กลุ่มกรุงเทพตะวันออก มี 9 เขต ประกอบด้วย เขตบึงกุ่ม เขตลาดกระบัง เขต 

บางกะปิ เขตคนันายาว เขตสะพานสูง เขตหนองจอก เขตมีนบุรี เขตคลองสามวา เขตประเวศ 

  กลุ่มกรุงธนเหนือ มี 8 เขต ประกอบดว้ย เขตธนบุรี เขตคลองสาน เขตจอมทอง              

เขตบางกอกใหญ่ เขตบางกอกนอ้ย เขตบางพลดั เขตตลิงชนั เขตทวีวฒันา 

  กลุ่มกรุงธนใต้ มี 7 เขต ประกอบดว้ย เขตภาษีเจริญ เขตบางบอน เขตราษฏร์บูรณะ          

เขตบางแค เขตบางขุนเทียน เขตทุ่งครุ เขตหนองแขม 

  โรงเรียนสังกดักรุงเทพมหานคร กลุ่มกรุงเทพกลาง 

  ประกอบด้วย 9 เขต มีโรงเรียนต่างๆ ดังนี  (รายงานการจัดการศึกษาของ

กรุงเทพมหานคร, 2551, หนา้ 7) 

 

ตารางที 2.1  จาํนวนโรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพกลาง 

 

สํานักงานเขต โรงเรียน รวม 

1. เขตหว้ยขวาง 1. โรงเรียนประชาราษฎร์บาํเพญ็ 

2. โรงเรียนวดัใหม่ช่องลม 

3. โรงเรียนพระราม 9 กาญจนาภิเษก 

 

รวม 3 โรงเรียน 

2. เขตดินแดง 1. โรงเรียนวิชูทิศ 

2. โรงเรียนวิชากร 

3. โรงเรียนสามเสนนอก 

รวม 3 โรงเรียน 

3. เขตดุสิต 

 

 

 

 

 

1. โรงเรียนวดัสวสัดิวารีสีมาราม 

2. โรงเรียนวดัราชผาติการาม 

3. โรงเรียนธรรมาภิรตาราม 

4. โรงเรียนวดัสมัณานมับริหาร 

5. โรงเรียนวดัจนัทรสโมสร 

6. โรงเรียนวดัเทวราชกุญชร 

รวม 9 โรงเรียน 
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ตารางที 2.1  จาํนวนโรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพกลาง (ต่อ) 

 

สํานักงานเขต โรงเรียน รวม 

 7. โรงเรียนสุโขทยั 

8. โรงเรียนเบญจมบพิตร 

9. โรงเรียนวดัประชาระบือธรรม 

 

4. เขตป้อมปราบศตัรูพ่าย 

 

 

 

1. โรงเรียนวดัคณิกาผล 

2. โรงเรียนวดัพระพิเรนทร์ 

3.  โรงเรียนวดัดิสานุการาม 

4. โรงเรียนสิตาราม 

รวม 4 โรงเรียน 

 

 

 

5. เขตพญาไท 1. โรงเรียนวดัไผต่นั รวม 1 โรงเรียน 

6. เขตพระนคร 1. โรงเรียนวดัราชบูรณะ 

2. โรงเรียนวดัราชนดัดา 

3. โรงเรียนวดัตรีทศเทพ 

4. โรงเรียนวดัใหม่อมตรส 

5. โรงเรียนราชบพิธ 

6. โรงเรียนวดัมกุฏกษตัริยาราม 

7. โรงเรียนวดัมหาธาตุ 

8. โรงเรียนวดัสุทศัน์ 

9. โรงเรียนวดัพระเชตุพน 

10. โรงเรียนวดัอินทรวิหาร 

11. โรงเรียนวดัมหรรณพ ์

รวม 11 โรงเรียน 

7. เขตราชเทว ี 1. โรงเรียนวดัทศันารุณสุนทรริการาม 

2. โรงเรียนกิงเพชร 

3. โรงเรียนวดัพระยายงั 

4. โรงเรียนวดัดิสหงสาราม 

รวม 4 โรงเรียน 

8. เขตวงัทองหลาง 

 

 

1. โรงเรียนสุเหร่าดอนสะแก 

2. โรงเรียนวดัสามคัคีธรรม 

3. โรงเรียนสุเหร่าลาดพร้าว 

รวม 3 โรงเรียน 
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ตารางที 2.1  จาํนวนโรงเรียนในกลุ่มกรุงเทพกลาง (ต่อ) 

 

สํานักงานเขต โรงเรียน รวม 

9. เขตสมัพนัธว์งศ ์ 1. โรงเรียนวดัสมัพนัธว์งศ ์

2. โรงเรียนวดัปทุมคงคา 

3. โรงเรียนวดัจกัวรรดิ 

รวม 3 โรงเรียน 

รวม  9  เขต รวม 41 โรงเรียน 

 

งานวจิยัทีเกียวข้อง 

 

 1. งานวจิยัในประเทศ 

  1.1 งานวจิยัเกยีวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพ 

   อาคม สุขสม (2542, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาการปฏิบติัพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษาจงัหวดัสุราษฎร์

ธานี ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

สุราษฏร์ธานี ปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมและราย

องคป์ระกอบอยูใ่นระดบัมาก 

    (2) ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

สุราษฏร์ธานี ทีมีวยัวุฒิต่างกนั มีพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวม

แตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 และเมือพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ความ

รับผดิชอบต่อผูรั้บบริการ และความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ มีความแตกต่างกนัอย่างมีนัยสาํคญัทาง

สถิติทีระดบั .01 ส่วนความรับผดิชอบต่อสมาชิกวิชาชีพ และความรับผิดชอบต่อสังคม ไม่มีความ

แตกต่างกนั 

    (3) ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานก ารประถมศึกษาจังหวัด

สุราษฏร์ธานี ทีมีประสบการณ์ในการบริหารต่างกัน มีการปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั แต่เมือพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ความ

รับผิดชอบต่อสังคม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .001 ความรับผิดชอบต่อ

ผูรั้บบริการมีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนความรับผดิชอบต่อวิชาชีพ

และความรับผดิชอบต่อสมาชิกวิชาชีพไม่มีความแตกต่างกนั 
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     (4) ผู ้บริหารสถานศึกษา สังกัดสํานักงานการประถมศึกษาจังหวัด

สุราษฏร์ธานี ทีมีขนาดโรงเรียนทีปฏิบัติงานต่างกัน มีการปฏิบัติพฤติกรรมเชิงจริยธรรมตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพครู โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั เมือพิจารณารายองค์ประกอบ พบว่า ความ

รับผิดชอบต่อสังคม แตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .001 ความรับผิดชอบต่อ

ผูรั้บบริการ มีความแตกต่างกนัอยา่งนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 ส่วนความรับผิดชอบต่อวิชาชีพ

และความรับผดิชอบต่อสมาชิกวิชาชีพ ไม่มีความแตกต่างกนั 

   มนัส พิมพช์าติ (2551, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเรือง การปฏิบติัตามจรรยาบรรณ

วิชาชีพของผูอ้าํนวยการโรงเรียนตามการรับรู้ของบุคลากรทางการศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษานครราชสีมา เขต 7 พบว่า ระดบัการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน ตามการรับรู้ของบุคลากรทางการศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพืนที การศึกษานครราชสีมา 

เขต 7 อยู่ในระดับมาก ผลการเปรียบเทียบการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูอ้าํนวยการ

โรงเรียน ตามการรับรู้ของบุคลากรทางการศึกษาสงักดัสาํนักงานเขตพืนที การศึกษานครราชสีมา 

เขต 7 จาํแนกตามช่วงชนัทีโรงเรียนจดัการศึกษาตาํแหน่งในการปฏิบติังานและประสบการณ์ใน

การทาํงานทีแตกต่างกนัไม่ต่างกนัในภาพรวม 

   วิชยั บุตรโท (2552, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาเรืองการปฏิบติัตามพระราชบญัญติัสภา

ครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ว่าดว้ยจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของขา้ราชการครูในศูนย์

พฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที 7 สงักดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาอุบลราชธานี เขต 2 

พบว่า 

    (1) ขา้ราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน มีการปฏิบติัตาม

พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ว่าดว้ยจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของ

ขา้ราชการครูในศูนยพ์ฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที 7 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

    (2) ขา้ราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐานมีการปฏิบติัตาม

พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ว่าดว้ยจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของ

ขา้ราชการครูในศูนยพ์ฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที 7 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมดา้นจรรยาบรรณต่อผูร่้วมอาชีพ ดา้นจรรยาบรรณต่อสงัคมแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติ .01 ดา้นจรรยาบรรณต่อตนเอง ดา้นจรรยาบรรณต่อผูรั้บบริการแตกต่าง

กนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 ส่วนดา้นจรรยาบรรณต่อวิชาชีพไม่แตกต่างกนั 

    (3) ขา้ราชการครูและคณะกรรมการสถานศึกษาขนัพืนฐาน มีการปฏิบติัตาม

พระราชบญัญติัสภาครูและบุคลากรทางการศึกษา พ.ศ. 2546 ว่าดว้ยจรรยาบรรณวิชาชีพครู ของ
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ขา้ราชการครูในศูนยพ์ฒันาคุณภาพและมาตรฐานการศึกษาที 7 สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษา

อุบลราชธานี เขต 2 โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

   นิตยา  กณัณิกาภรณ์ (2553, หนา้ 183) ไดศึ้กษาปัจจยับางประการทีส่งผลต่อการ

พฒันาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพของขา้ราชการครู  สงักดักรุงเทพมหานคร  ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) สัมประสิทธิสหสัมพนัธ์ระหว่างกลุ่มตวัแปรปัจจัย ได้แก่ การรับรู้ ใน

ความสามารถของตนเอง ความทะเยอทะยาน เจตคติต่ออาชีพครู และการสนับสนุนของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา กับการพฒันาตนเองตามแนวจรรยาบรรณวิชาชีพครู ทัง 3 ดา้น มีค่าเท่ากบั 0.299 

(Wilks’s Lambda = 0.299) ซึงมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และค่าสหสมัพนัธพ์หุคูณระหว่างตวั

แปรปัจจยัดงักล่าวกบัการพฒันาตนเองตามแนวจรรยาบรรณวิชาชีพครูในแต่ละดา้น มีค่าเท่ากบั  

0.651, 0.721 และ 0.764 ตามลาํดบัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 

    (2) ค่านาํหนกัความสาํคญัของกลุ่มตวัแปรปัจจยัทีส่งผลต่อการพฒันาตนเอง

ตามจรรยาบรรณวิชาชีพครูในแต่ละดา้น พบว่า ตวัแปรการรับรู้ ในความสามารถของตนเอง ส่งผล

ต่อการพฒันาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในดา้นวิชาชีพ ดา้นวิสัยทศัน์  และดา้นบุคลิกภาพ  

อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดับ .01 ตวัแปรความทะเยอทะยาน และตัวแปรการสนับสนุนของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษา ส่งผลการพฒันาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในดา้นวิชาชีพ และดา้น

วิสยัทศัน์ อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และ .05 ตามลาํดบั ส่วนตวัแปรเจตคติต่ออาชีพครู 

ส่งผลต่อการพฒันาตนเองตามจรรยาบรรณวิชาชีพครู ในดา้นวิสยัทศัน์ และดา้นบุคลิกภาพ อย่างมี

นยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 

   สิริธร วิชิตนาค (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาคุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณ

ในวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามความคาดหวงัของครูผูส้อนในสถานศึกษาขนัพืนฐาน สงักดั

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า ระดบัความคาดหวงั

ของครูผูส้อนในสถานศึกษาขนาดเลก็ ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ ในการปฏิบติัตามคุณธรรม จริยธรรม 

จรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบ้ริหารการศึกษา สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

พิษณุโลก เขต 1 โดยรวมอยู่ระดับมาก ผลการวิเคราะห์เปรียบเทียบระดับความคาดหวงัของ

ครูผูส้อนในสถานศึกษา ขนาดเล็ก ขนาดกลาง ขนาดใหญ่ มีความคาดหวงัต่อการปฏิบติัตนดา้น

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาต่อการปฏิบติัตนด้าน

คุณธรรม จริยธรรมและจรรยาบรรณในวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาพิษณุโลก เขต 1 โดยภาพรวมไม่แตกต่างกนั 

   ปนดัดา วฒัโน (2554, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาปัจจยัเชิงสาเหตุทีมีต่อการปฏิบติัตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ผลการศึกษาพบว่า ครูในภาค
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ตะวนัออกเฉียงเหนือมีค่าเฉลียของเงินเดือนและผลประโยชน์เกือกูลและความรู้เรืองจรรยาบรรณ

วิชาชีพอยูใ่นระดบัปานกลางค่าเฉลียของความรู้สึกมนัคงในหน่วยงาน แรงจูงใจในการปฏิบติังาน 

และความพึงพอใจในการปฏิบัติงานอยู่ในระดับมาก ส่วนค่าเฉลียของเจตคติต่อวิชาชีพ และ 

การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพอยู่ในระดบัมากทีสุด เมือพิจารณาปัจจยัเชิงสาเหตุทีมีต่อการ

ปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ พบว่าการปฏิบัติตาม

จรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไดรั้บอิทธิพลโดยรวมเชิงบวกจากความรู้

เรืองจรรยาบรรณวิชาชีพมากทีสุด รองลงมาคือเจตคติต่อวิชาชีพ แรงจูงใจในการปฏิบัติงาน 

นโยบายและการบริหารงาน ความพึงพอใจในการปฏิบัติงาน ความสัมพนัธ์ระหว่างบุคคลใน

หน่วยงาน เงินเดือนและผลประโยชน์เกือกูล สภาพแวดลอ้มในการทาํงาน ความรู้สึกมนัคงใน

หน่วยงาน และประสบการณ์ในการทาํงานตามลาํดับ เมือพิจารณาอิทธิพลทางตรง พบว่า การ

ปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาคตะวนัออกเฉียงเหนือไดรั้บอิทธิพลทางตรงเชิงบวก

จากความรู้เรืองจรรยาบรรณวิชาชีพมากทีสุด รองลงมาคือเจตคติต่อวิชาชีพ  ความสัมพนัธ์ระหว่าง

บุคคลในหน่วยงาน และแรงจูงใจในการปฏิบติังานตามลาํดบั และเมือพิจารณาอิทธิพลทางออ้ม 

พบว่าปัจจัยทีมีอิทธิพลทางออ้มสูงสุดต่อการปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของครูในภาค

ตะวนัออกเฉียงเหนือ คือ อิทธิพลของนโยบายและการบริหารงานส่งผ่านไปยงัเงินเดือนและ

ผลประโยชน์เกือกูลส่งผ่านไปยงัความพึงพอใจในการปฏิบติังาน ส่งผ่านไปยงัแรงจูงใจในการ

ปฏิบติังาน ส่งผา่นไปยงัเจตคติต่อวิชาชีพส่งผา่นไปยงัความรู้เรืองจรรยาบรรณวิชาชีพและส่งผ่าน

ไปยงัการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพ 

   มนัสนันท์  เกิดเอียม (2558, หน้า 155-156) ได้ศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่าง 

การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของ

ครูในสถานศึกษา  สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี ผลการศึกษาพบว่า  

    (1) การปฏิบัติตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผู ้บริหารสถานศึกษาตาม

ความเห็นของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีอยู่ใน

ระดบัมาก 

    (2) ความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษา สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรี อยูใ่นระดบัมาก 

    (3) ความสัมพนัธ์ระหว่างการปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหาร

สถานศึกษากบัความพึงพอใจในการปฏิบติังานของครูในสถานศึกษาสังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษาจนัทบุรีมีความสมัพนัธท์างบวกในระดบัสูงมากอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั 0.01 
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    (4) การปฏิบติัตามจรรยาบรรณวิชาชีพของผูบ้ริหารสถานศึกษาทีส่งผลต่อ

ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของครูในสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษาจนัทบุรี อย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 และสามารถสร้างสมการพยากรณ์ได้

ดงันี Y = 8.27 + 1.04 X 

  1.2 งานวจิยัเกยีวกบัสมรรถนะผู้บริหาร 

   มานพ สุขเกษม (2545, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาเกียวกบัทศันะของผูบ้ริหารและครู

เกียวกบัสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานการประถมศึกษา ผลการวจิยั

พบว่า เมือพิจารณาแยกรายการพบว่าผูบ้ริหารและครูมีทัศนะเกียวกับสมรรถนะของผูบ้ริหาร

โรงเรียนประถมศึกษาแตกต่างกนัจาํนวน 4 รายการ ไดแ้ก่ การให้ความยุติธรรมและเป็นธรรมใน

การบริหารสถานศึกษา การจัดทาํข้อมูลสารสนเทศทางการศึกษาได้ครบถว้นถูกต้องและเป็น

ปัจจุบนั การดาํเนินการจดัทาํและการใชห้ลกัสูตรสถานศึกษาทีพฒันาคุณภาพชีวิตของผูเ้รียนและ

ชุมชน และการระดมทรัพยากรในสถานศึกษามาใชป้ระโยชน์เพือการศึกษาของชุมชนไดอ้ย่างมี

ประสิทธิภาพ 

   ทนุพนัธ ์ นิรัญเรือง (2547, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาวิจยัเรือง การศึกษาสมรรถนะใน

การบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน 

เขตตรวจราชการที 15 ผลการวิจยัพบว่า   

    (1) ค่าเฉลียสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลของผูบ้ริหารสถานศึกษาโดย

ภาพรวมอยูใ่นระดบัค่อนขา้งสูง โดยสมรรถนะดา้นทกัษะและศิลปะในการถ่ายทอดและโน้มน้าว

บุคคลมีค่าเฉลียสูงสุดและดา้นการนิเทศและให้คาํปรึกษาแก่ครูและบุคคลมีค่าเฉลียตาํสุด ส่วน

จงัหวดัทีผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลสูงสุด คือ จงัหวดัสุราษฎร์ธานี 

    (2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัระนองกบัสุราษฎร์ธานีและจงัหวดัชุมพรกบั

จงัหวดัสุราษฎร์ธานีมีสรรถนะในการบริหารงานบุคคลแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 

.05 ส่วนผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัระนองกบัชุมพรมีสมรรถนะในการบริหารงานบุคคลแตกต่าง

กนัอยา่งไม่มีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

    (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัระนองกบัจงัหวดัชุมพรมีสมรรถนะในการ

บริหารงานบุคคลดา้นความยุติธรรมและความเป็นธรรมแตกต่างกันอย่างมีนัยสาํคญัทางสถิติที

ระดบั .05 และผูบ้ริหารสถานศึกษา จงัหวดัระนอง ชุมพร และสุราษฎร์ธานี มีสมรรถนะในการ

บริหารงานบุคคลดา้นการนิเทศและให้คาํปรึกษาแก่ครูและบุคคลแตกต่างกนัอย่างไม่มีนัยสาํคญั

ทางสถิติทีระดบั .05 
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   พชัมณ  เทียนศรี (2547, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาสมรรถนะการบริหารจดัการของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานในฐานะนิติบุคคล เขตพืนทีการศึกษาสิงห์บุรี ผลการวิจัยพบว่า 

สมรรถนะการบริหารจดัการของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานในฐานะนิติบุคคล ในภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก โดยมีสมรรถนะการบริหารงานวิชาการ การบริหารงบประมาณ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารทั วไปอยู่ในระดบัมากทุกดา้น เมือจาํแนกตามสถานภาพของกลุ่มตัวอย่างพบว่าไม่

แตกต่างกนั และมีแนวทางในการเสริมสร้างสมรรถนะในการบริหารจดัการสถานศึกษาทีสาํคญั

ไดแ้ก่  การพฒันาใหผู้บ้ริหารมีการบริหารงานอย่างมีคุณธรรมหรือมีธรรมาภิบาล การเสริมสร้าง

ทกัษะในการนิเทศ ติดตาม และการประเมินผลการปฏิบติังาน และการพฒันาผูบ้ริหารให้สามารถ

เป็นผูน้าํทางวิชาการ ตามลาํดบั 

   พนิดา สัตถาสาธุชนะ (2549, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะในการบริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษาสังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาขัน

พืนฐาน เขตตรวจราชการที 6 ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) ค่าเฉลียสมรรถนะในการบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัสูง จงัหวดัทีผูบ้ริหารสถานศึกษามีสมรรถนะในการบริหาร

สถานศึกษาสูงสุด คือ จงัหวดัสุพรรณบุรี 

    (2) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรีและจงัหวดัราชบุรีมีสมรรถนะใน

การบริหารสถานศึกษาแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

    (3) ผูบ้ริหารสถานศึกษาจงัหวดัสุพรรณบุรีและจงัหวดัราชบุรีมีสมรรถนะใน

การบริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา 

แตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .05 

   วีระเชษฐ์ ฮาดวิเศษ (2551, บทคัดย่อ)  ได้ศึกษาสมรรถนะของผู ้บริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาหนองคาย เขต 3 ผลการวิจยัพบว่า ครูและผูบ้ริหาร

สถานศึกษามีความคิดเห็นต่อสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก และ

มีความแตกต่างกันอย่างมีนัยสําคัญทางสถิติทีระดับ .05 สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

เรียงลาํดบัตามค่าเฉลียตามความคิดเห็นของครูและผูบ้ริหารสถานศึกษาได้ดงันี สมรรถนะการ

พฒันาตนเอง การทาํงานเป็นทีม การมีวิสยัทศัน์ การพฒันาศกัยภาพบุคลากร การมุ่งผลสมัฤทธิ การ

วิเคราะห์และสงัเคราะห์ การบริการทีดี การสือสารและจูงใจ 

   เตือนใจ ดลประสิทธิ (2553, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาการพฒันาระบบการพฒันา

สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐาน ผลการวิจยัสรุปว่า ระบบการพฒันาสมรรถนะของ

ผูบ้ริหารสถานศึกษาขนัพืนฐานประกอบดว้ย 5 องคป์ระกอบ ไดแ้ก่ 
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    (1) องค์ประกอบด้านปัจจัยนํา เข้าได้แก่  หลักการพัฒนาสมรรถนะ

วตัถุประสงคบุ์คลากรทีเกียวขอ้งกบัการพฒันา และงบประมาณทีใชใ้นการพฒันา 

    (2) องคป์ระกอบดา้นกระบวนการ ไดแ้ก่ การเตรียมการ การประเมินก่อน

ดาํเนินการ การดาํเนินการพฒันา และการประเมินผลการดาํเนินการ 

    (3) องคป์ระกอบดา้นผลผลิต คือการรายงานผลการพฒันา 

    (4) องค์ประกอบด้านข้อมูลป้อนกลับ คือ การวิเคราะห์ผลการดําเนิน 

การพฒันา 

    (5) องค์ประกอบด้านสภาพแวดล้อมของการพัฒนา ได้แก่ เศรษฐกิจ 

เทคโนโลย ีสงัคมและการเมือง 

   พิพฒัน์พงษ์  พรมจนัทร์ (2554, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษาตามการรับรู้ของครูผู ้สอน ในอําเภอเมืองนครพนม สํานักงานเขตพืนทีการ

ประถมศึกษานครพนม เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) สมรรถนะของผูบ้ริหารตามการรับรู้ของครูผูส้อน ในอาํเภอเมือง

นครพนม สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษานครพนม เขต 1 พบว่าโดยรวมอยู่ในระดบัมากทุก

ดา้น เมือพิจารณารายดา้นพบว่า ดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุดคือ ดา้นการประกนัคุณภาพการศึกษา ดา้นทีมี

ค่าเฉลียตาํสุดคือ ดา้นการบริหารดา้นธุรการ การเงิน พสัดุและอาคารสถานที 

    (2) เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาตามการรับรู้ของครู 

ผูส้อน ในอาํเภอเมืองนครพนม สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษานครพนม เขต 1 จาํแนกตาม

ประสบการณ์ในการปฏิบติังานและขนาดของโรงเรียน พบว่า โดยรวมและรายดา้นไม่แตกต่างกนั 

   พินิจ  แสนวงั (2555, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการปฏิบติั

ตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) สมรรถนะของผู ้บริหารสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 

    (2) การปฏิบัติตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษาของครูโรงเรียนสังกัด

สาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 อยูใ่นระดบัมาก 

    (3) สมรรถนะของผูบ้ริหารกบัการปฏิบติัตามมาตรฐานวิชาชีพทางการศึกษา

ของครูในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 2 มีความ 

สมัพนัธก์นัสูงอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั .01 
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   ธชวรรณ สุทธาธาร (2556, บทคัดย่อ) ได้ศึกษาสมรรถนะของผูบ้ริหารกับ

คุณภาพการจดัการศึกษาของสถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม 

เขต 2 ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

ประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

    (2) คุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก 

    (3) สมรรถนะของผูบ้ริหารกับคุณภาพการจัดการศึกษาของสถานศึกษา 

สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษานครปฐม เขต 2 มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัสาํคญั

ทางสถิติระดบั .01 

   วลัยล์ดา  พาหูถิต (2556, บทคดัยอ่) ไดศึ้กษาสมรรถนะผูบ้ริหารในการบริหาร

โรงเรียนเอกชน สังกดัสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริมการศึกษาอกชน เขตกรุงเทพมหานคร 

ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) ผูบ้ริหารโรงเรียนเอกชน สังกัดสํานักงานคณะกรรมการส่งเสริม

การศึกษาเอกชน เขตกรุงเทพมหานคร มีสมรรถนะในการบริหารโรงเรียนเอกชนโดยภาพรวมอยู่

ในระดบัมาก ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสูงทีสุด รองลงมาคือการประกนั

คุณภาพ ส่วนดา้นทีมีปฏิบติันอ้ยทีสุดคือ ดา้นการบริหารงานบุคคล 

    (2) ผูบ้ริหารทีมีเพศ อายุ ประสบการณ์และขนาดของโรงเรียนต่างกัน มี

ความเห็นต่อสมรรถนะในการบริหารโรงเรียนของผูบ้ริหารแตกต่างกนัมีความเห็นต่อสมรรถนะใน

การบริหารโรงเรียนไม่แตกต่างกนั 

   สาธิต รัตนสารี (2556, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา

ในการบริหารงานวิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษา

กาญจนบุรี เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาบริหารงานวิชาการของผูบ้ริหาร

โรงเรียนระดบัประถมศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 โดย

ภาพรวมอยู่ในระดบัมาก เมือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่าอยู่ในระดบัมากทุกดา้น โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลียคือ ดา้นการพฒันาหลกัสูตรสถานศึกษา ดา้นการบริหารจดัการเรียนรู้ ดา้นการส่งเสริมให้มี

การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการจดัการเรียนรู้ และดา้นการนิเทศการจดัการเรียนรู้ในสถานศึกษา 

    (2) ผลการเปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาในการบริหารงาน

วิชาการโรงเรียนประถมศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษาประถมศึกษากาญจนบุรี เขต 1 
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จาํแนกตามประสบการณ์การสอน และจาํแนกตาขนาดของโรงเรียนพบว่า โดยภาพรวมและราย

ดา้นไม่มีความแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทีระดบั 0.05 

   สมบติั ผอ่งอาํไพ (2556, บทคดัย่อ) ไดศึ้กษาความสัมพนัธ์ระหว่างสมรรถนะ

ผูบ้ริหารกับการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1 ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) สมรรถนะผูบ้ริหารโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายดา้นโดยเรียงลาํดบัค่าเฉลีย 

พบว่าค่าเฉลียสูงสุดคือการบริการทีดี รองลงมาคือดา้นการพฒันาศกัยภาพบุคลากร ดา้นการพฒันา

ตนเอง ดา้นการมีวิสัยทัศน์ ด้านการวิเคราะห์และสังเคราะห์ ดา้นการสือสารและจูงใจ ด้านการ

ทาํงานเป็นทีมและดา้นการมุ่งผลสมัฤทธิ 

    (2) ระดบัการบริหารคุณภาพโรงเรียนมาตรฐานสากล สังกดัสาํนักงานเขต

พืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ในภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เมือพิจารณารายดา้น โดยเรียงลาํดบั

ค่าเฉลีย พบว่า ดา้นทีมีค่าเฉลียสูงสุดคือ ดา้นผลลพัธ์ รองลงมาคือ ด้านการนําองค์กร ด้านการ

มุ่งเนน้ผูเ้รียนและผูมี้ส่วนได ้ส่วนเสีย ดา้นการมุ่งเนน้บุคลากร ดา้นการวางแผนเชิงกลยทุธแ์ละการ

จดัการกระบวนการ ดา้นการสดั วิเคราะห์และการจดัการความรู้ 

    (3) สมรรถนะผูบ้ริหารมีความสัมพนัธ์ในทางบวกกบัการบริหารคุณภาพ

โรงเรียนมาตรฐานสากล โดยรวมอยูใ่นระดบัสูง อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 

   ประไพศรี  พุฒิพวง (2557, บทคัดย่อ) ได้ศึกษา สมรรถนะของผูบ้ริหาร

สถานศึกษา สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 28  ในเขตพืนทีจงัหวดัศรีสะเกษ  

ผลการวิจยัพบว่า 

    (1) สมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 28 ในเขตพืนทีจงัหวดัศรีสะเกษ โดยรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก โดยสามารถ

เรียบลาํดบัจากมากไปหานอ้ย ไดแ้ก่ ดา้นคุณธรรมและจริยธรรมสาํหรับผูบ้ริหารสถานศึกษา ดา้น

หลกัและกระบวนการบริหารการศึกษา ดา้นนโยบายและการวางแผนการศึกษา ดา้นการบริหาร 

การประชาสัมพนัธ์และความสัมพนัธ์ชุมชน ดา้นการประกันคุณภาพการศึกษา ด้านการบริหาร

กิจการนกัเรียน ดา้นการบริหารงานบุคคล ดา้นการบริหารจดัการเทคโนโลยีและดา้นการบริหาร

ดา้นวิชาการ ตามลาํดบั 

    (2) เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ในเขตพืนทีจงัหวดัศรีสะเกษ จาํแนกตามตาํแหน่ง พบว่าแตกต่างกนั

อยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 
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    (3) เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ในเขตพืนทีจงัหวดัศรีสะเกษ  จาํแนกตามประสบการณ์ในการทาํงาน 

พบว่าไม่แตกต่างกนั 

    (4) เปรียบเทียบสมรรถนะของผูบ้ริหารสถานศึกษาสงักดัสาํนกังานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 28 ในเขตพืนทีจงัหวดัศรีสะเกษ  จาํแนกตามขนาดของสถานศึกษา 

พบว่าแตกต่างกนัอยา่งมีนยัสาํคญัทางสถิติทีระดบั 0.01 

 2. งานวจิยัในต่างประเทศ 

  2.1 งานวจิยัเกยีวกบัจรรยาบรรณวชิาชีพ 

   Thomas and Penney (1987 อา้งถึงใน ชฎารัช ชยัชนะ, 2550, หน้า 106) ไดว้ิจยั

เรือง การพฒันาประสิทธิภาพของครูโดยแสดงใหเ้ห็นถึงความเชือทีสาํคญัของผูบ้ริหาร ผูเ้ชียวชาญ

และนกัเรียนซึงสรุปไดด้งันีครูทีมีประสิทธิภาพจากการประเมินของผูเ้ชียวชาญ เรียงลาํดบั ดงันี คือ 

มีทกัษะในการสือความหมาย อธิบายเรืองยากให้เขา้ใจง่าย มีทศันคติทีดีต่อนักเรียน มีความรู้ทาง

วิชาการดีจัดลาํดับขันตอนถ่ายทอดวิชาการดี ใฝ่ใจทางวิชาการ มีความชัดเจนในเรืองการ

ประเมินผลและยดืหยุน่ในการสอน ส่งเสริมใหเ้ด็กไดคิ้ดดว้ยตนเอง มีบุคลิกลกัษณะดี เอาใจใส่ใน

การสอนโดยคาํนึงถึงคุณค่าความเป็นมนุษย ์ยอมรับฟังความคิดเห็นของนกัเรียน เป็นนกัวิเคราะห์ที

ดี มีความสนใจกวา้งขวาง รอบรู้ มอบหมายงานกะทดัรัดชดัเจน ใชก้ารประเมินผลและปรับปรุง

นกัเรียนใหก้า้วหนา้ กระตุน้ใหเ้ด็กเกิดความสนใจในการเรียนและชืนชมผลสาํเร็จของนักเรียน จดั

บรรยากาศการเรียนอยา่งเป็นกนัเอง มีการใชสื้อการเรียนการสอน ทาํให้นักเรียนเขา้ใจในบทเรียน

มากยงิขึน 

   Roames (1987 อา้งถึงใน ชฎารัช ชัยชนะ, 2550, หน้า 52-53) ได้ศึกษาการ

ยอมรับในวิชาชีพครูและประวติัการพฒันามาตรฐานของครู โดยสภาแห่งชาติเกียวกบัการยอมรับ

วิชาชีพครู ผลการศึกษาพบว่าการยอมรับในแง่ของการพฒันาการศึกษาของประเทศสหรัฐอเมริกามี

กระบวนการในการพฒันาแบบไม่ตอ้งอาศยัหน่วยราชการของรัฐบาล อนัเป็นผลเนืองมาจากคน

อเมริกันในระยะบุกเบิกไม่ต้องการให้มีสถาบันหรือโครงการใดๆ มาควบคุมการดาํเนินงาน

ทางดา้นการศึกษา ในทาํนองเดียวกบัอาชีพอืนๆ ผูที้มีความเกียวขอ้งกบัการฝึกอบรมครูตอ้งมีส่วน

เกียวขอ้งกบัมาตรฐานของโครงการฝึกอบรมในฐานะทีเป็นสือแห่งการทีจะทาํให้มีความเชือมนัได้

ว่าเป็นผูป้ระกอบอาชีพทางการสอนทีมีคุณภาพซึงปฏิบติัการนีเป็นมาตรฐานระดบัชาติมาตงัแต่ปี 

ค.ศ. 1800 เป็นเวลานานเกินกว่าหนึงศตวรรษแลว้หลงัจากการจดัตังโรงเรียนครังแรกก่อนมี 

การยอมรับมาตรฐานดงักล่าว การยอม รับมาตรฐานความสาํคญัของครู เริมขึนเมือปี ค.ศ. 1954 

สภาแห่งชาติ เพือการศึกษาวิชาชีพครู และหน่วยงานทีร่วมวิชาชีพ ผูป้ระกอบการ สมาคมการศึกษา
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แห่งรัฐ มีความรับผิดชอบร่วมกบัโครงการฝึกอบรมครูแห่งสหรัฐอเมริกา มาจนถึงยุคทีมีสมาคม

วิทยาลยัครู การพฒันามาตรฐานของวิชาชีพครู จึงมีผลสะทอ้นต่อลกัษณะหลายประการ ทางดา้น

การพฒันาการสอน มาตรฐานต่างๆ ทีดีถูกนาํมาเป็นเครืองมือในการกระตุน้การเตรียมการทาง

การศึกษา และสร้างบุคลากรทีดี มีความเหมาะสมตามลกัษณะอาชีพมากกว่าการวางขอ้กาํหนด

กฎเกณฑแ์ต่ละฝ่ายและมาตรฐาน เป็นแกนกลางทีสาํคญัในดา้นการพฒันาวิชาชีพครู ทีช่วยเป็นตวั

กาํหนดให้เกิดความพยายามในการปรับปรุงคุณภาพทางการศึกษา และส่งผลให้เกิดการ

เปลียนแปลงในระบบการศึกษาของสหรัฐอเมริกา 

  2.2 งานวจิยัเกยีวกบัสมรรถนะผู้บริหาร 

   Hamlin (1990, p. 3) ได้ศึกษาวิจัยเกียวกับสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียน

มธัยมศึกษา พบว่า คุณลกัษณะทีเป็นสมรรถนะของผูบ้ริหารโรงเรียนมธัยม ประกอบดว้ย 

    (1) การแสดงออกถึงความสนใจและมีส่วนร่วมกบัทีมงาน   

    (2) มีบุคลิกลกัษณะทีดีในการจดัการองคก์าร   

    (3) แสดงออกถึงการรักษามาตรฐานของงานโดยติดตามอยา่งใกลชิ้ด ให้การ

ช่วยเหลือบุคลากรเมือมีความจาํเป็น  

    (4) ใหแ้นวทาง กาํลงัใจ และสนบัสนุนผูร่้วมงาน  

    (5) ปรึกษาหารือร่วมกนักบัคณะทาํงานในการตดัสินใจ ยอมรับความคิดเห็น

ในการบริหารแบบมีส่วนร่วม  

    (6) ตืนตัวต่อความเปลียนแปลงด้านนวัตกรรม และพฒันาปรับเปลียน

พฤติกรรมของบุคคลทีต่อตา้นสิงใหม่ๆ จนเกิดความสมดุล 

    (7) มีประสิทธิภาพในการมอบหมายงาน 

   Wool & Sullivan  (1996, p. 12) ไดศึ้กษาวิจยัถึงสมรรถนะทีจาํเป็นของผูบ้ริหาร 

งานบุคคลในอนาคต ผลการวิจยัพบว่า ในอนาคตผูบ้ริหารดา้นบุคคลขององค์การพึงมีสมรรถนะที

ตอ้งการอยู ่ 3 ประการสาํคญัทีสุด คือ  

    (1) การมีความรอบรู้ในธุรกิจและงานองคก์ารเป็นอยา่งดี  

    (2) ความสามรถในการขบัเคลือนก่อใหเ้กิดความเปลียนแปลง  

    (3) ทกัษะในการโนม้นา้ว 

   Marmon (2002, Abstract) ไดศึ้กษาวิจยัเกียวกบัเรือง การกาํหนดสมรรถนะหลกั

ของผูบ้ริหารและบุคคลทีเกียวขอ้งกบัการให้บริการจดัการศึกษาภายใตข้อ้กาํหนดของส่วนกลาง 

เครืองมือถูกพฒันาขึนโดยการแกไ้ขตามคาํแนะนาํจากการประชุมร่วมมือของบุคคล ผูเ้ชียวชาญ

ระดบัชาติ และนาํไปทดลองใชอี้กครัง เพือขอคาํแนะนาํในการจดัลาํดบัในการสาํรวจระดบัชาติ 
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ผลการวิจยัพบว่า สมรรถนะหลกัสาํหรับผูบ้ริหารและบุคคลทีเกียวขอ้งกบัการจดัการศึกษาตามที

กาํหนดจาํนวน 18 สมรรถนะ ไดแ้ก่ สมรรถนะดา้นการบริหาร การรับบุคคล การแนะนาํหลกัสูตร

ทวัไป หลกัสูตรพิเศษ การหาเงินมาช่วยเหลือ การติดตามและประเมินผล การจดัทาํของบประมาณ 

สารสนเทศ ความสัมพันธ์ระหว่างบุคคล ภาวะผูน้ ํา การมีวิสัยทัศน์ การจูงใจ การวางแผน 

การพฒันาอาชีพ ความสมัพนัธก์บัชุมชน การสรรหา การสอน และเทคโนโลย ี

 

 




