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บทที่ 5 

 
สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และข้อเสนอแนะ 

 
การวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับแนวทางการบริหาร

โรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษาเขต  1                         
มีวตัุประสงค์เพื่อศึกษาระดับความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง         
กบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา และศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านักงาน 
เขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 กลุ่มตวัอยา่งไดแ้ก่ ผูบ้ริหารและครูในสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ปีการศึกษา 2559 จ  านวนทั้งส้ิน 285 คนโดย
การสุ่มตวัอยา่งแบบแบ่งชั้นชนิดเป็นสดัส่วน เก็บรวบรวมขอ้มูลจากสถานศึกษา คิดเป็นร้อยละ 100 
สถิติที่ใชใ้นการวิเคราะห์ขอ้มูล คือ ค่าร้อยละ ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (S.D.) 
ค่าที (t-test) ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน (Pearson’s Product Moment Correlation 
Coefficient) และทดสอบนยัส าคญั ผูว้จิยัสรุปผลการวจิยั อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ ดงัน้ี 

 

สรุปผลการวจิยั 
 
จากผลการวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัแนวทางการ

บริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1                           
สรุปผลการวจิยัได ้ดงัน้ี 

1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษาสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษา
มัธยมศึกษา เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ผูบ้ริหารและ ครูมีความคิดเห็นต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหารสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมทุกดา้น
อยู่ในระดับมาก ( x = 4.01, S.D. = 0.82) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ใน
ระดับมาก ด้านที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ ( x = 4.05, S.D. = 0.82) 
รองลงมา คือ การสร้างแรงบันดาลใจ ( x = 4.04, S.D. = 0.76) และด้านที่มีค่าเฉล่ียต ่ าสุด คือ                  
การกระตุน้ทางปัญญา ( x = 3.98, S.D. = 0.89)   
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2. แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ผลการวเิคราะห์ พบวา่ ผูบ้ริหารและ ครูมีความคิดเห็นต่อแนวทางการบริหารโรงเรียน       
นิติบุคคลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวม       
ทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.06, S.D. = 0.67) เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกดา้นมีค่าเฉล่ีย
อยูใ่นระดบัมาก ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ( x = 4.11,   
S.D. = 0.63) รองลงมา คือ การวางแผนและด าเนินงานตามแผน ( x = 4.10, S.D. = 0.75) และดา้นที่
มีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การจดัระบบบญัชี ( x = 3.98, S.D. = 0.59) 

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับแนวทางการบริหารโรงเรียน     
นิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   

ผลการวิเคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงกับแนวทาง                
การบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1               
มีความสัมพนัธ์ทางบวก โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัสูง (r = 0.83) อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติ             
ที่ระดบั .05   

เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร (x) กับ
แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (y) เป็นรายดา้น พบวา่ มีความสมัพนัธ์ทางบวกทั้ง 5 ดา้นใน
ระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .05 เรียงล าดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย คือ 
ด้านการรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ (y1) มีความสัมพนัธ์ในระดับสูง ( r = 0.81) 
รองลงมา คือ ดา้นการวางแผนและด าเนินงานตามแผน (y2) มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (r = 0.79) 
ดา้นการศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบที่เก่ียวขอ้งมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (y4) (r = 0.76) ดา้น
การบริหารและการตดัสินใจมีความสมัพนัธใ์นระดบัสูง (y3) (r = 0.75) และดา้นการจดัระบบบญัชี 
มีความสมัพนัธใ์นระดบัสูง (y5) (r = 0.69) ตามล าดบั 

เม่ือพจิารณาความสมัพนัธร์ะหวา่งแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (y) กบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร (x) เป็นรายดา้น พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกทั้ง 4 ด้านใน
ระดับมาก อย่างมีนัยส าคญัทางสถิติที่ระดับ.05 เรียงล าดับค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย              
คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (r = 0.80) รองลงมา คือ 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (x2) มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (r = 0.78) ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (x4) (r = 0.76) และด้านการกระตุ ้นทางปัญญามี
ความสมัพนัธใ์นระดบัสูง (x3) (r = 0.69) 
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อภปิรายผลการวจิยั 
 
1. ภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงสังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

ภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ ครู โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบั
มาก ( x = 4.01, S.D. = 0.82) สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ นงนุช กล่ินทบั และคณะ(2552, บทคดัยอ่) 
ซ่ึงพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาขั้นพื้นฐานช่วงชั้นที่ 3,  4 จังหวดั
พษิณุโลกในภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ ขนิษฐา สิทธิ
จินดา (2552,  บทคัดย่อ)  ซ่ึงพบว่าภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกัด
ส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาอุบลราชธานี โดยภาพรวมและรายดา้นอยูใ่นระดบัมาก สอดคลอ้งกบั
งานวิจยัของ อุดมศกัด์ิ กุลครอง (2553, บทคดัย่อ) ซ่ึงพบว่า ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกับความ
รับผิดชอบต่อสังคมของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษานครปฐม เขต 2 
โดยภาพรวม และรายด้านอยูใ่นระดับมาก และสอดคลอ้งกบังานวิจยัของ สุชามนต ์แยม้เจริญกิจ 
(2553, บทคดัยอ่) ซ่ึงพบวา่ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษาที่ส่งผลต่อการมีส่วน
ร่วมของชุมชนในสถานศึกษาประเภทที่ 1 สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประจวบคีรีขนัธ ์    
เขต 1 และเขต 2 โดยภาพรวมอยูใ่นระดบัมาก เช่นเดียวกนัอยา่งไรก็ตามเม่ือพจิารณารายดา้น ดา้นที่
มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ แสดงให้เห็นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาสังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาเขต 1   
วา่เป็นผูท้ี่มีค่านิยมและอุดมการณ์ของตนที่เขม้แข็งเป็นผูเ้ปล่ียนแปลงทศันคติ ความเช่ือ แรงจูงใจ 
ความเช่ือมั่นซ่ึงจะน าไปสู่การเปล่ียนแปลงการปฏิบตัิงานของครูให้เอาใจใส่ต่อการท างานมี
พฤติกรรมที่ท  าให้ผูร่้วมงานเกิดการยอมรับ ศรัทธา เป็นผูมี้ความสามารถในการโน้มน้าวจิตใจ              
ใหค้นอ่ืนคลอ้ยตาม เพือ่ใหผู้ต้ามมีความเตม็ใจและกระตือรือร้นที่จะท างานให้ประสบความส าเร็จ
เป็นที่ยอมรับ ทั้งน้ีดว้ยเหตุที่ตอ้งผ่านการสอบคดัเลือก การฝึกอบรมเชิงปฏิบติัการ การสัมมนา 
อยา่งเขม้แขง็เพือ่เพิม่พนูสมรรถนะ นอกจากน้ียงัไดมี้โอกาสศึกษาดูงานยงัต่างประเทศ เพื่อพฒันา
ตนเองอย่างต่อเน่ืองจึงส่งผลให้ผูบ้ริหารเป็นผูมี้ทกัษะในการบริหารอยา่งผูน้ าการเปล่ียนแปลง            
ท  าให้สามารถพฒันาสถานศึกษามุ่งสู่ความเป็นเลิศในทุก  ๆ ด้านสถานศึกษาจึงมีผลสัมฤทธ์ิทาง  
การเรียนอยู่ในล าดับตน้  ๆ ของประเทศ สอดคล้องกับค ากล่าวของ แบส  (Bass,1999) ที่ว่าผูน้ า               
การเปล่ียนแปลงเป็นผู ้ที่ท  าให้ผูต้ามอยู่เหนือกว่าความสนใจในตนผ่านการมีอิทธิพลอย่าง                   
มีอุดมการณ์ การสร้างแรงบนัดาลใจ การกระตุน้ทางปัญญา หรือการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล  
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ผูน้ าจะยกระดบัวุฒิภาวะและอุดมการณ์ของผูต้ามที่เก่ียวกบัผลสัมฤทธ์ิ การบรรลุสัจการแห่งตน 
ความเจริญรุ่งเรืองของสังคม องค์กรและผูอ่ื้น นอกจากนั้นภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงมีแนวโน้ม   
จะช่วยกระตุน้ความหมายของงานในชีวิตของผูต้ามให้สูงขึ้นอาจจะช้ีน าหรือเขา้ไปมีส่วนร่วมใน
การพฒันาความตอ้งการทางศีลธรรมให้สูงขึ้นดว้ย สอดคลอ้งกบัแนวคิดของ วาณิช ประทุมนันท ์
(2545) ที่กล่าวว่าผูบ้ริหารสถานศึกษาตอ้งท าหน้าที่เป็นผูน้ า กล่าวคือตอ้งเป็นตวัอย่างในด้าน
พฤติกรรมและเป็นผูก้  าหนดพฤติกรรมของบุคลากรในสถานศึกษา การแสดงออกของผูบ้ริหาร        
มีอิทธิพลต่อความรู้สึกนึกคิดของครูและนกัเรียนดว้ย  

ดังนั้นถ้าผูบ้ริหารรู้จกัน าความมีภาวะผูน้ ามาใช้ในการท างานให้ถูกกับสภาพของ
สถานศึกษาจะท าใหผู้ร่้วมงานรู้สึกวา่ผูบ้ริหารมีความบริสุทธ์ิใจในการท างานและเป็นตวัอยา่งที่ดี
แก่ผูอ่ื้นในเร่ืองต่าง ๆ อนัจะก่อให้เกิดความศรัทธา ความสามคัคี ร่วมมือ ร่วมใจในการท างานซ่ึง
ส่งผลใหก้ารด าเนินงานของสถานศึกษาบรรลุตามจุดประสงค ์ 

 2. แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 

แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ตามความคิดเห็นของผูบ้ริหารและ ค รู โดยภาพรวมทุ กด้ า นอยู่ ใ น            
ระดบัมาก ( x = 4.06, S.D. = 0.67)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยูใ่นระดบัมาก 
เรียงล าดับจากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ รองลงมา คือ 
การวางแผนและด าเนินงานตามแผน การบริหารและการตดัสินใจ และด้านการจดัระบบบญัชี              
ดา้นที่มีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ดา้นการรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ แสดงให้เห็นว่าการเป็น
ผูบ้ริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
นั้นตอ้งเป็นผูมี้ทกัษะ ความรู้ความสามารถ สามารถรวบรวม จดัระบบและใชข้อ้มูลสารสนเทศ  
เพือ่การบริหารและตดัสินใจไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ เพราะการวางแผนในสถานศึกษาโดยเฉพาะ
อยา่งยิง่ คือ แผนปฏิบติัการจะมิอาจ ด าเนินการไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ หากสถานศึกษาไม่มีขอ้มูล
และสารสนเทศอยา่งเพียงพอและถูกตอ้งทนัเวลา หรือมิฉะนั้นก็จะไดแ้ต่แผนที่ตั้งอยู่บนสามัญ
ส านึกหรือการ “เดา” ที่มีความเส่ียงสูงในการที่จะน าแผนไปใชป้ระโยชน์ เพื่องานวางแผนและ            
งานดา้นอ่ืน ๆ ของสถานศึกษา ขอ้มูลบางเร่ืองเก็บรวบรวมมาจากที่ต่าง ๆ ซ่ึงยงัน าไปใชง้านไม่ได ้
เช่น การส ารวจความคิดเห็น ความคิดเห็นที่ไดถื้อว่าเป็นขอ้มูลดิบ ตอ้งน ามาจดัให้อยู่ในรูปแบบ
สารสนเทศ เป็นผลลัพธ์ที่ได้จากการประมวลผลขอ้มูลดงักล่าวแลว้ สามารถน าไปใชป้ระโยชน์ 
เพื่อประกอบการท างาน หรือเพื่อประกอบการตดัสินใจของผูบ้ริหารอย่างมีประสิทธิภาพ ขอ้มูล
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ของสถานศึกษานั้นขึ้นอยูก่บับริบทและลกัษณะความตอ้งการและการเลือกสรรใชข้อ้มูลที่จ  าเป็น
และเป็นประโยชน์ต่อการพฒันาการจัดการศึกษาของสถานศึกษา เพื่อรวบรวมจดัเก็บและใช้
สารสนเทศสนองความตอ้งการของหน่วยงาน ทั้งน้ีระบบสารสนเทศที่ดีจะตอ้งเป็นตวัแทนของ
เหตุการณ์ มีหลักฐาน มีการวิเคราะห์ การแปลความหมายขอ้มูล มีการเสนอรายงานสรุป  และ            
การเผยแพร่ การจดัระบบสารสนเทศที่ดีจะช่วยให้การบริหารเป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพช่วยให้
ผูบ้ริหารมีความรู้ที่ถูกตอ้งทนัสมยั ตรงกบัวตัถุประสงคแ์ละเรียกใชไ้ดส้ะดวก ประโยชน์ของระบบ
สารสนเทศโดยทัว่ไปที่สถานศึกษามีประโยชน์ช่วยในการบริหารงาน การตดัสินใจสั่งการ และ         
การวางแผนปฏิบติงานในหน่วยงาน สามารถประสานงานกบัหน่วยงานต่าง ๆ ที่เก่ียวขอ้งทั้งระดบั         
ที่สูงกว่าและต ่ากว่าเพื่อให้ ระบบสารสนเทศเป็นมาตรฐานเดียวกนั มีรายการขอ้มูล มีแบบเสนอ
รายงานและวนัส ารวจเป็น มาตรฐานเดียวกัน สามารถน ามาเปรียบเทียบกันได้ทุกระดับ ขจัด             
ความซ ้ าซ้อนในการเก็บรวบรวม ขอ้มูล และตรงกับความตอ้งการทั้งผูผ้ลิตและผูใ้ช้ อีกทั้งยงั
เผยแพร่ และประชาสัมพนัธ์หน่วยงาน เช่น การจดัท าเอกสาร แนะน าโรงเรียน  รายงานผลงานใน
รอบปี ตลอดจนการบริการขอ้มูลส าหรับการวิจยัต่าง ๆ เช่น การวิจยัเพื่อแก้ปัญหาของหน่วยงาน 
การวิจัยเพื่อหาวิธีสอนที่แปลกใหม่  เพราะไม่ว่าจะเป็นการวางแผน  การด าเนินงานและ                      
การประเมินผลงาน ลว้นตอ้งอาศยัขอ้มูลข่าวสารประกอบการตดัสินใจทั้งส้ิน  

3. ความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลี่ยนแปลงกับแนวทางการบริหารโรงเรียน             
นิติบุคคลของสถานศึกษาขั้นพืน้ฐาน สังกัดส านักงานเขตพืน้ที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1   

ผูบ้ริหารและ ครูมีความคิดเห็นต่อความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบั         
แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นที่การศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวก โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับสูง (r = 0.83)          
อย่างมีนัยส าคัญทางสถิติที่ระดับ  .05 และเม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ เป็นรายด้าน พบว่ามี
ความสัมพนัธ์ทางบวกทั้ง 5 ด้าน อย่างมีนียส าคญัทางสถิติที่ระดับ .05 คือ ด้านการรวบรวมและ
จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ ดา้นการวางแผนและด าเนินงานตามแผน ดา้นการศึกษากฎหมาย กฎ
และระเบียบที่เก่ียวขอ้ง ดา้นการบริหารและ การตดัสินใจ และดา้นการจดัระบบบญัชี สอดคลอ้งกบั
งานวจิยัของ ศิรประภา เพง็ศิริ (2555, บทคดัยอ่) พบว่า 1) ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร
สถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 ตามความเห็นของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในภาพรวม และรายดา้นอยูใ่นระดบัมากทุกดา้น 2) พฤติกรรม
การเป็นสมาชิกที่ดีขององค์การของครูผูส้อน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษา
ก าแพงเพชร เขต 2 ตามความเห็นของผูบ้ริหารสถานศึกษา และครูผูส้อนในภาพรวม และรายดา้น
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อยู่ในระดับมากทุกด้าน 3) ผลการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัพฤติกรรมการเป็นสมาชิกที่ดีขององคก์ารของครูผูส้อน สังกดัส านักงาน
เขตพื้นที่การศึกษาประถมศึกษาก าแพงเพชร เขต 2 โดยภาพรวมมีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบั
ปานกลาง (r = 0.49) มีความสมัพนัธก์นัอยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติที่ระดบั .01 
             ความสมัพนัธร์ะหวา่งแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลกบัภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง
ของผูบ้ริหาร พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกทั้ง 4 ด้าน ในระดับมาก อยา่งมีนัยส าคญัทางสถิติที่
ระดบั .05 เรียงล าดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย คือ ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล และดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
สอดคลอ้งกบังานวิจยัของ Collmer, Judy (1990, p. 30-A) ไดศึ้กษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่าง
แบบผู ้น าของผู ้บริหารกับความพึงพอใจในการท างานของครูโรงเรียนประถมศึกษาตาม                    
ความคิดเห็นของนักศึกษาระดับบณัฑิตศึกษา มหาวิทยาลัยเท็กซัส พบว่า 1) ลักษณะผูน้ าของ
ผูบ้ริหารโรงเรียนจะส่งผลต่อบรรยากาศ และความพึงพอใจในการท างานของครูในโรงเรียน                 
2) ความสัมพนัธ์อันดีระหว่างผูบ้ริหารโรงเรียนกับครูจะส่งผลโดยตรงต่อนักเรียนของตนเอง                    
3) ความพงึพอใจของครูจะมีมากขึ้นเม่ือผูบ้ริหารไดเ้ปิดเผยแบบพฤติกรรมผูน้ าของตนเอง ตลอดจน
การให้ความรัก ความอบอุ่น ยอมรับความคิดเห็นของครูและเปิดโอกาสให้ครูได้แสดงความรู้
ความสามารถไดอ้ยา่งเตม็ที่ 

 
ข้อเสนอแนะ 

 
ข้อเสนอแนะเพื่อการปฏิบัติ  
จากผลการศึกษาความสมัพนัธร์ะหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัแนวทางการบริหาร

โรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1                             
มีขอ้เสนอแนะที่เป็นประโยชน์ต่อสถานศึกษาในการบริหารจดัการให้เกิดประสิทธิภาพและบรรลุ
ตามเป้าหมายของสถานศึกษา ดงัต่อไปน้ี  

1. ผลจากการศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก การกระตุน้ทางปัญญา มีค่าเฉล่ีย
ต ่าที่สุด ดงันั้นผูบ้ริหารสถานศึกษาควรมีวธีิการพฒันาการกระตุน้ใหผู้ต้ามตระหนักถึงปัญหาต่าง ๆ 
ที่เกิดขึ้นในหน่วยงาน ตอ้งท าใหผู้ต้ามมีความตอ้งการหาแนวทางใหม่ ๆ มาแกปั้ญหาในหน่วยงาน 
เพื่อหาขอ้สรุปใหม่ที่ดีกว่าเดิมเพื่อท าให้เกิดส่ิงใหม่และสร้างสรรค ์มีการให้ก าลงัใจผูต้ามโดยให้
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พยายามหาแนวทางแก้ปัญหาดว้ยวิธีใหม่ ๆ ผูน้ ามีการกระตุน้ให้ผูต้ามแสดงความคิดและเหตุผล
และไม่วจิารณ์ความคิดของผูต้ามแมว้่ามนัจะแตกต่างไปจากความคิดของผูน้ า ท  าให้ผูต้ามรู้สึกว่า
ปัญหาที่เกิดขึ้นเป็นส่ิงที่ทา้ทายและเป็นโอกาสที่ดีที่จะแก้ปัญหาร่วมกันโดยผูน้ าจะสร้างความ
เช่ือมัน่วา่ปัญหาทุกอยา่งตอ้งมีวธีิแกไ้ข แมบ้างปัญหาจะมีอุปสรรคมากมาย ผูน้ าจะพิสูจน์ให้เห็นว่า
สามารถเอาชนะอุปสรรคทุกอยา่งไดจ้ากความร่วมมือร่วมใจในการแกปั้ญหาของผูร่้วมงานทุกคน 
ผูต้ามจะได้รับการกระตุน้ให้ตั้งค  าถามต่อค่านิยมของตนเอง ความเช่ือและประเพณี การกระตุน้    
ทางปัญญาเป็นส่วนที่ส าคญัของการพฒันา ความสามารถของผู ้ตามในการที่จะตระหนัก เขา้ใจ        
และแกไ้ขปัญหาดว้ยตนเองอยา่งสร้างสรรค ์
 2. ผลจากการศึกษาแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัด
ส านักงานเขตพื้นที่การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ด้านการ
จดัระบบบญัชี มีค่าเฉล่ียต ่าที่สุด ดงันั้น ผูบ้ริหารสถานศึกษาควรการจดัท าระบบบญัชีดา้นการเงิน 
พสัดุและสินทรัพยข์องสถานศึกษา ไดแ้ก่ การวิเคราะห์ขอ้มูล การบนัทึกขอ้มูล การแยกหมวดหมู่ 
การสรุปผล การรายงาน การแปลความหมาย การจดัวางระบบควบคุมภายใน การจดัท าระบบบญัชี
ใหค้รบถว้นถูกตอ้งตามระบบและระเบียบของทางราชการ ความส าคญัของระบบบญัชี ขอ้มูลทาง
บญัชีเป็นเคร่ืองวดัผล การด าเนินงานในรอบระยะเวลาที่ผ่านมาแล้ว เพื่อที่จะใช้เป็นเคร่ืองมือ     
ของฝ่ายบริหารในด้านการควบคุมการด าเนินงานให้เป็นไปตามวตัถุประสงค์ น าไปใช้ในการ
ประเมินผลของการตดัสินใจในการบริหารวา่เป็นไปอยา่งมีประสิทธิภาพเพยีงใด และยงัอาจใชเ้ป็น
หลกัในการวางแผนงานในอนาคตอีกดว้ย ดงันั้นการวางระบบบญัชีจึงตอ้งพิจารณาให้มีการจดัท า
รายงานทางการเงินอยา่งรวดเร็วทนัต่อ เหตุการณ์ ถูกตอ้งเช่ือถือได ้และประหยดัค่าใชจ่้าย 

3. ผลจากการศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารกับ              
แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นที่
การศึกษามธัยมศึกษา เขต  1 พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกทั้ง 4 ดา้นในระดบัมาก ทั้งน้ีเน่ืองจาก
โรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
มีจุดมุ่งหมายที่ส าคญัในการจดัการศึกษาให้มีคุณภาพสู่มาตรฐานสากล สามารถพฒันาเด็กไทยให้
เป็นมนุษยท์ี่สมบูรณ์ เป็นคนดี มีความสามารถ และมีความสุข ผูบ้ริหารสถานศึกษาจึงตอ้งตระหนัก
ถึงบทบาทหนา้ที่ ปฏิบติังานตามภารกิจในการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน 
สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ใหเ้ป็นโรงเรียนชั้นน าของประเทศ   
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ข้อเสนอแนะในการท าวิจัยคร้ังต่อไป  
1. ควรศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงที่ส่งผลต่อการพฒันาคุณภาพการศึกษาของ

สถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาทุกเขต 
2. ควรศึกษาภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากับการบริหารองคก์ร

คุณภาพของสถานศึกษาสงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาทุกเขต 
3. ควรท าการวิจยัเร่ืองแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลที่ส่งผลต่อการประกัน

คุณภาพการศึกษาของสถานศึกษา สงักดัส านกังานเขตพื้นที่การศึกษามธัยมศึกษาทุกเขต  
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


