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รายนามผู้ทรงคุณวุฒิในการตรวจสอบเครื�องมือวจิัย 

 

1.  ดร.ปรเมษฐ ์ โมลี          

ผูอ้าํนวยการเชี�ยวชาญ   

โรงเรียนเตรียมอุดมศึกษา  

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 

2.   ดร.เชิดศกัดิ�   ศุภโสภณ    

ผูอ้าํนวยการเชี�ยวชาญ   

โรงเรียนสวนกุหลาบวทิยาลยั 

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 

3.    ดร.นิธิภทัร  บาลศิริ  

อาจารยค์ณะครุศาสตร์  มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 
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ที� ศธ 0563.12/ว105                                                                           โครงการบณัฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ 10600 
 

                                                                                 2  กนัยายน  2557 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิตรวจเครื�องมือวิจยั 
 

เรียน  ดร.ปรเมษฐ ์ โมลี 
 

         ดว้ย นายอุทรณ์ โขมะนาม นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์ เรื�อง “ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1” ซึ� งมีขั�นตอนการดาํเนินการวิจยั

ดว้ยการหาค่าความตรงของเครื�องมือก่อนทาํการเก็บขอ้มูล  

โครงการบณัฑิตศึกษาโดยคณะกรรมการผูค้วบคุมการวิจยัพิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็น             

ผู ้ทรงความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจ

แบบสอบถามที�จะใชเ้ป็นเครื�องมือวจิยัดงักล่าวแก่นกัศึกษา 
 

จึงเ รียนมาเพื�อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ�งว่าจะได้รับ                     

ความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�   
  

ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุมิตรา ด่านพาณิชย)์ 

                                                                       ผูอ้าํนวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 

โครงการบณัฑิตศึกษา 

โทร. 0-2890-1808 ต่อ 2120, 2121, 2122, 2123 

โทรสาร 0-290-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ที� ศธ 0563.12/ว105                                                                           โครงการบณัฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ 10600 
 

                                                                             2  กนัยายน  2557 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิตรวจเครื�องมือวิจยั 
 

เรียน  ดร.เชิดศกัดิ�   ศุภโสภณ 
 

          ดว้ย นายอุทรณ์ โขมะนาม นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์ เรื�อง “ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1” ซึ� งมีขั�นตอนการดาํเนินการวิจยั

ดว้ยการหาค่าความตรงของเครื�องมือก่อนทาํการเก็บขอ้มูล  

โครงการบณัฑิตศึกษาโดยคณะกรรมการผูค้วบคุมการวิจยัพิจารณาแลว้เห็นว่าท่านเป็น    

ผู ้ทรงความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจ

แบบสอบถามที�จะใชเ้ป็นเครื�องมือวจิยัดงักล่าวแก่นกัศึกษา 
 

จึงเ รียนมาเพื�อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ�งว่าจะได้รับ                  

ความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�   
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

                                                          (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุมิตรา ด่านพาณิชย)์ 

                                                           ผูอ้าํนวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 
  

โครงการบณัฑิตศึกษา 

โทร. 0-2890-1808 ต่อ 2120, 2121, 2122, 2123 

โทรสาร 0-290-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ที� ศธ 0563.12/ว105                                                                           โครงการบณัฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ 10600 
 

                                                                                2  กนัยายน  2557 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ผูท้รงคุณวุฒิตรวจเครื�องมือวิจยั 
 

เรียน  อาจารย ์ดร.นิธิภทัร  บาลศิริ 
 

         ดว้ย นายอุทรณ์ โขมะนาม  นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์ เรื�อง “ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา

ขั�นพื�นฐาน สังกดัสํานกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1” ซึ� งมีขั�นตอนการดาํเนินการวิจยั

ดว้ยการหาค่าความตรงของเครื�องมือก่อนทาํการเก็บขอ้มูล  

โครงการบณัฑิตศึกษาโดยคณะกรรมการผูค้วบคุมการวจิยัพิจารณาแลว้เห็นวา่ท่านเป็น  

ผู ้ทรงความรู้ ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู ้ทรงคุณวุฒิตรวจ

แบบสอบถามที�จะใชเ้ป็นเครื�องมือวจิยัดงักล่าวแก่นกัศึกษา 
 

จึงเ รียนมาเพื�อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ�งว่าจะได้รับ                     

ความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�   
 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 
 

                                                           (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุมิตรา ด่านพาณิชย)์ 

                                                             ผูอ้าํนวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 
 

โครงการบณัฑิตศึกษา 

โทร. 0-2890-1808 ต่อ 2120, 2121, 2122, 2123 

โทรสาร 0-290-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ที� ศธ 0563.12/ว105                                                                           โครงการบณัฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ 10600 
 

                                                                              2  กนัยายน  2557 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการทดลองเครื�องมือเพื�อการวจิยั 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
 

           ดว้ย นายอุทรณ์  โขมะนาม นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์เรื� อง “ความสัมพนัธ์ระหว่าง

ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา

ขั� นพื� นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื� นที�การศึกษามัธยมศึกษา  เขต 1”  ซึ� งจ ํา เ ป็นต้องขอ                      

ความอนุเคราะห์จากครูในการตอบแบบสอบถาม เพื�อทดลองเครื�องมือการวจิยัดงักล่าว 
 

             จึงเ รียนมาเพื�อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ�งว่าจะได้รับ                      

ความอนุเคราะห์ จากท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�   

 

ขอแสดงความนบัถือ 
 

 

 

                                                        (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุมิตรา ด่านพาณิชย)์ 

                                                          ผูอ้าํนวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 

 

โครงการบณัฑิตศึกษา 

โทร. 0-2890-1808 ต่อ 2120, 2121, 2122, 2123 

โทรสาร 0-290-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ที� ศธ 0563.12/ว105                                                                           โครงการบณัฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ 10600 
 

                                                                                 2  กนัยายน  2557 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมขอ้มูล 
 

เรียน  ผูอ้าํนวยการโรงเรียน 
 

        ดว้ย นายอุทรณ์  โขมะนาม นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี ไดรั้บอนุมติัให้ทาํวิทยานิพนธ์“ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะ

ผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกับแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา               

ขั� นพื� นฐาน สั งกัดสํานักงานเขตพื� นที�การศึกษามัธยมศึกษา เขต 1”  ซึ� งจ ํา เ ป็นต้องขอ                             

ความอนุเคราะห์จากครูในการตอบแบบสอบถามเพื�อเก็บรวบรวมขอ้มูล การวจิยัดงักล่าว 

 

จึงเ รียนมาเพื�อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ�งว่าจะได้รับ                          

ความอนุเคราะห์จากท่าน และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี�   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 
 

                                                               (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุมิตรา ด่านพาณิชย)์ 

                                                                ผูอ้าํนวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 

 

โครงการบณัฑิตศึกษา 

โทร. 0-2890-1808 ต่อ 2120, 2121, 2122, 2123 

โทรสาร 0-290-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ที� ศธ 0563.12/ว105                                                                           โครงการบณัฑิตศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 

กรุงเทพฯ 10600 
 

                                                                               2  กนัยายน  2557 
 

เรื�อง  ขอความอนุเคราะห์ใชพ้ื�นที�เพื�อการวจิยั 
  

เรียน  ผูอ้าํนวยการสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
  

            ดว้ย นายอุทรณ์ โขมะนาม นกัศึกษาหลกัสูตรครุศาสตรมหาบณัฑิต สาขาวิชาการบริหาร

การศึกษามหาวิทยาลยัราชภฏัธนบุรี กาํลงัทาํวิจยัเพื�อเป็นวิทยานิพนธ์ประกอบการศึกษาระดบั

ปริญญาโทเรื� อง “ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ําการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกับแนวทาง                 

การบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษา

มธัยมศึกษา เขต 1” ซึ� งจาํเป็นตอ้งเก็บขอ้มูล ณ โรงเรียน ซึ� งผลการวจิยัจะเป็นประโยชน์ต่อโรงเรียน  

ในการนี� โครงการบัณฑิตศึกษาจึงขอความอนุเคราะห์ใช้พื�นที� เก็บรวบรวมข้อมูล                     

เพื�อการวจิยั ณ โรงเรียนในสังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ทั�งนี� โดยนกัศึกษา

ผูท้าํวจิยัจกัไดม้าติดต่อกบัท่านดว้ยตนเองต่อไป 
 

            จึงเรียนมาเพื�อโปรดพิจารณา จกัขอบคุณเป็นอยา่งสูงมา ณ โอกาสนี�   

 

ขอแสดงความนบัถือ 

 

 

                                                         (ผูช่้วยศาสตราจารย ์ดร.สุมิตรา ด่านพาณิชย)์ 

                                                             ผูอ้าํนวยการโครงการบณัฑิตศึกษา 

โครงการบณัฑิตศึกษา 

โทร. 0-2890-1808 ต่อ 2120, 2121, 2122, 2123 

โทรสาร 0-290-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
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ค่าความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา 

 

ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์      

1 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้ 

แมอ้ยูใ่นสถานการณ์ที�วกิฤต 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

เกิดความภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารเสียสละส่วนตนเพื�อประโยชน์ 

ของส่วนรวม 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารมีอุดมการณ์และแสดงจุดยนื 

ที�ชดัเจนในการทาํงาน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด 

ความเชื�อมั�น ศรัทธา และเป็นที�ยอมรับ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ย         

ความยติุธรรม 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 การตดัสินใจของผูบ้ริหารจะคาํนึงถึงผล 

ที�ตามมาดา้นศีลธรรมและจริยธรรมเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทศัน์ในการริหารงานแบบใหม่ 

ๆ    ที�น่าตื�นเตน้และทา้ทาย 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งใหใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิด   

ความมุ่งมั�นในการปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดเป้าหมายหลกัใน        การ

ปฏิบติังานของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ) 

 

ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

2.  การสร้างแรงบนัดาลใจ      

11 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเชื�อมั�น 

ในการทาํงานใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมี

ประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหใ้ตบ้งัคบับญัชาเสียสละ

ทุ่มเทปฏิบติังานจนประสบความสาํเร็จ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารแสดงความตั�งใจอยา่งแน่วแน่ 

ที�จะทาํงานใหส้าํเร็จตามที�กาํหนดไว ้

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากระตือรือร้น 

และตระหนกัถึงคุณค่าของงาน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา

ทาํงานเป็นทีมอยา่งมีชีวติชีวา 

+1 +1 0 .67 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังาน

ใหก้บัผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสมํ�าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานได้

เตม็ศกัยภาพและมีเจตคติที�ดีต่อการทาํงาน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารปลูกจิตสาํนึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก 

เป็นส่วนหนึ�งของสถานศึกษาเพื�อสืบสาน

วฒันธรรมองคก์ร 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึง

ความไวว้างใจซึ�งกนัและกนั สามารถช่วยใหเ้อาชนะ

อุปสรรคต่าง ๆได ้

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหใ้ตบ้งัคบับญัชามองเห็น

เป้าหมายในการทาํงานเพื�อพฒันาสถานศึกษา 

นิติบุคคลร่วมกนั 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ) 

 

ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

3. การกระตุน้ทางปัญญา      

21 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

หาแนวทางใหม่ ๆ ในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ตระหนกัถึงปัญหาที�เกิดขึ�นในหน่วยงานของตน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา

อยา่งตั�งใจ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารแสวงหาวธีิการใหม่ที�หลากหลายใน       

การแกไ้ขปัญหา 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปลี�ยนแปลงใหม ่ๆ และ

ใหข้อ้เสนอแนะใหม่ ๆในการปฏิบติังานแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วม

ในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจแกไ้ขปัญหา

ที�เกิดขึ�นร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถึง

ปัญหาที�อาจเกิดขึ�นในสถานศึกษานิติบุคคลและให้

มองปัญหาหลากหลายมิติ 

+1 0 +1 .67 ใชไ้ด ้

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกนัแสดง

ความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็น

ของผูอื้�น 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ) 

 

ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

3. การกระตุน้ทางปัญญา      

29 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่ปัญหา

ต่างๆที�เกิดขึ�นเป็นเรื�องที�ทา้ทายและเป็นโอกาส 

ที�ดีในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารพิสูจน์ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่สามารถ

เอาชนะอุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือกนัของ

ผูร่้วมงาน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

31 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ยความเสมอ

ภาคเท่าเทียมกนัโดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารใหค้วามดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็น

รายบุคคลทาํใหรู้้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญั 

กบัสถานศึกษานิติบุคคล 

+1 0 +1 .67 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อ

ความกา้วหนา้ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์สร้างนวตักรรมการเรียนการ

สอนตามความสามารถของตน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ไดรั้บการพฒันาตนเองตามความสามารถ ความถนดั

และความสนใจ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ) 

 

ขอ้ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

4. การคาํนึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

36 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ที�มีความสามารถพิเศษใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ใน

การเลื�อนตาํแหน่งวทิยฐานะ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

37 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที�ดีในการทาํงานทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีสัมพนัธภาพระหวา่งกนั 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน มีการพฒันาตนเอง    

ตามความสามารถ ความถนดัและความสนใจ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหใ้ตบ้งัคบับญัชาโดย

คาํนึงถึงความสามารถและความแตกต่างระหวา่ง

บุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารแสดงการยอมรับและชื�นชมยนิดีเมื�อ

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานสาํเร็จ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ) 

 

ขอ้ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

1.  ดา้นการรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ      

1 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการกาํหนด

แผนปฏิบติัการในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

2 ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื�อ

นาํไปใชบ้ริหารงานทั�ง 4 ฝ่ายในรูปแบบเอกสาร     

และคอมพิวเตอร์ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

3 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชบ้ริหารงานทั�ง 

 4 ฝ่ายไดอ้ยา่งสะดวกรวดเร็ว และมีประสิทธิภาพ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปประมวลผล  

วเิคราะห์ แปลความหมายขอ้มูลและมีการสรุปผล 

เพื�อทาํรายงาน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระกอบการ

ตดัสินใจสั�งการและการวางแผนปฏิบติังาน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

6 ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่ง

เป็นระบบและมีมาตรฐานเดียวกนั ขจดัความซํ� าซอ้น

ในการรวบรวมขอ้มูล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

7 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ใน       

การเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์สถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

8 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการประเมินผล

งานบริหารสถานศึกษานิติบุคคลทั�ง 4 ฝ่าย 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

9 ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่ง   

เป็นระบบและดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง สมํ�าเสมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

10 ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเป็น

ปัจจุบนัอยูเ่สมอเพื�อใหก้ารบริหารสถานศึกษา        

นิติบุคคลทนัต่อเหตุการณ์ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ) 

 

ขอ้ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

2. ดา้นการวางแผนและดาํเนินการตามแผน      

11 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันา

สถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

12 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีโดยกาํหนด

วตัถุประสงคใ์หส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของ 

สถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

13 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีโดยกาํหนด

นโยบาย ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของ

สถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

14 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีโดยกาํหนด

เป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของ

สถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

15 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีโดยกาํหนด

งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของ  

สถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

16 ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามขั�นตอนดาํเนินงานที�สอดคลอ้ง

กบัแผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

17 ผูบ้ริหารกาํกบัและตรวจสอบการปฏิบติังานตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

18 ผูบ้ริหารติดตามผลการปฏิบติังานเป็นระยะตาม

แผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

19 ผูบ้ริหารประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

20 ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินมาปรับปรุงแผนปฏิบติัการ

ใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษานิติบุคคลยิ�งขึ�น 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ) 

 

ขอ้ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

3. ดา้นการศึกษากฎหมาย กฎ และระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง      

21 ผูบ้ริหารศึกษาดา้นกฎหมาย กฎ และระเบียบที�

เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

โดยวธีิการต่าง ๆ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

22 ผูบ้ริหารอบรมเพิ�มเติมดา้นกฎหมาย กฎและ

ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษา 

นิติบุคคลจากหน่วยงานต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

23 ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย กฎ และ

ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารสถานศึกษา    นิติ

บุคคลเป็นอยา่งดี  

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

24 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํอธิบาย คาํแนะนาํดา้น

กฎหมาย กฎและระเบียบที�เกี�ยวขอ้งใน         การ

บริหารงานวชิาการแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

อยา่งถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

25 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํอธิบาย  คาํแนะนาํ 

ดา้นกฎหมาย  กฎและระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

ในการบริหารงานงบประมาณ 

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งถูกตอ้ง 

0 +1 +1 .67 ใชไ้ด ้

26 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํอธิบาย คาํแนะนาํดา้น

กฎหมาย  กฎ และระเบียบที�เกี�ยวขอ้งในการ

บริหารงานบุคคลแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งถูกตอ้ง 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

27 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํอธิบาย คาํแนะนาํดา้น

กฎหมาย  กฎ และระเบียบที�เกี�ยวขอ้งในการ

บริหารงานบริหารทั�วไปแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

อยา่งถูกตอ้ง  

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ) 

 

ขอ้ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

3. ดา้นการศึกษากฎหมาย กฎ และระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง (ต่อ)      

28 ผูบ้ริหารดาํเนินการในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ ดา้นกฎหมาย กฎ และ

ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารสถานศึกษา 

นิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

29 ผูบ้ริหารสามารถรวบรวม กฎหมาย กฎ และระเบียบ 

ที�เกี�ยวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลอยา่ง

เป็นระบบ สามารถคน้ควา้ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว  

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีที�ปรึกษาดา้นกฎหมาย กฎ 

และระเบียบที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารสถานศึกษา 

นิติบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

4. ดา้นการบริหารและการตดัสินใจโดยองคค์ณะบุคคล      

31 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหา            

ในการบริหารงานวชิาการ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

32 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหา 

ในการบริหารงานงบประมาณ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

33 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหา 

ในการบริหารงานบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

34 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหา 

ในการบริหารงานทั�วไป 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

35 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปรายและ

แสดงความคิดเห็นในการบริหารงานวชิาการ 

+1 +1 0 .67 ใชไ้ด ้

36 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปรายและ

แสดงความคิดเห็นในการบริหารงานงบประมาณ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ) 

 

 

ขอ้ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) ค่า 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

4. ดา้นการบริหารและการตดัสินใจโดยองคค์ณะบุคคล 

(ต่อ) 

     

37 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปราย

และแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคล 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

38 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปราย

และแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานทั�วไป 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการ

ประเมินทางเลือกร่วมกนัในการบริหารงานทั�ง 

 4 งาน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

40 ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยใชม้ติเสียงขา้งมากใน

ดาํเนินการบริหารงานทั�ง 4 งานของสถานศึกษา 

นิติบุคคล  

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

5. ดา้นการจดัระบบบญัชีให้ถูกตอ้งครบถว้น      

41 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการเงิน พสัดุ

และสินทรัพย ์

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

42 ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูล การเงิน พสัดุและสินทรัพย์

แลว้บนัทึกขอ้มูลในเอกสาร สมุดบญัชีและ

คอมพิวเตอร์ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

43 ผูบ้ริหารแยกหมวดหมู่ จดัประเภทบญัชีการเงิน 

บญัชีพสัดุและสินทรัพยไ์ดถู้กตอ้งครบถว้นตาม

ระเบียบของทางราชการ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

44 ผูบ้ริหารสรุปผลดา้นการเงิน งานพสัดุและ

สินทรัพยแ์ลว้บนัทึกขอ้มูลในเอกสารและ

คอมพิวเตอร์ที�สามารถตรวจสอบได ้

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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 ค่าความสอดคล้องระหว่างจุดประสงค์กบัเนื�อหา (ต่อ)  
 

 

 

ขอ้ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ผูท้รงคุณวุฒิ (คนที�) คา่ 

IOC 

แปล

ผล 1 2 3 

5. ดา้นการจดัระบบบญัชีให้ถูกตอ้งครบถว้น (ต่อ)      

45 ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการเงิน  

ตามระยะเวลาที�กาํหนดต่อหน่วยงานที�

เกี�ยวขอ้งในการตรวจสอบ 

+1 0 +1 .67 ใชไ้ด ้

46 ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานพสัดุและ

สินทรัพยต์ามระยะเวลาที�กาํหนดต่อหน่วยงาน

ที�เกี�ยวขอ้งในการตรวจสอบ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

47 ผูบ้ริหารจดัวางระบบควบคุมภายในถูกตอ้ง

ตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงิน

แผน่ดิน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

48 ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการเงิน 

พสัดุและสินทรัพย ์ถูกตอ้งตามระเบียบ

คณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน  

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

49 ผูบ้ริหารจดัทาํระบบบญัชีไดค้รบถว้นถูกตอ้ง

ตามระบบและระเบียบของทางราชการ 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้

50 ผูบ้ริหารรายงานผลจดัทาํระบบบญัชีได้

ครบถว้นถูกตอ้งตามระเบียบคณะกรรมการ

ตรวจเงินแผน่ดิน 

+1 +1 +1 1 ใชไ้ด ้
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ค่าความเชื�อมั�น (Reliability) ของแบบสอบถาม 

 

R E L I A B L I T Y  A N A L Y S I S – S C A L E  (A L P H A) 
 

Item-total Statistics 
 

Scale Scale            Corrected 

Mean Variance       Item            Alpha 

if Item     if Item          Total           if Item 

Deleted Deleted        Correction      Deleted 
 

ขอ้1 378.6333 4142.0333     .7653            .9706 

ขอ้2 378.6333 4129.8956     .7347            .9706 

ขอ้3 378.4667 4122.8782     .7522            .9706 

ขอ้4 378.9333 4136.6851     .6355            .9706 

ขอ้5 378.8000 4197.9586     .4893            .9707 

ขอ้6 378.4000 4140.8690     .7975            .9706 

ขอ้7 378.5333 4130.3264     .7909            .9705 

ขอ้8 378.7667 4124.8057     .6281            .9707 

ขอ้9 378.4667 4151.3609     .5094            .9707 

ขอ้10 378.5000 4122.1897     .7748            .9706 

ขอ้11 378.5333 4132.1885     .8122            .9705 

ขอ้12 378.3667 4129.2747     .8034            .9705 

ขอ้13 378.5000 4139.3651     .7582            .9706 

ขอ้14 378.4333 4142.9437     .7562            .9706 

ขอ้15 378.6667 4103.2644     .8549            .9705 

ขอ้16 378.5333 4128.5333     .8467            .9705 
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ขอ้17 378.5333 4148.5575     .5077            .9707 

ขอ้18 378.7000 4147.2517     .6622            .9706 

ขอ้19 378.6000 4135.6966     .7229            .9706 

ขอ้20 378.6000 4148.6368     .7033            .9706                                                                                              

ขอ้21 378.4333 4142.9473     .7562            .9706 

ขอ้22 378.6000 4140.0414     .6318            .9706 

ขอ้23 378.6667 4151.2644     .5753            .9707 

ขอ้24 378.6333 4112.1023     .8503            .9705 

ขอ้25 378.4333 4112.1851     .8202            .9705 

ขอ้26 378.9000 4129.7483     .7733            .9706 

ขอ้27 378.4000 4121.5586     .8947            .9705 

ขอ้28 378.6667 4103.2644     .8549            .9705 

ขอ้29 378.4000 4125.6966     .7836            .9705 

ขอ้30 378.7000 4126.9759     .7202            .9706 

ขอ้31 378.8667 4142.0506     .7318            .9706 

ขอ้32 378.6333 4127.2057     .7887            .9705 

ขอ้33 378.7000 4140.6310     .7621            .9706 

ขอ้34 378.4333 4193.9789     .3263            .9707 

ขอ้35 378.5667 4166.8793     .5574            .9707 

ขอ้36 378.7000 4144.9659     .7203            .9706 

ขอ้37 378.9667 4118.0392     .7555            .9706 

ขอ้38 378.8333 4127.4540     .8301            .9705 

ขอ้39 378.5333 4120.3264     .7530            .9706 

ขอ้40 378.3667 4143.1368     .7122            .9706 

ขอ้01 378.6000 4126.0414     .7744            .9706 

ขอ้02 378.5667 4142.2540     .7063            .9706 
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ขอ้03 378.3000 4157.3897     .6121            .9706 

ขอ้04 378.6333 4126.6540     .8715            .9705 

ขอ้05 378.4333 4127.1056     .8251            .9705 

ขอ้06 378.6667 4128.1069      .8079            .9705 

ขอ้07 378.5333 4140.3854      .7750            .9706 

ขอ้08 378.2000 4137.5448     .6425            .9706 

ขอ้09 378.7667 4139.7713     .7596            .9706 

ขอ้010 378.4667 4161.5678     .5906            .9706 

ขอ้011 378.7000 4152.2172     .6162            .9706 

ขอ้012 378.5333 4157.4989     .6059            .9706 

ขอ้013 378.5000 4166.8793     .5574            .9707 

ขอ้014 378.8333 4131.9368     .6960            .9706 

ขอ้015 378.8667 4129.8163     .7361            .9706 

ขอ้016 378.8667 4146.5006     .5381            .9706 

ขอ้017 378.4667 4147.6363     .6013            .9706 

ขอ้018 378.8000 4166.4143     .6074            .9706 

ขอ้019 378.9667 4166.6885     .7413            .9706 

ขอ้020 378.7333 4154.4092     .7023            .9706 

ขอ้021 378.8000 4126.8553     .8004            .9705 

ขอ้022 378.7000 4113.8724     .8241            .9705 

ขอ้023 378.6667 4123.6782     .7512            .9706 

ขอ้024 378.6000 4148.5931     .7099            .9706 

ขอ้025 378.6333 4124.5156     .8490            .9705 

ขอ้026 378.5667 4124.3230     .7980            .9705 

ขอ้027 378.5667 4143.0816     .5073            .9707 

ขอ้028 378.8333 4138.4195     .5488            .9707 
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ขอ้029 378.6667 4129.0575     .7998            .9705 

ขอ้030 378.8667 4117.7057     .8106            .9705 

ขอ้031 378.2000 4158.0966     .6000            .9706 

ขอ้032 378.7000 4115.8034       .8730            .9705 

ขอ้033 378.4000 4168.1103     .5534            .9707 

ขอ้034 378.6000 4133.9724      .7380            .9706 

ขอ้035 378.6333 4139.2057     .7160            .9706 

ขอ้036 378.6667 4130.4368     .7538            .9706 

ขอ้037 378.6000 4128.3172     .7875            .9705 

ขอ้038 378.6767 4123.0126     .7720            .9706 

ขอ้039 378.3000 4147.4586     .6737            .9706 

ขอ้040 378.5333 4149.7057     .6829            .9706 

ขอ้041 378.4000 4199.9043     .8992            .9705 

ขอ้042 378.5667 4148.1161     .6865            .9706 

ขอ้043 378.7333 4134.8920     .8117            .9705 

ขอ้044 378.5667 4154.2540     .5953            .9706 

ขอ้045 378.8000 4160.6483     .5882            .9706 

ขอ้046 378.7000 4144.1483     .6313            .9706 

ขอ้047 378.8333 4161.1092     .6642            .9706 

ขอ้048 378.7333 4125.5816     .8187            .9705 

ขอ้049 378.7000 4142.1483     .6313            .9706 

ขอ้050 378.9677 4143.3437     .6895            .9706 

 

 Reliability  Coefficients 

N of Cases  = 30.0   N of Items  = 90 

Alpha  = .9706 
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คาํชี�แจง        

1. แบบสอบถามฉบบันี� มีวตัถุประสงคที์�จะศึกษาความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้าํ 

การเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหารกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน    

สังกดัสาํนกังานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

2. แบบสอบถามแบ่งออกเป็น 3 ตอน ดงันี�   

                   ตอนที� 1 แบบสอบถามเกี�ยวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม จาํนวน 5 ขอ้  

                  ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร จาํนวน 40 ขอ้  

                 ตอนที� 3 แบบสอบถามเกี�ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล จาํนวน 50 ขอ้  

             3. ขอความกรุณาท่านผูบ้ริหารและครูตอบแบบสอบถามทุกขอ้ตามความเป็นจริง ขอ้มูลที�

ไดจ้ะถือวา่เป็นความลบั คาํตอบของท่านจะเป็นประโยชน์อยา่งยิ�งต่อการพฒันาองคก์รทางศึกษาใน

สังกัดสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 และผลการวิจยัจะนําเสนอในภาพรวม            

โดยไม่ก่อใหเ้กิดผลเสียหายใด ๆ แก่ผูต้อบคาํถามทั�งสิ�น 

ขอขอบพระคุณท่านเป็นอยา่งสูงที�ให้ความสําคญักบัการวิจยัในครั� งนี� และให้ความร่วมมือ                 

ในการตอบแบบสอบถามเป็นอยา่งดี 

 

 

   

นายอุทรณ์  โขมะนาม 

     นกัศึกษาปริญญาโท  สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 

มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

 

 

แบบสอบถามเพื�อการวจิัย 

เรื�อง  ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหาร 

กบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั�นพื�นฐาน  

สังกดัสํานักงานเขตพื�นที�การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
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ตอนที� 1 ข้อมูลเกี�ยวกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 

คําชี�แจง  โปรดทาํเครื�องหมาย  ลงใน (     )  หนา้ขอ้ความตามความเป็นจริง 

  

1. เพศ     

(         )  1.1  ชาย     

(         )  1.2  หญิง 

 

2. อาย ุ   

(         )  2.1  ตํ�ากวา่ 30 ปี    

(         )  2.2  30-35 ปี     

(         )  2.3  36-40 ปี   

(         )  2.4  มากกวา่ 40 ปีขึ�นไป 

 

3. ระดบัการศึกษา   

(         )  3.1  ปริญญาตรี           

(         )  3.2  ปริญญาโท     

(         )  3.3  ปริญญาเอก                     

(         )  3.4   อื�น  ๆ  (โปรดระบุ).............................................................. 

 

4. ประสบการณ์ในการปฏิบติัราชการ  

(         )  4.1  ตํ�ากวา่ 10 ปี 

(         )  4.2  10-15 ปี 

(         )  4.3  16-20 ปี   

(         )  4.4  21-25 ปี   

(         )  4.5  มากกวา่ 25 ปี   

 
5. ตาํแหน่งหนา้ที�ปัจจุบนั 

(         )  5.1  ผูบ้ริหาร   

(         )  5.2  ครู 
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ตอนที� 2 แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 

คาํชี�แจง โปรดทาํเครื�องหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็นของท่าน แต่ละระดบัมีความหมาย 

ดงันี�         5  หมายความวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั มากที�สุด 

4  หมายความวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั มาก 

3  หมายความวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

2  หมายความวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั นอ้ย 

1  หมายความวา่ ภาวะผูน้าํการเปลี�ยนแปลงของผูบ้ริหาร อยูใ่นระดบั นอ้ยที�สุด 

 

ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1. การมีอทิธิพลอย่างมีอุดมการณ์      

1 ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้แมอ้ยูใ่นสถานการณ์ที�วกิฤต      

2 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจเมื�อไดร่้วมงาน      

3 ผูบ้ริหารเสียสละส่วนตนเพื�อประโยชน์ของส่วนรวม      

4 ผูบ้ริหารมีอุดมการณ์และแสดงจุดยนืที�ชดัเจนในการทาํงาน      

5 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเชื�อมั�น ศรัทธา และ

เป็นที�ยอมรับ 

     

6 ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความยติุธรรม      

7 การตดัสินใจของผูบ้ริหารจะคาํนึงถึงผลที�ตามมาดา้นศีลธรรม

และจริยธรรมเสมอ 

     

8 ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทศัน์ในการบริหารงานแบบใหม่ ๆ 

ที�น่าตื�นเตน้และทา้ทาย 

     

9 ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความมุ่งมั�น                      

ในการปฏิบติังานใหป้ระสบผลสาํเร็จ 

     

10 ผูบ้ริหารสามารถกาํหนดเป้าหมายหลกัในการปฏิบติังาน                     

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน 

     

2.  การสร้างแรงบันดาลใจ      

11 ผูบ้ริหารทาํใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเชื�อมั�นในการทาํงาน       

ใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 
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แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารถานศึกษา  (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2.  การสร้างแรงบันดาลใจ (ต่อ)      

12 ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสียสละทุ่มเท

ปฏิบติังาน  จนประสบความสาํเร็จ 

     

13 ผูบ้ริหารแสดงความตั�งใจอยา่งแน่วแน่ที�จะทาํงานใหส้าํเร็จ               

ตามที�กาํหนดไว ้

     

14 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากระตือรือร้น และตระหนกั

ถึงคุณค่าของงาน 

     

15 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาทาํงานเป็น

ทีมอยา่งมีชีวติชีวา 

     

16 ผูบ้ริหารสร้างขวญัและกาํลงัใจในการปฏิบติังานใหก้บั

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสมํ�าเสมอ 

     

17 ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานไดเ้ตม็

ศกัยภาพและมีเจตคติที�ดีต่อการทาํงาน 

     

18 ผูบ้ริหารปลูกจิตสาํนึกใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึกเป็นส่วนหนึ�ง                 

ของสถานศึกษาเพื�อสืบสานวฒันธรรมองคก์ร 

     

19 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความไวว้างใจ      

ซึ� งกนัและกนั สามารถช่วยใหเ้อาชนะอุปสรรคต่าง ๆได ้

     

20 ผูบ้ริหารสามารถจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองเห็นเป้าหมาย                 

ในการทาํงานเพื�อพฒันาสถานศึกษานิติบุคคลร่วมกนั 

     

3. การกระตุ้นทางปัญญา      

21 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหาแนวทางใหม่ ๆ                             

ในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

     

22 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหาตระหนกัถึงปัญหาที�

เกิดขึ�นในหน่วยงานของตน 

     

23 ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งตั�งใจ      
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แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารถานศึกษา  (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3. การกระตุ้นทางปัญญา (ต่อ)      

24 ผูบ้ริหารแสวงหาวธีิการใหม่ที�หลากหลายในการแกไ้ขปัญหา      

25 ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปลี�ยนแปลงใหม่ ๆ และใหข้อ้เสนอ

ใหม่ ๆในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบเสมอ 

     

26 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการแสดง

ความคิดเห็นและตดัสินใจแกไ้ขปัญหาที�เกิดขึ�นร่วมกนั                        

อยา่งเป็นระบบ 

     

27 ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถึงปัญหาที�อาจ

เกิดขึ�นในสถานศึกษานิติบุคคลและใหม้องปัญหาหลากหลายมิติ 

     

28 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกนัแสดงความคิดเห็น

อยา่งมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของผูอื้�น 

     

29 ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่ปัญหาต่าง ๆที�เกิดขึ�น           

เป็นเรื�องที�ทา้ทายและเป็นโอกาสที�ดีในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

     

30 ผูบ้ริหารพิสูจน์ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่สามารถเอาชนะ

อุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือกนัของผูร่้วมงาน 

     

4. การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล      

31 ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ยความเสมอภาคเท่าเทียม

กนั โดยคาํนึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

32 ผูบ้ริหารใหค้วามดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล      

ทาํใหรู้้สึกมีคุณค่าและมีความสาํคญักบัสถานศึกษานิติบุคคล 

     

33 ผูบ้ริหารใหค้าํแนะนาํที�เป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้               

ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

     

34 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา ใชค้วามคิด

สร้างสรรค ์สร้างนวตักรรมการเรียนการสอนตามความสามารถ 

ของตน 
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แบบสอบถามเกี�ยวกบัภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารถานศึกษา (ต่อ) 

 

ข้อ ภาวะผู้นําการเปลี�ยนแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4. การคํานึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ต่อ)      

35 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา                 

ไดรั้บ การพฒันาตนเองตามความสามารถ ความถนดั                  

และความสนใจ 

     

36 ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาที�มี

ความสามารถพิเศษใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ในการเลื�อน

ตาํแหน่งวทิยฐานะ 

     

37 ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศที�ดีในการทาํงานทาํให้

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา มีสัมพนัธภาพระหวา่งกนั 

     

38 ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน มีการพฒันาตนเองตาม

ความสามารถ ความถนดัและความสนใจ 

     

39 ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยคาํนึงถึง

ความสามารถและความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

     

40 ผูบ้ริหารแสดงการยอมรับและชื�นชมยนิดีเมื�อผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 

ทาํงานสาํเร็จ 
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ตอนที� 3  แบบสอบถามเกี�ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 

 คาํชี�แจง  โปรดกาเครื�องหมาย ลงในช่องระดบัความคิดเห็น แต่ละระดบัมีความหมาย ดงันี�  

5  หมายความวา่  แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล อยูใ่นระดบั มากที�สุด 

4  หมายความวา่  แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล อยูใ่นระดบั มาก 

3  หมายความวา่  แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล อยูใ่นระดบั ปานกลาง 

2  หมายความวา่  แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล อยูใ่นระดบั นอ้ย 

1 หมายความวา่  แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล อยูใ่นระดบั นอ้ยที�สุด 

 

ข้อ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านการรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ      

1 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการกาํหนด 

แผนปฏิบติัการในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

     

2 ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื�อนาํไปใช้

บริหารงานทั�ง 4 ฝ่ายในรูปแบบเอกสารและคอมพิวเตอร์ 

     

3 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชด้าํเนินการบริหารงาน              

ทั�ง 4 ฝ่ายไดอ้ยา่งสะดวก  รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

     

4 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปประมวลผล วเิคราะห์ขอ้มูล                  

แปลความหมายขอ้มูลและมีการสรุปผล เพื�อทาํรายงาน 

     

5 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ 

สั�งการและการวางแผนปฏิบติังาน 

     

6 ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ          

มีมาตรฐานเดียวกนั ขจดัความซํ� าซอ้นในการรวบรวมขอ้มูล 

     

7 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการเผยแพร่

ประชาสัมพนัธ์สถานศึกษานิติบุคคล 

     

8 ผูบ้ริหารนาํขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการประเมินผล 

งานบริหารสถานศึกษานิติบุคคล ทั�ง 4 ฝ่าย 
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แบบสอบถามเกี�ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (ต่อ) 

 
 

ข้อ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

1.  ด้านการรวบรวมและจัดระบบข้อมูลสารสนเทศ (ต่อ)      

9 ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็น

ระบบและดาํเนินการอยา่งต่อเนื�อง สมํ�าเสมอ 

     

10 ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเป็นปัจจุบนั 

อยูเ่สมอเพื�อใหก้ารบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

ทนัต่อเหตุการณ์ 

     

2. ด้านการวางแผนและดําเนินการตามแผน      

11 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษา 

นิติบุคคล 

     

12 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีโดยกาํหนด

วตัถุประสงค ์ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของ

สถานศึกษานิติบุคคล 

     

13 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีโดยกาํหนดนโยบาย                  

ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษานิติบุคคล 

     

14 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีโดยกาํหนดเป้าหมาย                  

ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษานิติบุคคล  

     

15 ผูบ้ริหารจดัทาํแผนปฏิบติัการประจาํปีโดยกาํหนด

งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของ

สถานศึกษานิติบุคคล 

     

16 ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามขั�นตอนดาํเนินงานที�สอดคลอ้งกบั                   

แผนปฏิบติัการประจาํปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

     

17 ผูบ้ริหารกาํกบัและตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติั

การประจาํปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

     

 



164 

 

 

แบบสอบถามเกี�ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (ต่อ) 

 

ข้อ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

2. ด้านการวางแผนและดําเนินการตามแผน (ต่อ)      

18 ผูบ้ริหารติดตามผลการปฏิบติังานเป็นระยะตามแผนปฏิบติัการ

ประจาํปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

     

19 ผูบ้ริหารประเมินผลการดาํเนินงานตามแผนปฏิบติัการประจาํปี

ของสถานศึกษานิติบุคคล 

     

20 ผูบ้ริหารนาํผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงแผนปฏิบติัการ

ใหม่ใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษานิติบุคคลยิ�งขึ�น 

     

3. ด้านการศึกษากฎหมาย กฎ และระเบียบที�เกี�ยวข้อง      

21 ผูบ้ริหารศึกษาดา้นกฎหมาย กฎ และระเบียบที�เกี�ยวขอ้งกบัการ

บริหารสถานศึกษานิติบุคคลโดยวธีิการต่าง ๆ 

     

22 ผูบ้ริหารอบรมเพิ�มเติมดา้นกฎหมาย กฎและระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง

กบัการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลจากหน่วยงานต่าง ๆ เสมอ 

     

23 ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย กฎ และระเบียบ               

ที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลเป็นอยา่งดี  

     

24 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํอธิบาย คาํแนะนาํดา้นกฎหมาย กฎและ

ระเบียบที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารงานวชิาการแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

25 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํอธิบาย คาํแนะนาํดา้นกฎหมาย กฎ              

และระเบียบที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารงานงบประมาณ                    

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

     

26 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํอธิบาย คาํแนะนาํดา้นกฎหมาย กฎ                

และระเบียบที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารงานบุคคลแก่

ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 
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แบบสอบถามเกี�ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (ต่อ) 

 

ข้อ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

3. ด้านการศึกษากฎหมาย กฎ และระเบียบที�เกี�ยวข้อง (ต่อ)      

27 ผูบ้ริหารสามารถใหค้าํอธิบาย คาํแนะนาํดา้นกฎหมาย กฎ             

และระเบียบที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารงานบริหารทั�วไป                     

แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง  

     

28 ผูบ้ริหารดาํเนินการในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชาใหมี้ความรู้ 

ความเขา้ใจ ดา้นกฎหมาย กฎ และระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

ในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

     

29 ผูบ้ริหารสามารถรวบรวม กฎหมาย กฎ และระเบียบที�เกี�ยวขอ้ง 

กบัการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลอยา่งเป็นระบบ สามารถ

คน้ควา้ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว  

     

30 ผูบ้ริหารสถานศึกษามีที�ปรึกษาดา้นกฎหมาย กฎ และระเบียบ 

ที�เกี�ยวขอ้งในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

     

4. ด้านการบริหารและการตัดสินใจโดยองค์คณะบุคคล      

31 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหา 

ในการบริหารงานวชิาการ 

     

32 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหา 

ในการบริหารงานงบประมาณ 

     

33 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหา 

ในการบริหารงานบุคคล 

     

34 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหา 

ในการบริหารงานทั�วไป 

     

35 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปราย 

และแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานวชิาการ 
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แบบสอบถามเกี�ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (ต่อ) 

 

ข้อ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

4. ด้านการบริหารและการตัดสินใจโดยองค์คณะบุคคล (ต่อ)      

36 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปราย 

และแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานงบประมาณ 

     

37 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปราย                   

และแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคล 

     

38 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปราย 

และแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานทั�วไป 

     

39 ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการประเมิน 

ทางเลือกร่วมกนัในการบริหารงานทั�ง 4 งาน 

     

40 ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยใชม้ติเสียงขา้งมากในดาํเนินการ 

บริหารงานทั�ง 4 งานของสถานศึกษานิติบุคคล  

     

5. ด้านการจัดระบบบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วน      

41 ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการเงิน พสัดุ และสินทรัพย ์      

42 ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูล การเงิน พสัดุและสินทรัพย ์

แลว้บนัทึกขอ้มูลในเอกสาร สมุดบญัชีและคอมพิวเตอร์ 

     

43 ผูบ้ริหารแยกหมวดหมู่ จดัประเภทบญัชีการเงิน บญัชีพสัดุ 

และสินทรัพยไ์ดถู้กตอ้งครบถว้นตามระเบียบของทางราชการ 

     

44 ผูบ้ริหารสรุปผลดา้นการเงิน งานพสัดุและสินทรัพยแ์ลว้บนัทึก

ขอ้มูลในเอกสารและคอมพิวเตอร์ที�สามารถตรวจสอบได ้

     

45 ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการเงิน ตามระยะเวลา          

ที�กาํหนดต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในการตรวจสอบ 

     

46 ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานพสัดุและสินทรัพยต์าม

ระยะเวลาที�กาํหนดต่อหน่วยงานที�เกี�ยวขอ้งในการตรวจสอบ 
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แบบสอบถามเกี�ยวกบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (ต่อ) 

 

ข้อ แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล 
ระดับความคิดเห็น 

5 4 3 2 1 

5. ด้านการจัดระบบบัญชีให้ถูกต้องครบถ้วน      

47 ผูบ้ริหารจดัวางระบบควบคุมภายในถูกตอ้งตามระเบียบ 

ของคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 

     

48 ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการเงิน พสัดุและ

สินทรัพย ์ถูกตอ้งตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน  

     

49 ผูบ้ริหารจดัทาํระบบบญัชีได้ครบถ้วนถูกตอ้งตามระบบและ

ระเบียบของทางราชการ 

     

50 ผูบ้ริหารรายงานผลจดัทาํระบบบญัชีไดค้รบถว้นถูกตอ้งตาม

ระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 

     

 

ขอขอบคุณในความร่วมมือ 
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ประวตัผู้ิวจิัย 
 

ช่ือ-นามสกุล               นายอุทรณ์  โขมะนาม   
วนั เดือน ปีเกดิ            14  เมษายน 2507      
ภูมิล าเนา                 15 หมู่ 4  ต าบลแกง้กอก อ าเภอศรีเมืองใหม่ จงัหวดัอุบลราชธานี  
ประวตัิการศึกษา 

พ.ศ. 2534    ครุศาสตรบณัฑิต วชิาเอก จิตวทิยาและการแนะแนว  
                    วทิยาลยัครูธนบุรี 
พ.ศ. 2555   ประกาศนียบตัรวชิาชีพบณัฑิต สาขาวชิาการบริหารการศึกษา 
                    มหาวทิยาลยัราชภฏัธนบุรี 

ประวตัิการท างาน 
พ.ศ. 2538   อาจารย ์1 ระดบั 3     โรงเรียนเทพศิรินทร์ กรุงเทพมหานคร  
พ.ศ. 2553   ครูช านาญการพิเศษ   โรงเรียนเทพศิรินทร์ กรุงเทพมหานคร  

สถานทีท่ างาน              โรงเรียนเทพศิรินทร์   
ทีอ่ยู่ปัจจุบัน               79/70 หมู่ท่ี 4 ถนนบา้นกลว้ย-ไทรนอ้ย ต าบลพิมลราช   

อ าเภอบางบวัทอง จงัหวดันนทบุรี 11120     
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