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บทที ่4 
 

ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัเร่ืองความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา         
กบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 มีวตุัประสงคเ์พื่อศึกษาระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถาน 
ศึกษาขั้นพื้นฐานและศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถาน 
ศึกษากบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยผูว้จิยัไดก้  าหนดสัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูล ดงัน้ี  
 

              n      แทน  จ านวนคนในกลุ่มตวัอยา่ง  
                x       แทน  ค่าเฉล่ีย  

S.D.    แทน  คา่ความเบ่ียงเบนมาตรฐาน  
t          แทน  ค่าอตัราส่วนนยัส าคญัของความสัมพนัธ์  
r         แทน  ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สัน  
x      แทน  ปัจจยัการบริหารของผูบ้ริหารสถานศึกษา 
x1        แทน  การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
x2        แทน  การสร้างแรงบนัดาลใจ 
x3        แทน  การกระตุน้ทางปัญญา 
x4        แทน  การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
xtotal     แทน  ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยรวม 
y1        แทน  การรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ   
y2        แทน  การวางแผนและด าเนินงานตามแผน 
y3        แทน  การศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
y4        แทน  การบริหารและการตดัสินใจโดยองคค์ณะบุคคล                             
y5        แทน  การจดัระบบบญัชี                                
ytotal     แทน  แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลโดยรวม 
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ผลการวเิคราะห์ข้อมูล 
 

การวิจยัคร้ังน้ี ผูว้ิจยัศึกษาเก่ียวกบัความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของ
ผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกดั
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ไดส้รุปและน าเสนอผลการวเิคราะห์ขอ้มูลไว ้ดงัน้ี 

ตอนท่ี 1 การวเิคราะห์ค่าความถ่ีและค่าร้อยละเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบแบบสอบถาม 
ตอนท่ี 2 และตอนท่ี 3 การวิเคราะห์ค่าเฉล่ีย ( x ) และค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐาน (S.D.) 

ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา  และ
แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษาขั้นพื้นฐาน สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ี
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1   

ตอนท่ี 4 การวเิคราะห์ค่าสัมประสิทธ์ิสหสัมพนัธ์แบบเพียร์สันระหวา่งภาวะผูน้ า               
การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษากบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา                   
ขั้นพื้นฐาน สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1   
 

ตอนที ่1    การวเิคราะห์ข้อมูลเกีย่วกบัสถานภาพของผู้ตอบแบบสอบถาม 
 
ตารางท่ี 4.1  ผลการวเิคราะห์ค่าความถ่ีและค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม  (n = 285) 

 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน    ร้อยละ 
1. เพศ 

1.1   ชาย 
1.2   หญิง 

รวม 

 
 94 
191 
285 

 
32.98 
67.02 

100.00 
2. อาย ุ

2.1   ต  ่ากวา่ 30 ปี 
2.2   30-35 ปี 
2.3   36-40 ปี 
2.4   มากกวา่ 40 ปี 

รวม 

 
  35 
  55 
110 
  88 
285 

 
12.28 
19.30 
38.60 
29.82 

100.00 
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ตารางท่ี 4.1  ผลการวเิคราะห์ค่าความถ่ีและค่าร้อยละขอ้มูลทัว่ไปเก่ียวกบัสถานภาพของผูต้อบ 
 แบบสอบถาม (ต่อ) 
 

ขอ้มูลทัว่ไป จ านวน   ร้อยละ 
3. ระดบัการศึกษา 

3.1   ปริญญาตรี 
3.2   ปริญญาโท 
3.3   ปริญญาเอก 
3.4   อ่ืน ๆ (โปรดระบุ) 
    - ประกาศนียบตัรวชิาชีพครู 
    - ประกาศนียบตัรบณัฑิต การบริหารการศึกษา 

รวม 

 
231 
  46 
  5 

   
  1 
  2 

285 

 
81.05 
16.14 
 1.76 

  
0.35 
0.70 

100.00 
4. ประสบการณ์ในการปฏิบติัราชการ 

4.1   ต  ่ากวา่ 10 ปี 
4.2   10-15 ปี 
4.3   16-20 ปี 
4.4   21-25 ปี 
4.5   มากกวา่ 25 ปี 

รวม 

 
 22 
 47 
 98 
  99 
19 

285 

 
 7.72 
16.49 
34.38 
34.74 
 6.67 

100.00 
5. ต  าแหน่งปัจจุบนั 

5.1   ผูบ้ริหาร 
5.2   ครู 

รวม 

 
   30 
  255 
 285 

 
10.53 
89.47 

100.00 

 
จากตารางท่ี 4.1 ขอ้มูลทัว่ไปของผูต้อบแบบสอบถามจากกลุ่มตวัอย่าง 285 คน พบว่า 

บุคลากรส่วนใหญ่เป็นเพศหญิง จ านวน 191 คน คิดเป็นร้อยละ 67.02 มีอายรุะหวา่ง 36 ถึง 40 ปี  
จ านวน 110 คน คิดเป็นร้อยละ 38.60  จบการศึกษาระดบัปริญญาตรี จ านวน 231 คน คิดเป็นร้อยละ 
81.05 มีประสบการณ์ในการปฏิบติัราชการส่วนใหญ่อยูร่ะหวา่ง 21 ถึง 25 ปี จ  านวน 99 คน คิดเป็น    
ร้อยละ 34.74 ต าแหน่งงานปัจจุบนัส่วนใหญ่เป็นครู จ านวน 255 คน คิดเป็นร้อยละ 89.47 
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ตอนที ่2   การวเิคราะห์ค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคดิเห็นของ 
ผู้บริหารและครูต่อภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงของผู้บริหารสถานศึกษา สังกดั
ส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
 

ตารางท่ี 4.2  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร
และครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยรวมทุกดา้นและแยกเป็นรายขอ้   

 

ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลง 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 4.05 0.82 มาก 1 
2. การสร้างแรงบนัดาลใจ 4.04 0.76 มาก 2 
3. การกระตุน้ทางปัญญา 3.98 0.89 มาก 4 
4. การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 3.99 0.79 มาก 3 

รวม 4.01 0.82 มาก  

 
จากตาราง ท่ี  4.2 พบว่าระดับความคิดเห็นของผู ้บ ริหารและครูต่อภาวะผู ้น า                          

การเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ( x = 4.01, S.D. = 0.82) เม่ือพิจารณาเป็นรายด้าน พบว่า               
ทุกด้านมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์                    
( x = 4.05, S.D. = 0.82) รองลงมา คือ การสร้างแรงบนัดาลใจ ( x = 4.04, S.D. = 0.76) และดา้นท่ีมี
ค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การกระตุน้ทางปัญญา ( x = 3.98, S.D. = 0.89)   
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ตารางท่ี 4.3  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
และครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 

 

การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารสามารถควบคุมอารมณ์ไดดี้แมใ้นสถานการณ์ท่ีวกิฤต 4.06 0.63 มาก 6 
2. ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความภาคภูมิใจท่ีไดร่้วมงาน 4.24 0.80 มาก 2 
3. ผูบ้ริหารเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม 3.73 0.81 มาก 10 
4. ผูบ้ริหารมีอุดมการณ์และแสดงจุดยนืท่ีชดัเจนในการท างาน 4.13 0.69 มาก 4 
5. ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่ ศรัทธา  
และเป็นท่ียอมรับ 

4.20 0.80 มาก 3 

6. ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความยติุธรรม 4.27 0.75 มาก 1 
7. การตดัสินใจของผูบ้ริหารจะค านึงถึงศีลธรรมและจริยธรรม 3.79 0.92 มาก 9 
8. ผูบ้ริหารแสดงวสิัยทศัน์ในการบริหารงานแบบใหม่ ๆ 
ท่ีน่าต่ืนเตน้และทา้ทาย 

3.87 0.63 มาก 8 

9. ผูบ้ริหารเป็นแบบอยา่งให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความมุ่งมัน่                      
ในการปฏิบติังานใหป้ระสบผลส าเร็จ 

4.09 0.75 มาก 5 

10. ผูบ้ริหารสามารถก าหนดเป้าหมายหลกัในการปฏิบติังาน                     
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งชดัเจน 

3.98 0.63 มาก 7 

รวม 4.05 0.74 มาก  
 

จากตาราง ท่ี  4.3 พบว่าระดับความคิดเห็นของผู ้บ ริหารและครู ต่อภาวะผู ้น า                              
การเปล่ียนแปลงด้านสภาพแวดล้อมของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.05, S.D. = 0.74) เม่ือพิจารณาเป็น 
รายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารปฏิบติัตนต่อ
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาดว้ยความยุติธรรม ( x = 4.27, S.D. = 0.75) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารท าให้ผูใ้ตบ้งัคบั 
บญัชาเกิดความภาคภูมิใจเม่ือได้ร่วมงาน ( x = 4.24, S.D. = 0.80) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารเสียสละส่วนตนเพื่อประโยชน์ของส่วนรวม ( x = 3.73, S.D. = 0.81) 
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ตารางท่ี 4.4  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
และครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขต 
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ   

 

การสร้างแรงบนัดาลใจ   
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
11. ผูบ้ริหารท าใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเกิดความเช่ือมัน่ในการ
ท างานใหบ้รรลุเป้าหมายไดอ้ยา่งมีประสิทธิภาพ 

3.95 0.81 มาก 8 

12. ผูบ้ริหารสร้างแรงจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเสียสละทุม่เท
ปฏิบติังานจนประสบความส าเร็จ 

3.98 0.60 มาก 7 

13. ผูบ้ริหารแสดงความตั้งใจอยา่งแน่วแน่ท่ีจะท างานให้
ส าเร็จตามท่ีก าหนดไว ้

4.19 0.58 มาก 4 

14. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชากระตือรือร้น และ
ตระหนกัถึงคุณค่าของงาน 

3.79 0.60 มาก 9 

15. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท างาน
เป็นทีมอยา่งมีชีวติชีวา 

4.01 0.88 มาก 6 

16. ผูบ้ริหารสร้างขวญัและก าลงัใจในการปฏิบติังานใหก้บั
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอยา่งสม ่าเสมอ 

4.09 0.76 มาก 5 

17. ผูบ้ริหารสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาปฏิบติังานไดเ้ตม็
ศกัยภาพและมีเจตคติท่ีดีต่อการท างาน 

4.20 0.75 มาก 3 

18. ผูบ้ริหารปลูกจิตส านึกให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชารู้สึก 
เป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษาเพื่อสืบสานวฒันธรรมองคก์ร 

4.25 0.65 มาก 1 

19. ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความไวว้างใจ 
ซ่ึงกนัและกนั สามารถช่วยใหเ้อาชนะอุปสรรคต่าง ๆได ้

4.21 0.75 มาก 2 

20. ผูบ้ริหารจูงใจใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามองเห็นเป้าหมายใน 
การท างานเพื่อพฒันาสถานศึกษานิติบุคคลร่วมกนั 

3.76 0.60 มาก 10 

รวม 4.04 0.69 มาก  
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จากตาราง ท่ี  4.4 พบว่าระดับความคิดเห็นของผู ้บ ริหารและครูต่อภาวะผู ้น า                    
การเปล่ียนแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญาของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.04, S.D. = 0.69)   เม่ือพิจารณาเป็น   
รายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารปลูกจิตส านึกให้
ผูใ้ต้บังคับบัญชารู้สึกเป็นส่วนหน่ึงของสถานศึกษาเพื่อสืบสานวฒันธรรมองค์กร ( x = 4.25,                  
S.D. = 0.65) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นถึงความไวว้างใจซ่ึงกนั
และกนัสามารถช่วยใหเ้อาชนะอุปสรรคต่าง ๆ ได ้( x = 4.21, S.D. = 0.75) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ผูบ้ริหารสามารถจูงใจให้ใตบ้งัคบับญัชามองเห็นเป้าหมายในการท างานเพื่อพฒันาสถานศึกษา
นิติบุคคลร่วมกนั ( x = 3.76, S.D. = 0.60) 

 
ตารางท่ี 4.5  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 

และครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา 
 

การกระตุน้ทางปัญญา 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
21. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหาแนวทางใหม่  ๆ                             
ในการแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 

3.95 0.76 มาก 7 

22. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาหาตระหนกัถึง
ปัญหาท่ีเกิดข้ึนในหน่วยงานของตน 

4.06 0.75 มาก 5 

23. ผูบ้ริหารรับฟังขอ้เสนอแนะของผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
อยา่งตั้งใจ 

3.99 0.69 มาก 6 

24. ผูบ้ริหารแสวงหาวธีิการใหม่ท่ีหลากหลาย 
ในการแกไ้ขปัญหา 

3.85 0.70 มาก 8 

25. ผูบ้ริหารแจง้ข่าวสารความเปล่ียนแปลงใหม่  ๆ  
และใหข้อ้เสนอแนะใหม่  ๆ ในการปฏิบติังานแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบเสมอ 

4.14 0.78 มาก 2 
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ตารางท่ี 4.5  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
และครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการกระตุน้ทางปัญญา (ต่อ) 
 

การกระตุน้ทางปัญญา 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
26. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมใน 
การแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจแกไ้ขปัญหาร่วมกนั 
อยา่งเป็นระบบ 

3.68 0.75 มาก 10 

27. ผูบ้ริหารกระตุน้ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาตระหนกัถึงปัญหาท่ี
เกิดข้ึนในสถานศึกษานิติบุคคล ใหม้องปัญหาหลากหลายมิติ 

3.74 0.83 มาก 9 

28. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาร่วมกนัแสดง 
ความคิดเห็นอยา่งมีเหตุผลและยอมรับความคิดเห็นของผูอ่ื้น 

4.13 0.78 มาก 3 

29. ผูบ้ริหารแสดงใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่ปัญหาต่าง  ๆ 
ท่ีเกิดข้ึนเป็นเร่ืองท่ีทา้ทายและเป็นโอกาสท่ีดีในการแกไ้ข 
ปัญหาร่วมกนั 

4.11 0.80 มาก 4 

30. ผูบ้ริหารพิสูจน์ใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่สามารถ 
เอาชนะอุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือกนัของผูร่้วมงาน 

4.16 0.77 มาก 1 

รวม 3.98 0.76 มาก  

 
จากตาราง ท่ี  4.5  พบว่าระดับความคิดเห็นของผู ้บ ริหารและครูต่อภาวะผู ้น า                        

การเปล่ียนแปลงด้านการกระตุน้ทางปัญญาของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมทุกดา้นอยู่ในระดบัมาก ( x = 3.98, S.D. = 0.76) เม่ือพิจารณาเป็น  
รายข้อ  พบว่า  ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก  ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ  ผู ้บริหารพิสูจน์ให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเห็นวา่สามารถเอาชนะอุปสรรคไดโ้ดยความร่วมมือกนัของผูร่้วมงาน ( x = 4.16, 
S.D. = 0.77) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารแจง้ ข่าวสารความเปล่ียนแปลงใหม่ๆ และให้ขอ้เสนอแนะ
ใหม่ๆในการปฏิบติังานแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาทราบเสมอ ( x = 4.14, S.D. = 0.78) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ีย
ต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีส่วนร่วมในการแสดงความคิดเห็นและตดัสินใจ
แกไ้ขปัญหาร่วมกนัอยา่งเป็นระบบ ( x = 3.68, S.D. = 0.75)   
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ตารางท่ี 4.6  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
 และครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
31. ผูบ้ริหารปฏิบติัต่อผูร่้วมงานทุกคนดว้ยความเสมอภาค 
เท่าเทียมกนั โดยค านึงถึงความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

3.65 0.81 มาก 9 

32. ผูบ้ริหารใหค้วามดูแลเอาใจใส่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
เป็นรายบุคคล ท าให้รู้สึกมีคุณค่าและมีความส าคญักบั
สถานศึกษานิติบุคคล 

3.96 0.73 มาก 6 

33. ผูบ้ริหารใหค้  าแนะน าท่ีเป็นประโยชน์ต่อความกา้วหนา้               
ของผูใ้ตบ้งัคบับญัชาเป็นรายบุคคล 

4.12 0.69 มาก 4 

34. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ใชค้วามคิดสร้างสรรค ์สร้างนวตักรรมการเรียนการสอน 
ตามความสามารถของตน 

4.25 0.66 มาก 2 

35. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชา  
ไดรั้บการพฒันาตนเองตามความสามารถ ความถนดัและ 
ความสนใจ 

4.30 0.72 มาก 1 

36. ผูบ้ริหารส่งเสริมและสนบัสนุนใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาท่ีมี
ความสามารถพิเศษใหมี้ความเจริญกา้วหนา้ใน 
การเล่ือนต าแหน่งวทิยฐานะ 

3.87 0.70 มาก 8 

37. ผูบ้ริหารสร้างบรรยากาศท่ีดีในการท างานท าให้ 
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชามีสัมพนัธภาพระหวา่งกนั 

4.10 0.70 มาก 5 

38. ผูบ้ริหารส่งเสริมใหผู้ร่้วมงาน มีการพฒันาตนเองตาม
ความสามารถ ความถนดัและความสนใจ 

3.62 0.62 มาก 10 
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ตารางท่ี 4.6  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร 
และครูต่อภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหารสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขต
พื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล (ต่อ) 
 

การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
39. ผูบ้ริหารมอบหมายงานใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาโดยค านึงถึง
ความสามารถและความแตกต่างระหวา่งบุคคล 

3.91 0.71 มาก 7 

40. ผูบ้ริหารแสดงการยอมรับและช่ืนชมยนิดี 
เม่ือผูใ้ตบ้งัคบับญัชาท างานส าเร็จ 

4.16 0.71 มาก 3 

รวม 3.99 0.71 มาก  

 
จากตาราง ท่ี  4.6 พบว่าระดับความคิดเห็นของผู ้บ ริหารและครู ต่อภาวะผู ้น า                      

การเปล่ียนแปลงดา้นการค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ี
การศึกษามัธยมศึกษา  เขต  1 โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก  ( x = 3.99, S.D. = 0.71)               
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร
ส่งเสริมและสนบัสนุนให้ผูใ้ตบ้งัคบับญัชา ได้รับการพฒันาตนเองตามความสามารถ ความถนัด
และความสนใจ ( x = 4.30, S.D. = 0.66)  รองลงมา  คือ  ผู ้บริหารส่งเสริมและสนับสนุนให้
ผูใ้ต้บงัคบับญัชา ใช้ความคิดสร้างสรรค์ สร้างนวตักรรมการเรียนการสอนตามความสามารถ        
ของตน ( x = 4.24, S.D. = 0.67) และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ  ผูบ้ริหารส่งเสริมให้ผูร่้วมงานมี         
การพฒันาตนเองตามความสามารถ ความถนดัและความสนใจ ( x = 3.62, S.D. = 0.62)  
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ตอนที ่3  การวเิคราะห์ค่าเฉลีย่และค่าส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานระดับความคดิเห็นของ 
ผู้บริหารและครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา  
สังกดัส านักงานเขตพืน้ทีก่ารศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 
  

ตารางท่ี 4.7  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  
    และครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดยภาพรวมและแยกเป็นรายขอ้ 
 

แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล                    
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. การรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ   4.11 0.63 มาก 1 
2. การวางแผนและด าเนินงานตามแผน 4.10 0.75 มาก 2 
3. การศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 4.02 0.67 มาก 4 
4. การบริหารและการตดัสินใจ                             4.08 0.72 มาก 3 
5. การจดัระบบบญัชี                                3.98 0.59 มาก 5 

รวม 4.06 0.67 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.7 พบว่าระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อแนวทางการบริหาร

โรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 โดย                 
ภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( x = 4.06, S.D. = 0.67)  เม่ือพิจารณาเป็นรายดา้น พบวา่ ทุกดา้นมี
ค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ด้านท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ การรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ                     
( x = 4.11, S.D. = 0.63) รองลงมา คือ การวางแผนและด าเนินงานตามแผน ( x = 4.10, S.D. = 0.75) 
และดา้นท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ การจดัระบบบญัชี ( x = 3.98, S.D. = 0.59) 
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ตารางท่ี 4.8  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร  
    และครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน 
    เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ   
 

การรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ   
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
1. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการก าหนด
แผนปฏิบติัการในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

4.10 0.82 มาก 7 

2. ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเพื่อน าไปใช้
บริหารงานทั้ง 4 ฝ่ายในรูปแบบเอกสารและคอมพิวเตอร์ 

4.01 0.95 มาก 9 

3. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชด้ าเนินการบริหารงาน              
ทั้ง 4 ฝ่ายไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็วและมีประสิทธิภาพ 

4.08 0.92 มาก 8 

4. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศไปประมวลผล วเิคราะห์ขอ้มูล                  
แปลความหมายขอ้มูลและมีการสรุปผลเพื่อท ารายงาน 

4.13 0.91 มาก 5 

5. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระกอบการตดัสินใจ 
สั่งการและการวางแผนปฏิบติังาน 

4.14 0.74 มาก 4 

6. ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ
และมีมาตรฐานเดียวกนั ขจดัความซ ้ าซอ้นในการรวบรวม
ขอ้มูล 

4.15 0.83 มาก 3 

7. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชป้ระโยชน์ในการเผยแพร่
และประชาสัมพนัธ์สถานศึกษานิติบุคคล 

4.17 0.91 มาก 1 

8. ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการประเมินผลงาน
บริหารสถานศึกษานิติบุคคล ทั้ง 4 ฝ่าย 

4.16 0.84 มาก 2 

9. ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบ
และด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 

3.99 0.70 มาก 10 

10. บริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศเป็นปัจจุบนัอยู่
เสมอเพื่อใหก้ารบริหารสถานศึกษานิติบุคคลทนัต่อเหตุการณ์ 

4.12 0.89 มาก 6 

รวม 4.11 0.82 มาก  
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จากตารางท่ี 4.8 พบว่าระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อแนวทางการบริหาร
โรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา  สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                       
ดา้นการรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ  โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.11,                   
S.D. = 0.85) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบวา่ ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศไปใช้ประโยชน์ในการเผยแพร่และประชาสัมพนัธ์สถานศึกษา            
นิติบุคคล ( x = 4.17, S.D. = 0.91) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารน าขอ้มูลสารสนเทศไปใชใ้นการประเมิน 
ผลงานบริหารสถานศึกษานิติบุคคลทั้ง 4 ฝ่าย ( x = 4.16, S.D. = 0.84) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ 
ผูบ้ริหารรวบรวม จดัระบบขอ้มูลสารสนเทศอยา่งเป็นระบบและด าเนินการอยา่งต่อเน่ือง สม ่าเสมอ 
( x = 3.99, S.D. = 0.70) 

 
ตารางท่ี 4.9  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร          

และครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน    
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการวางแผนและด าเนินงานตามแผน 

 

การวางแผนและด าเนินงานตามแผน 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
11. ผูบ้ริหารจดัท าแผนยทุธศาสตร์ในการพฒันาสถานศึกษา 
นิติบุคคล 

4.02 0.85 มาก 8 

12. ผูบ้ริหารจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีโดยก าหนด
วตัถุประสงค ์ ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของ
สถานศึกษานิติบุคคล 

4.36 0.86 มาก 1 

13. ผูบ้ริหารจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีโดยก าหนดนโยบาย                  
ใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษานิติบุคคล 

4.21 0.83 มาก 3 

14. ผูบ้ริหารจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีโดยก าหนด
เป้าหมายใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา 
นิติบุคคล 

4.10 0.96 มาก 5 

15. ผูบ้ริหารจดัท าแผนปฏิบติัการประจ าปีโดยก าหนด
งบประมาณใหส้อดคลอ้งกบัแผนยทุธศาสตร์ของสถานศึกษา
นิติบุคคล 

3.94 0.87 มาก 9 
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ตารางท่ี 4.9  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหาร          
และครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านกังาน   
เขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการวางแผนและด าเนินงานตามแผน (ต่อ) 

 

การวางแผนและด าเนินงานตามแผน 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
16. ผูบ้ริหารปฏิบติังานตามขั้นตอนด าเนินงานท่ีสอดคลอ้ง 
กบัแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

4.08 0.83 มาก 6 

17. ผูบ้ริหารก ากบัและตรวจสอบการปฏิบติังานตาม
แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

3.80 0.85 มาก 10 

18. ผูบ้ริหารติดตามผลการปฏิบติังานเป็นระยะตาม 
แผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

4.34 0.81 มาก 2 

19. ผูบ้ริหารประเมินผลการด าเนินงานตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีของสถานศึกษานิติบุคคล 

4.12 0.97 มาก 4 

20. ผูบ้ริหารน าผลการประเมินมาพิจารณาปรับปรุงแผนปฏิบติั
การใหม่ใหเ้หมาะสมกบัสถานศึกษานิติบุคคลยิง่ข้ึน 

4.07 0.82 มาก 7 

รวม 4.10 0.86 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.9 พบว่าระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อแนวทางการบริหาร

โรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                           
ด้านการวางแผนและด าเนินงานตามแผน  โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดับมาก ( x = 4.10,                    
S.D. = 0.86) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผู ้บริหารจัดท าแผนปฏิบัติการประจ าปีโดยก าหนดวัตถุประสงค์ให้สอดคล้องกับแผน
ยทุธศาสตร์ของสถานศึกษานิติบุคคล ( x = 4.36, S.D. = 0.86) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารติดตามผลการ
ปฏิบติังานเป็นระยะตามแผนปฏิบติัการประจ าปีของสถานศึกษานิติบุคคล ( x = 4.34, S.D. = 0.81)
และข้อท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารก ากับและตรวจสอบการปฏิบติังานตามแผนปฏิบติัการ
ประจ าปีของสถานศึกษานิติบุคคล ( x = 3.80, S.D. = 0.85) 
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ตารางท่ี 4.10  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของ 
ผูบ้ริหาร และครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดั 
ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการศึกษากฎหมาย กฎ 
และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง  
 

การศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
21. ผูบ้ริหารศึกษาดา้นกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
กบัการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลโดยวธีิการต่าง ๆ 

4.04 0.87 มาก 4 

22. ผูบ้ริหารอบรมเพิ่มเติมดา้นกฎหมาย กฎและระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งกบั การบริหารสถานศึกษานิติบุคคลจากหน่วยงาน 
ต่าง ๆ อยูเ่สมอ 

4.00 0.85 มาก 7 

23. ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย กฎ และ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 
เป็นอยา่งดี 

4.18 0.82 มาก 2 

24. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าอธิบาย ค าแนะน าดา้นกฎหมาย   
กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานวชิาการ 
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.28 0.83 มาก 1 

25. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าอธิบาย  ค าแนะน าดา้นกฎหมาย  
กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานงบประมาณ                    
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.04 0.85 มาก 5 

26. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าอธิบาย ค าแนะน าดา้นกฎหมาย   
กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานบุคคลแก่
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.15 0.83 มาก 3 

27. ผูบ้ริหารสามารถใหค้ าอธิบาย ค าแนะน าดา้นกฎหมาย   
กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารงานบริหารทัว่ไป                     
แก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ยา่งถูกตอ้ง 

4.01 0.95 มาก 6 
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ตารางท่ี 4.10   ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของ 
                        ผูบ้ริหารและครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดั 
                        ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการศึกษากฎหมาย กฎและ 
                        ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง (ต่อ)  

 

การศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
28. ผูบ้ริหารด าเนินการในการพฒันาผูใ้ตบ้งัคบับญัชา 
ใหมี้ความรู้ความเขา้ใจ ดา้นกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ี
เก่ียวขอ้งในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

3.88 0.86 มาก 9 

29. ผูบ้ริหารสามารถรวบรวม กฎหมาย กฎ และระเบียบ 
ท่ีเก่ียวขอ้งกบัการบริหารสถานศึกษานิติบุคคลอยา่งเป็น
ระบบ สามารถคน้ควา้ไดอ้ยา่งสะดวก รวดเร็ว 

3.93 0.82 มาก 8 

30. ผูบ้ริหารสถานศึกษามีท่ีปรึกษาดา้นกฎหมาย  กฎ และ
ระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล 

3.77 0.79 มาก 10 

รวม 4.02 0.76 มาก  

 
จากตารางท่ี 4.10 พบวา่ระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อแนวทางการบริหาร

โรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                      
ด้านการศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ีเก่ียวข้อง โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในมาก ( x = 4.02,                
S.D. = 0.76) เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด 
คือ ผู ้บริหารสามารถให้ค  าอธิบาย  ค าแนะน าด้านกฎหมาย  กฎและระเบียบท่ีเก่ียวข้องใน                        
การบริหารงานวิชาการแก่ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาไดอ้ย่างถูกตอ้ง ( x = 4.28, S.D. = 0.83) รองลงมา คือ 
ผูบ้ริหารมีความรู้ความเขา้ใจดา้นกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารสถานศึกษา            
นิติบุคคลเป็นอย่างดี ( x = 4.18, S.D. = 0.82) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารสถานศึกษามี                      
ท่ีปรึกษาดา้นกฎหมาย กฎ และระเบียบท่ีเก่ียวขอ้งในการบริหารสถานศึกษานิติบุคคล ( x = 3.77, 
S.D. = 0.79) 

 
 
 



109 

 

 

ตารางท่ี 4.11  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของ 
                       ผูบ้ริหารและครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดั 
                       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการบริหารและการตดัสินใจ                              

 

การบริหารและการตดัสินใจ                             
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
31. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหาใน
การบริหารงาน 

4.04 0.85 มาก 7 

32. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหาใน
การบริหารงานงบประมาณ 

4.07 0.95 มาก 6 

33. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหาใน
การบริหารงานบุคคล 

4.20 0.83 มาก 2 

34. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาเสนอปัญหาใน
การบริหารงานทัว่ไป 

4.18 0.82 มาก 3 

35. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปรายและ 
แสดงความคิดเห็นในการบริหารงานวชิาการ 

3.98 0.89 มาก 9 

36. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปรายและ 
แสดงความคิดเห็นในการบริหารงานงบประมาณ 

4.21 0.83 มาก 1 

37. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปรายและ 
แสดงความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคล 

3.92 0.71 มาก 10 

38. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปรายและ 
แสดงความคิดเห็นในการบริหารงานทัว่ไป 

4.15 0.83 มาก 4 

39. ผูบ้ริหารเปิดโอกาสใหผู้ใ้ตบ้งัคบับญัชามีการประเมิน
ทางเลือกร่วมกนัในการบริหารงานทั้ง 4 งาน 

4.02 0.84 มาก 8 

40. ผูบ้ริหารตดัสินใจโดยใชม้ติเสียงขา้งมากในด าเนินการ
บริหารงานทั้ง 4 งานของสถานศึกษานิติบุคคล 

4.09 0.80 มาก 5 

รวม 4.08 0.83 มาก  
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 จากตารางท่ี 4.11 พบว่าระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อแนวทางการบริหาร
โรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1                          
ดา้นการบริหารและการตดัสินใจ โดยภาพรวมทุกด้านอยู่ในระดบัมาก ( x = 4.08, S.D. = 0.83)      
เม่ือพิจารณาเป็นรายขอ้ พบว่า ทุกขอ้มีค่าเฉล่ียอยู่ในระดบัมาก ขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหาร                     
เปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บงัคบับญัชาอภิปรายและแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานงบประมาณ                   
( x = 4.21, S.D. = 0.83) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้ผูใ้ต้บังคับบัญชาเสนอปัญหาใน                  
การบริหารงานบุคคล ( x = 4.20, S.D. = 0.83) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด คือ ผูบ้ริหารเปิดโอกาสให้
ผูใ้ตบ้งัคบับญัชาอภิปรายและแสดงความคิดเห็นในการบริหารงานบุคคล ( x = 3.92, S.D. = 0.71) 
 
ตารางท่ี 4.12  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของ 
                       ผูบ้ริหารและครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดั 
                       ส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการจดัระบบบญัชี                                

 

การจดัระบบบญัชี                                
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
41. ผูบ้ริหารมีการวิเคราะห์ขอ้มูลดา้นการเงิน พสัดุและ
สินทรัพย ์

4.04 0.87 มาก 5 

42. ผูบ้ริหารรวบรวมขอ้มูล การเงิน พสัดุและสินทรัพย  ์
แลว้บนัทึกขอ้มูลในเอกสาร สมุดบญัชีและคอมพิวเตอร์ 

3.88 0.86 มาก 9 

43. ผูบ้ริหารแยกหมวดหมู่ จดัประเภทบญัชีการเงินบญัชี
พสัดุและสินทรัพยไ์ดถู้กตอ้งครบถว้นตามระเบียบ 
ของทางราชการ 

3.79 0.84 มาก 10 

44. ผูบ้ริหารสรุปผลดา้นการเงิน งานพสัดุและสินทรัพย ์
แลว้บนัทึกขอ้มูลในเอกสารและคอมพิวเตอร์ท่ีสามารถ 
ตรวจสอบได ้

4.09 0.80 มาก 1 

45. ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการเงิน  
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้ง 
ในการตรวจสอบ 

3.91 0.85 มาก 8 
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ตารางท่ี 4.12  ผลการวเิคราะห์ค่าเฉล่ียและค่าส่วนเบ่ียงเบนมาตรฐานระดบัความคิดเห็นของ 
                       ผูบ้ริหาร และครูต่อแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา  

สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 ดา้นการจดัระบบบญัชี (ต่อ)                                
 

การจดัระบบบญัชี                                
ระดบัความคิดเห็น 

x  S.D. ระดบั ล าดบั 
46. ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานพสัดุและสินทรัพย ์                      
ตามระยะเวลาท่ีก าหนดต่อหน่วยงานท่ีเก่ียวขอ้งในการ
ตรวจสอบ 

3.94 0.72 มาก 7 

47. ผูบ้ริหารจดัวางระบบควบคุมภายในถูกตอ้งตามระเบียบ
ของคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 

4.08 0.82 มาก 2 

48. ผูบ้ริหารรายงานผลการปฏิบติังานดา้นการเงิน พสัดุและ
สินทรัพย ์ถูกตอ้งตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงิน
แผน่ดิน 

4.07 0.87 มาก 3 

49. ผูบ้ริหารจดัท าระบบบญัชีไดค้รบถว้นถูกตอ้งตามระบบ
และระเบียบของทางราชการ 

4.05 0.80 มาก 4 

50. ผูบ้ริหารรายงานผลจดัท าระบบบญัชีไดค้รบถว้นถูกตอ้ง
ตามระเบียบคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน 

3.92 0.711 มาก 6 

รวม 3.98 0.81 มาก  
 

 

จากตารางท่ี 4.12 พบว่าระดบัความคิดเห็นของผูบ้ริหารและครูต่อแนวทางการบริหาร
โรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกัดส านักงานเขตพื้นท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต  1                 
ดา้นการจดัระบบบญัชี โดยภาพรวมทุกดา้นอยูใ่นระดบัมาก ( x = 3.98, S.D. = 0.81) เม่ือพิจารณา
เป็นรายข้อ พบว่า ทุกข้อมีค่าเฉล่ียอยู่ในระดับมาก ข้อท่ีมีค่าเฉล่ียสูงสุด คือ ผูบ้ริหารสรุปผล                 
ด้านการเงิน งานพสัดุและสินทรัพย์แล้วบันทึกข้อมูลในเอกสารและคอมพิวเตอร์ท่ีสามารถ
ตรวจสอบได้ ( x = 4.09, S.D. = 0.80) รองลงมา คือ ผูบ้ริหารจดัวางระบบควบคุมภายในถูกตอ้ง    
ตามระเบียบของคณะกรรมการตรวจเงินแผน่ดิน ( x = 4.08, S.D. = 0.82) และขอ้ท่ีมีค่าเฉล่ียต ่าสุด 
คือ ผูบ้ริหารแยกหมวดหมู่จดัประเภทบญัชีการเงิน บญัชีพสัดุและสินทรัพยไ์ด้ถูกตอ้งครบถ้วน      
ตามระเบียบของทางราชการ ( x = 3.79, S.D. = 0.84) 
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ตอนที ่4    การวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ระหว่างภาวะผู้น าการเปลีย่นแปลงกบัแนวทาง 
การบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านักงานเขตพืน้ที่ 
การศึกษามธัยมศึกษา เขต 1 

 

    สัญลกัษณ์ท่ีใชใ้นการวเิคราะห์ขอ้มูลโดยก าหนดให ้
x1      แทน   การมีอิทธิพลอยา่งมีอุดมการณ์ 
x2      แทน   การสร้างแรงบนัดาลใจ 
x3      แทน   การกระตุน้ทางปัญญา 
x4      แทน   การค านึงถึงความเป็นปัจเจกบุคคล 
xtotal    แทน   ภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงโดยรวม 
y1      แทน   การรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ   
y2      แทน   การวางแผนและด าเนินงานตามแผน 
y3      แทน   การศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ีเก่ียวขอ้ง 
y4      แทน   การบริหารและการตดัสินใจโดยองคค์ณะบุคคล                             
y5      แทน   การจดัระบบบญัชี                                
ytotal   แทน   แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคลโดยรวม 
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ตารางท่ี 4.13  ผลการวเิคราะห์ความสัมพนัธ์ (r) ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงกบัแนวทาง      
                การบริหารโรงเรียนนิติบุคคลของสถานศึกษา สังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา 
              มธัยมศึกษา เขต 1  
   
ภาวะผูน้ าการ
เปล่ียนแปลง (x) 

(n = 285) 

แนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (y)    (n = 285) 

y1 y2 y3 y4 y5 ytotal 

x1 .79 .74 .77 .74 .68 .80 

x2 .78 .72 .69 .68 .67 .78 

x3 .67 .68 .66 .67 .65 .69 

x4 .69 .74 .65 .77 .66 .76 

xtotal .81 .79 .75 .76 .69 0.83 

 มีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 
 

จากตาราง 4.13 พบวา่ค่าความสัมพนัธ์ระหวา่งภาวะผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร (x) 
กบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (y) ของสถานศึกษาสังกดัส านกังานเขตพื้นท่ีการศึกษา
มธัยมศึกษา เขต 1 พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกในระดบัมาก (r = 0.83) อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติ
ท่ีระดบั .05 

  เม่ือพิจารณาความสัมพันธ์ระหว่างภาวะผู ้น าการเปล่ียนแปลงของผู ้บริหาร (x)                    
กบัแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (y) เป็นรายดา้น พบวา่ มีความสัมพนัธ์ทางบวกทั้ง 5 ดา้น 
ในระดบัมาก อย่างมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เรียงล าดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย     
คือ ด้านการรวบรวมและจดัระบบขอ้มูลสารสนเทศ (y1) มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (r = 0.81) 
รองลงมา คือ ดา้นการวางแผนและด าเนินงานตามแผน (y2) มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (r = 0.79) 
ด้านการศึกษากฎหมาย กฎและระเบียบท่ีเก่ียวข้องมีความสัมพนัธ์ในระดับสูง (y4) (r = 0.76)                
ดา้นการบริหารและการตดัสินใจมีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (y3) (r = 0.75) และดา้นการจดัระบบ
บญัชี มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (y5) (r = 0.69) ตามล าดบั 
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เม่ือพิจารณาความสัมพนัธ์ระหว่างแนวทางการบริหารโรงเรียนนิติบุคคล (y) กบัภาวะ
ผูน้ าการเปล่ียนแปลงของผูบ้ริหาร (x) เป็นรายด้าน พบว่า มีความสัมพนัธ์ทางบวกทั้ ง 4 ด้าน                 
ในระดบัมาก อยา่งมีนยัส าคญัทางสถิติท่ีระดบั .05 เรียงล าดบัค่าความสัมพนัธ์จากมากไปหาน้อย 
คือ ดา้นการมีอิทธิพลอย่างมีอุดมการณ์ (x1) มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (r = 0.80) รองลงมา คือ 
ดา้นการสร้างแรงบนัดาลใจ (x2) มีความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (r = 0.78) ดา้นการค านึงถึงความเป็น
ปัจเจกบุคคลมีความสัมพันธ์ในระดับสูง (x4) (r = 0.76) และด้านการกระตุ้นทางปัญญามี
ความสัมพนัธ์ในระดบัสูง (x3) (r = 0.69) 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


