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บทที 1 

 

บทนํา 

 

ความเป็นมาและความสําคญัของปัญหา 

 

 ปัจจุบันการศึกษาไทย ก้าวเข้าสู่ศตวรรษที 21 โดย พลเอก ดาว์พงษ์ รัตนสุวรรณ

รัฐมนตรีว่าการกระทรวงศึกษาธิการ มีแนวนโยบาย และวิสยัทศัน์ ว่า1) ยกระดบัคุณภาพการศึกษา

ทีดีขึน มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล 2) ลดความเหลือมลาํอยา่งทวัถึง 3) ผลิตและพฒันากาํลงัคนให้

สอดคลอ้งกับความต้องการ และรองรับการพฒันาประเทศ สภาพแวดลอ้มทางการศึกษาของ

อาเซียน ในศตวรรษที 21 “นักเรียนตอ้งมีทกัษะสาํหรับการทาํงานและดาํรงชีวิต” (ณัฐพงษ์ เพรา

แกว้, 2559) 

 ในขณะทีประเด็นปัญหาของการศึกษาไทย หนึงในนัน คือ ครูขาดขวญัและกาํลงัใจ 

ผนวกกับมีภาระงานเยอะเนืองจากทุกครังทีมีการเปลียนแปลงรัฐมนตรีกระทรวงศึกษาธิการ

แนวนโยบายและวิสัยทศัน์ ดา้นการศึกษาก็เปลียนตามไปดว้ย ทาํให้การบริหารสถานศึกษาทงั 4 

ดา้น คือ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล การบริหารงบประมาณ และการบริหารทวัไป 

ตอ้งปรับเปลียนขอบข่ายและภารกิจใหส้นองตอบแนวนโยบายดงักล่าว 

 ขอบข่ายและภารกิจของการบริหารสถานศึกษาทงั 4 ดา้น จะดาํเนินไปไดด้้วยดีและ

ประสบผลสาํเร็จนันตอ้งพึงพาครู ซึงเป็นบุคลากรหลกัของสถานศึกษา “ครู” เป็นปัจจยับุคคล

สาํคญัในการสรรคส์ร้างผูเ้รียนให้มีสุขภาวะทีดี ทงัดา้นกาย จิต สังคม และสติปัญญานับจากอดีต

จนถึงปัจจุบนั สงัคมไทยยงัคงใหค้วามสาํคญัต่อ “ครู” ว่าเป็นบุคคลทีจะเสริมสร้างการเรียนรู้ของ

เด็กไดอ้ยา่งมีคุณภาพ (วรากรณ์ สามโกเศศ และคนอืนๆ, 2553, หนา้ 132) ศาสตราจารย ์ดร.ไพฑูรย ์

สินลารัตน์ ประธานคณะกรรมการคุรุสภากล่าวถึงความสาํคญัของครูว่า “...หลกัสูตรไม่ดีแต่ถา้ครูดี

นีก็ยงัอยูไ่ด ้แลว้ถา้ครูมีความตงัใจและมุ่งมนัก็จะเปลียนแปลงการศึกษาได ้ผมยงัคิดว่าจริงๆ แลว้

ครูนีเปลียนแปลงประเทศไดน้ะ เพราะฉะนันผมคิดว่าถา้ครูตระหนักสาํนึกและมีความมุ่งมนัทีจะ

พฒันาประเทศสร้างเยาวชน สร้างคนรุ่นใหม่ออกมานี เขาจะทาํไดอ้ย่างดีทีเดียว เพราะเขาอยู่ใน

ฐานะทีปรับเปลียนอะไรได”้ (ไพฑูรย ์ สินลารัตน์, 2557, หน้า 13) ดังนันครูจาํเป็นต้องได้รับ

ความกา้วหนา้ มนัคงสุขสบายในอาชีพ จึงจะทาํใหค้รูมีขวญัและกาํลงัใจในการทาํงานใหส้าํเร็จและ
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บรรลุตามวัตถุประสงค์ได้ ดังหลักการทรงงานของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว คือ “ทํา

ตามลาํดบั” 

 ในการทรงงานพระองค์จะทรงเริมตน้จากสิงทีจาํเป็นของประชาชนทีสุดก่อน ไดแ้ก่ 

สาธารณสุขเมือมีร่างกายทีสมบูรณ์แข็งแรงแลว้ก็จะสามารถทาํประโยชน์ด้านอืนๆ ต่อไปได ้

จากนันจะเป็นเรืองสาธารณูปโภคขนัพืนฐานและสิงจาํเป็นในการประกอบอาชีพดงัปรากฏใน 

พระบรมราโชวาท เมือ วนัที 18 กรกฎาคม 2517 ความว่า “...การพฒันาประเทศจาํเป็นต้องทาํ

ตามลาํดบัขนั ตอ้งสร้างพืนฐานคือความพอมี พอกิน พอใช ้ของประชาชนส่วนใหญ่เป็นเบืองตน้

เสียก่อน ใชว้ิธีการและอุปกรณ์ทีประหยดัแต่ถูกตอ้งตามหลกัวิชาการเมือไดพื้นฐานทีมนัคงพร้อม

พอสมควรและปฏิบติัไดแ้ลว้ จึงค่อยสร้างเสริมความเจริญและฐานะเศรษฐกิจขนัทีสูงขึนโดยลาํดบั

ต่อไป หากมุ่งแต่จะทุ่มเทสร้างความเจริญยกเศรษฐกิจให้รวดเร็วแต่ประการเดียวโดยไม่ให ้

แผนปฏิบติัการสมัพนัธก์บัสภาวะของประเทศและของประชาชน โดยสอดคลอ้งดว้ยก็จะเกิดความ

ไม่สมดุลในเรืองต่างๆ ขึน ซึงอาจกลายเป็นความยุง่ยากลม้เหลวไดใ้นทีสุด ดงัเห็นไดที้อารยธรรม

ประเทศกาํลงัประสบปัญหาทางเศรษฐกิจอยา่งรุนแรงในเวลานีการช่วยเหลือสนับสนุนประชาชน 

ในการประกอบอาชีพ และตงัตวัใหมี้ความพอกิน พอใชก่้อนอืนเป็นพืนฐานนันเป็นสิงสาํคญัอย่าง

ยิงยวด เพราะผูที้มีอาชีพและฐานะเพียงพอทีจะพึงตนเอง ย่อมสามารถสร้างความเจริญกา้วหน้า

ระดับทีสูงได้ต่อไปโดยแน่นอน ส่วนการถือหลกัทีจะส่งเสริมความเจริญให้ค่อยเป็นค่อยไป

ตามลาํดบั ดว้ยความรอบคอบระมดัระวงัและประหยดันนัก็เพือป้องกนัความผดิพลาดลม้เหลว และ

เพือใหบ้รรลุผลสาํเร็จไดแ้น่นอนบริบูรณ์...” (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2549, หน้า 78-80) “...เมือ

ทาํงานตอ้งมุ่งถึงจุดหมายทีแทข้องงาน งานจึงจะสาํเร็จไดรั้บประโยชน์ครบถว้น ทงัประโยชน์ของ

งานและประโยชน์ของผูท้าํ ถา้ทาํงานเพือจุดหมายอืนๆ เช่น เพือประโยชน์ส่วนตวั แมจ้ะไดผ้ล

มากมายเพียงใดงานก็ไม่สําเร็จ แต่ทําให้เสียทังงาน เสียทังคน...” พระบรมราโชวาท ของ

พระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั พระราชทานแก่ขา้ราชการพลเรือนเนืองในโอกาสวนัขา้ราชการพล

เรือน ณ พระตาํหนกั ภูพิงคราชนิเวศน์ วนัที 9 มีนาคม 2532 (กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หน้า 39-

40) 

 การศึกษาไทยจะเจริญก้าวหน้าบรรลุผลตามนโยบาย สถานศึกษาอยู่ได้ ครูมีขวัญ

กาํลงัใจ และรู้สึกมนัคงในอาชีพนนัการบริหารสถานศึกษาจาํเป็นตอ้งจดัสวสัดิการและประโยชน์

เกือกูลใหมี้ความสมัพนัธส์อดคลอ้งกบัขอบข่ายภารกิจของการบริหารสถานศึกษาทงั 4 ดา้น ดงัเช่น 

หลกัการทรงงานในพระบาทสมเด็จพระเจา้อยูห่วั ทรงยดึการดาํเนินงานในลกัษณะทางสายกลางที

สอดคลอ้งกบัสิงทีอยูร่อบตวั และสามารถปฏิบติัไดจ้ริง ทรงมีความละเอียดรอบคอบและทรงคิดคน้

หาแนวทางพฒันาเพือมุ่งสู่ประโยชน์ต่อประชาชนสูงสุด มีคุณค่าและควรยึดเป็นแบบอย่างใน 
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การเจริญรอยตามเบืองพระยคุลบาท นาํมาปฏิบติัเพือใหบ้งัเกิดผลต่อตนเอง สงัคม และประเทศชาติ

ต่อไป (กรมส่งเสริมการเกษตร, 2549, หน้า 78) “...งานของชาตินัน เป็นงานทีกว้างขวาง 

ประกอบดว้ย งานทุกดา้น ทุกระดบัอนัสมัพนัธเ์กียวเนืองถึงกนัหมดโดยแต่ละอย่างตอ้งอาศยัและ

เกือกูลสนับสนุนกนัอย่างสอดคลอ้ง พอเหมาะพอดี จึงจะสัมฤทธิผลทีทาํให้ชาติบา้นเมืองมนัคง

และเจริญกา้วหนา้ไปได.้..” พระบรมราโชวาทของพระบาทสมเด็จพระเจา้อยู่หัว พระราชทานแก่

ขา้ราชการพลเรือน เนืองในโอกาสวนัขา้ราชการพลเรือน ปีพุทธศกัราช 2540 พระตาํหนักจิตรลดา 

(กระทรวงศึกษาธิการ, 2542, หนา้ 65-66) 

 ดังนันถ้าต้องการจะยกระดับคุณภาพการศึกษาให้ดีขึนมีทังประสิทธิภาพและ

ประสิทธิผลผูบ้ริหารสถานศึกษา จาํเป็นตอ้งจัดสวสัดิการและประโยชน์เกือกูล เพือเป็นขวญั

กาํลังใจในการปฏิบัติงานของครู จะให้ครูรู้สึกถึงความมนัคงในวิชาชีพ และเมือเป็นเช่นนี 

การบริหารสถานศึกษาทงั 4 ดา้น ก็จะประสบผลสาํเร็จและส่งผลดีต่อนกัเรียนโดยปราศจากปัญหา

ดงัต่อไปนี  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 1.1 ประเด็นปัญหาของการศึกษาไทย 

ทีมา :  สาํนกังานคณะกรรมการการศึกษาขนัพืนฐาน, 2559, หนา้ 3 
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 จากความเป็นมาและความสําคัญของปัญหา ดังกล่าว ทาํให้ผูว้ิจ ัยสนใจทีจะศึกษา

ความสมัพนัธร์ะหว่างการบริหารสถานศึกษากบัการจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูล ตามความ

คิดเห็นของครู สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ ทงันีเพือ

นาํผลการศึกมาปรับใชก้บัการบริหารสถานศึกษา ให้บงัเกิดผลดีกบัสถานศึกษาครู และนักเรียน

ต่อไป 

 

คาํถามเพือการวจิยั 

 

 1. การบริหารสถานศึกษากบัการจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูลตามความคิดเห็น

ของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการเป็นอยา่งไร 

 2. การบริหารสถานศึกษากบัการจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูลตามความคิดเห็น

ของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการจาํแนกตามอายุ

ระดบัการศึกษาและประสบการณ์การทาํงานแตกต่างกนัหรือไม่ 

 3. การบริหารสถานศึกษากบัการจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูลตามความคิดเห็น

ของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษาเขต6 จงัหวดัสมุทรปราการมีความสัมพนัธ์

กนัหรือไม่ 

 

วตัถุประสงค์ของการวจิยั 

 

 1. เพือศึกษาการบริหารสถานศึกษากบัการจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูลตามความ

คิดเห็นของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ 

 2. เพือเปรียบเทียบการบริหารสถานศึกษากบัการจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูล

ตามความคิดเห็นของครูสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ

จาํแนกตามอายรุะดบัการศึกษาและประสบการณ์การทาํงาน 

 3. เพือศึกษาความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัการจัดสวสัดิการและ

ประโยชน์เกือกูลตามความคิดเห็นของครูสังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

จงัหวดัสมุทรปราการ 
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สมมตฐิานการวจิยั 

 

 1. ครูสงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ ทีมี

อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน ทีแตกต่างกนั มีความคิดเห็นเกียวกบัการบริหาร

สถานศึกษากบัการจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูลแตกต่างกนั 

 2. ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัการจดัสวสัดิการและประโยชน์

เกือกูลตามความคิดเห็นของครูสังกัดสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จังหวดั

สมุทรปราการ เป็นไปในทางบวก 

 

ขอบเขตของการวจิยั 

 

 การวิจยัเรือง ความสัมพนัธ์ระหว่างการบริหารสถานศึกษากบัการจัดสวสัดิการและ

ประโยชน์เกือกูล ตามความคิดเห็นของครู สังกดัสาํนักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 

จงัหวดัสมุทรปราการ มีขอบเขตการวิจยั ดงันี 

 1. ขอบเขตด้านประชากรและกลุ่มตวัอย่าง 

  1.1 ประชากร 

   ประชากรทีใชใ้นการศึกษา ไดแ้ก่ ครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา

ของรัฐบาล สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ จาํนวน 25 

โรงเรียน ในปีการศึกษา 2559 ซึงมีจาํนวนประชากรทังหมด 1,902 คน (สํานักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6, 2559) 

  1.2 กลุ่มตวัอยา่ง  

   กลุ่มตัวอย่างทีใช้ในการศึกษาครังนี คือ ครูทีปฏิบัติการสอนในโรงเรียน

มธัยมศึกษาของรัฐบาล สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ  

จาํนวน 25 โรงเรียน กาํหนดขนาดกลุ่มตวัอย่างจากตาราง ของ Krejcie & Morgan (1970, pp. 607-

608) ไดก้ลุ่มตวัอยา่งทงัสิน 322 คน 

 2. ขอบเขตด้านเนือหา  

  2.1 ตวัแปรตน้ ไดแ้ก่  อาย ุระดบัการศึกษา และประสบการณ์การทาํงาน 

  2.2 ตวัแปรตาม ไดแ้ก่ 
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   2.2.1 การบริหารสถานศึกษา 4 ดา้น ไดแ้ก่ การบริหารวิชาการ การบริหารงานบุคคล 

การบริหารงบประมาณ และการบริหารทวัไป 

   2.2.2 การจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูล ไดแ้ก่ สวสัดิการและประโยชน์

เกือกูลทีเป็นเงิน สวสัดิการและประโยชน์เกือกูลทีไม่เป็นเงิน 

 3. ขอบเขตด้านเวลา 

  กรกฎาคม 2559 – ธนัวาคม 2559 

 

กรอบแนวคดิในการวจิยั 

 

 จากการศึกษา แนวคิด ทฤษฎี ระเบียบราชการ และงานวิจยัทีเกียวขอ้ง ผูว้ิจยัไดก้าํหนด

กรอบแนวคิดในการวิจยัดงันี 

 

         ตวัแปรต้น                     ตวัแปรตาม 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ภาพที 1.2 กรอบแนวคิดในการวิจยั 

 

 

สถานภาพของครู 

1. อาย ุ

2. ระดบัการศึกษา 

3. ประสบการณ์การทาํงาน  

การบริหารสถานศึกษา 

       1. การบริหารวิชาการ 

       2. การบริหารงานบุคคล 

       3. การบริหารงบประมาณ 

       4. การบริหารทวัไป 

การจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูล 

1. สวสัดิการและประโยชน์เกือกูลทีเป็นเงิน 

2. สวสัดิการและประโยชน์เกือกูลทีไม่เป็นเงิน 
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นิยามศัพท์เฉพาะ 

 

 การวิจยัครังนี ผูว้ิจยัไดนิ้ยามศพัทที์เกียวขอ้งกบังานวิจยั เพือใหเ้ขา้ใจตรงกนั ดงันี 

 อาย ุหมายถึง สถานภาพทางอายุของครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาของ

รัฐบาล สังกดัสํานักงานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ จาํนวน 25 

โรงเรียนโดยแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ไม่เกิน 40 ปี 41-50 ปี และมากกว่า 50 ปีขึนไป 

 ระดับการศึกษา หมายถึง ระดบัการศึกษาสูงสุดของครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียน

มธัยมศึกษาของรัฐบาล สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ  

จาํนวน 25 โรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น 2 ระดบั คือ ปริญญาตรี และสูงกว่าปริญญาตรี 

 ประสบการณ์การทํางาน หมายถึง จาํนวนปีทีครูปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษา

ของรัฐบาล สงักดัสาํนกังานเขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ จาํนวน 25 

โรงเรียน โดยแบ่งออกเป็น 3 ระดบั คือ ไม่เกิน 10 ปี 11-20 ปี และมากกว่า 20 ปี ขึนไป 

 การบริหารสถานศึกษา หมายถึง กระบวนการบริหารทีโรงเรียนใช้บริหารงานใน

สถานศึกษาทงั 4 ดา้น คือ 

  1. การบริหารวิชาการ หมายถึง การบริหารงานการพัฒนาหลักสูตร การวัดผล

ประเมินผล การวิจยัเพือพฒันาคุณภาพการศึกษา การพฒันาสือนวตักรรมทางการศึกษา การนิเทศ 

การแนะแนว การส่งเสริมดา้นความรู้แก่ชุมชน องคก์ร หน่วยงาน และสถาบนัอืนๆ 

  2. การบริหารงานบุคคล หมายถึง การวางแผนกาํลงัอตัรา การสรรหาและบรรจุแต่งตงั

ขา้ราชการ กฎระเบียบวินยัทางราชการ 

  3. การบริหารงบประมาณ หมายถึง การจดัทาํงบประมาณ การจดัสรรงบประมาณ 

การตรวจสอบงบประมาณและรายได ้การบริหารการเงิน การบริหารพสัดุและทรัพยากร 

  4. การบริหารทั วไป หมายถึง การดําเนินการเกียวกับการบริหารงานธุรการใน

สถานศึกษา เช่น งานสารบรรณ งานดูแลอาคารสถานที งานประชาสัมพนัธ์ และงานประสานงาน

ดา้นบริการ 

 สถานศึกษา หมายถึง โรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาล สังกัดสํานักงานเขตพืนที

การศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จงัหวดัสมุทรปราการ  ในปีการศึกษา 2559  จาํนวน 25 โรงเรียน 

 ครู หมายถึง ครูทีปฏิบติัการสอนในโรงเรียนมธัยมศึกษาของรัฐบาล สังกดัสาํนักงาน

เขตพืนทีการศึกษามธัยมศึกษา เขต 6 จังหวดัสมุทรปราการ  ในปีการศึกษา 2559  จาํนวน 25 

โรงเรียน 
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 การจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูล หมายถึง ค่าใชจ่้ายทีองคก์ารจดัใหแ้ก่ผูป้ฏิบติังาน

นอกเหนือจากเงินเดือนทีไดรั้บ แบ่งเป็นกลุ่มใหญ่ได ้2 กลุ่มคือ 

  1. สวสัดิการและประโยชน์เกือกูลทีเป็นเงิน หมายถึง สวสัดิการและประโยชน์เกือกูล

ทีรัฐหรือองคก์ารจดัใหเ้ป็นตวัเงิน ไดแ้ก่ จดัแหล่งเงินทุนประเภทสหกรณ์ออมทรัพย ์ทุนการศึกษา

สาํหรับบุตรทุนการศึกษาสาํหรับครู เงินช่วยเหลือกรณีต่างๆ ค่าใชจ่้ายในการเดินทางไปศึกษาดูงาน

หรือไปราชการ ค่ารักษาพยาบาล ค่าตรวจสุขภาพประจาํปี เงินตอบแทนการปฏิบติังานนอกเวลา

ราชการ บาํเหน็จบาํนาญ ค่าเช่าทีพกัอาศยั และค่าประกนัอุบติัเหตุ  

  2. สวสัดิการและประโยชน์เกือกูลทีไม่เป็นเงิน หมายถึง สวสัดิการและประโยชน์

เกือกูลทีรัฐหรือองคก์ารจดัให ้ไดแ้ก่ การลาประเภทต่างๆ สาํหรับสิทธิการลาของขา้ราชการ ตาม

ระเบียบสาํนกันายกรัฐมนตรีว่าดว้ยการลา ไดแ้ก่ ลาป่วย ลาคลอด การลาไปช่วยเหลือภริยาทีคลอด

บุตร การลากิจส่วนตวั การลาพกัผ่อน การลาอุปสมบทหรือการลาไปประกอบพิธีฮจัญ์ การลาเขา้

รับการตรวจเลือกหรือเขา้รับการเตรียมพล การลาไปศึกษา ฝึกอบรม ปฏิบติัการวิจยั หรือดูงาน การ

ลาไปปฏิบติังานในองคก์ารระหว่างประเทศ การลาติดตามคู่สมรส และการลาไปฟืนฟูสมรรถภาพ

ดา้นอาชีพ 

 

ประโยชน์ทีได้รับจากการวจิยั 

 

 1. เป็นข้อมูลพืนฐานนําไปสู่แนวทางการปฏิบัติเพือให้สอดคลอ้งกับนโยบายของ

โรงเรียนและความตอ้งการของครู 

 2. เป็นแนวทางในการจดัสวสัดิการและประโยชน์เกือกูลให้มีความสัมพนัธ์สอดคลอ้ง

กบัภาระงานของครูมากขึน 

 3. เป็นแนวทางในการสร้างขวญัและกาํลงัใจใหค้รู 

 4. เป็นแนวทางในการบริหารบุคลากรใหไ้ดผ้ลคุม้ค่ายงิขึน  

 

 

  

 


