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บทที ่5 

สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอ้เสนอแนะ 
 
ภาพรวมของงานวิจยั  
 
 การศึกษาเร่ือง “คุณลักษณะสาํคัญที่มีความสมัพันธก์บัผลการดาํเนินงานของบริษัท

หมวดธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่มในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ” เป็นการวิจัยประยุกต์ 

(Applied research) โดยมี  

 1. วตัถุประสงค ์ 

  1.1 เพ่ือศึกษาคุณลักษณะสาํคัญของบริษัทหมวดธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่มที่อยู่

ในตลาดหลักทรัพยแ์ห่งประเทศไทย 
  1.2 เพ่ือศึกษาความสมัพันธร์ะหว่างคุณลักษณะสาํคัญกบัผลการดาํเนินงานของ

บริษัทหมวดธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่มที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
  1.3 เพ่ือพยากรณ์คุณลักษณะสาํคัญที่มีความสมัพันธก์บัผลการดาํเนินงานของ

บริษัทหมวดธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่มที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 

 2. การออกแบบงานวิจยั 

  การวิจัยน้ีเป็นการศึกษาเชิงปริมาณเกี่ยวกบัคุณลักษณะสาํคัญและผลการ

ดาํเนินงานของบริษัทในหมวดธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่มที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศ

ไทย โดยการรวบรวมข้อมูลจากแหล่งข้อมูลทุตยิภมู ิ (Secondary data) ซ่ึงเป็น ข้อมูลของบริษัท     

ที่เป็นประชากรเป้าหมายได้นาํเสนอต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ประกอบด้วย 

  2.1 รายงานประจาํปี 2553 ของบริษัทประชากรเป้าหมาย 25 บริษัท 

  2.2 แบบแสดงรายการข้อมูลประจาํปี 2553 (แบบ 56-1) ของบริษัทประชากร

เป้าหมาย 25 บริษัท 

 3. ประชากร 

  ประชากร คอื บริษทักลุ่มอุตสาหกรรมเกษตรและอุตสาหกรรมอาหาร หมวดธุรกจิ

อาหารและเคร่ืองดื่มในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย จาํนวน 25 บริษัท  

 4. ตวัแปรการวิจยั 

  จากการศึกษาแนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยที่เกี่ยวข้องหรือสมัพันธก์บัผลการ

ดาํเนินงานของธุรกจิที่มีการเติบโต ทั้งธุรกจิในครอบครัวและบริษัทที่อยู่ในตลาดหลักทรัพย์แห่ง

ประเทศไทย สรุปดงัน้ี 

  4.1 ตัวแปรอสิระ คือ คุณลักษณะของบริษัท 5 ตวัแปร ได้แก่ 

   1) คุณลักษณะของผู้บริหาร  ได้แก่ อายุ เพศ ระดับ การศึกษา และสาขาวิชา

ที่สาํเรจ็การศึกษา 
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   2) คุณลักษณะโครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัท ได้แก่ การถือครองหุ้นของ    

ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย ผู้ถือหุ้นต่างชาติ และจาํนวนบริษัทย่อย 

   3) คุณลักษณะการจัดการบริษัท ได้แก่ อายุของบริษัท ขนาดของบริษัท 

ขนาดของกรรมการบริษัท ขนาดของกรรมการบริหารบริษัท และการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้น 

   4) คุณลักษณะการกาํกบัดูแลกจิการ ได้แก่ กรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็น

กรรมการบริหาร กรรมการอสิระทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการบริหาร กรรมการบริษทัทีเ่ป็นสมาชิก

ครอบครัวของกรรมการของผู้ถือหุ้นรายใหญ่/ผู้บริหาร และค่าตอบแทนกรรมการและผู้บริหาร 

   5) คุณลักษณะการจัดการการเงิน ได้แก่ จาํนวนสนิค้าคงเหลือ กระแสเงินสด 

ที่ดิน อาคารและอุปกรณ์ และเงินกู้ระยะยาว 

  4.2 ตัวแปรตาม คือ ผลการดาํเนินงานของบริษัท ได้แก่ อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอ

ยอดขาย อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย์ อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้น และอตัราส่วน

สภาพคล่อง  
 5. เครือ่งมอืและวิธีการรวบรวมขอ้มูล 

  เคร่ืองมือการวิจัยใช้แบบสาํรวจข้อมูลและแบบวัดค่าตัวแปร วิธกีารรวบรวมข้อมูล

จะรวบรวมข้อมูลตามตัวแปรที่กาํหนดจากรายงานประจาํปี 2553 และแบบแสดงรายการข้อมูลปี 

2553 (แบบ 56-1) ของบริษัทประชากรเป้าหมาย  

 6. การวิเคราะหข์อ้มูลและสถิติท่ีใชใ้นการวิจยั 

  การวิเคราะห์ข้อมูล นาํข้อมูลที่รวบรวมมาวิเคราะห์ที่เป็นตัวแปรอสิระ และตัวแปร

ตามลงรายการข้อมูลตามแบบวัดค่าตัวแปร โดยใช้การวิเคราะห์เชิงพรรณนา ( Descriptive 
analysis) และการวิเคราะห์การถดถอยแบบพหุคุณเส้นตรง (Multiple linear regression 

analysis) 

  สถิติที่ใช้ในการวิเคราะห์เชิงพรรณนา คือ ความถ่ี ( Frequency) ร้อยละ 

(Percentage) ค่าเฉล่ีย (Mean) และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน (Standard deviation)  
 

ผลการวิจยั  

 

 ผลการวิจัยที่ได้จากการศึกษาและวิเคราะห์ข้อมูล สรุปผลตามวัตถุประสงค์ที่กาํหนด

ไว้ดงั น้ี 

 1. ผลการวิจยัคุณลกัษณะสาํคญัของบริษทัหมวดธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่ท่ีอยู่

ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย   

  1.1 คุณลักษณะของผู้บริหาร พบว่า ผู้บริหารบริษัทส่วนใหญ่มีอายุมากกว่า 61 ปี 

จาํนวน 18 คน คิดเป็นร้อยละ 72.0 เป็นเพศชายจาํนวน 22 คน คิดเป็นร้อยละ 88.0 ด้าน

การศึกษาผู้บริหารส่วนใหญ่มีการศึกษาระดับปริญญาโท จาํนวน 11 คน คิดเป็นร้อยละ 44.0 
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และสาขาที่สาํเรจ็การศึกษาเป็นสาขาบริหารธุรกจิ บัญชี เศรษฐศาสตร์ จาํนวน 10 คน  คิดเป็น

ร้อยละ 40.0 

  1.2 คุณลักษณะโครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัท พบว่า ผู้ถือครองหุ้นรายใหญ่

ส่วนใหญ่ของบริษทัส่วนใหญ่ถือครองหุ้นร้อยละ 20-49 มีจาํนวน 18 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 

72.0 ผู้ถือครองหุ้นรายย่อยของบริษัทส่วนใหญ่ถือครองหุ้นร้อยละ 20-49 จาํนวน 15 บริษัท 

คดิ เป็นร้อยละ 60.0 ในด้านผู้ถือครองหุ้นต่างชาติสาํหรับ 10 รายแรกของบริษัทส่วนใหญ่            

ถือครองหุ้นน้อยกว่า ร้อยละ 20 จาํนวน 17 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 68.0 และประชากรเป้าหมาย

ถือหุ้นบริษัทย่อยอย่างมีอาํนาจในการควบคุมเฉล่ีย 8.40 บริษัท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 

13.17 

  1.3 คุณลักษณะการจัดการของบริษัท พบว่า บริษัทส่วนใหญ่มีอายุการทาํงาน

นับตั้งแต่การก่อตั้งบริษัท ระหว่าง 30-39 ปี จาํนวน 13 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 52.0 ด้านการ

จัดการจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถือหุ้นบริษัทส่วนใหญ่มีนโยบายจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถือหุ้นมากกว่า

ร้อยละ 50 จาํนวน 14 บริษัท คิดเป็นร้อยละ 56.0 ด้านขนาดสนิทรัพย์รวมของบริษัท โดยเฉล่ีย

มีจาํนวน 9,715.98 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 18,372.64 ด้านจาํนวนกรรมการ 

ของคณะกรรมการบริษทัเฉล่ียมีจาํนวนกรรมการ 11.92 คน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 

3.58 และจาํนวนกรรมการบริหารบริษัทเฉล่ียมีจาํนวน 5.28 คน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.96 

  1.4 คุณลักษณะการกาํกบัดูแลกจิการ พบว่าจาํนวนกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็น

กรรมการบริหาร เฉล่ียมีจาํนวน 7.20 คน และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 2.89 จาํนวน

กรรมการอสิระที่ไม่ได้เป็นกรรมการบริหารบริษัทเฉล่ียมีจาํนวน 3.96 คน และส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากบั 0.84 จาํนวนกรรมการบริษัทที่เป็นสมาชิกครอบครัวของกรรมการผู้ถือหุ้น          

รายใหญ่ ผู้บริหารเฉล่ียมีจาํนวน 2.32 คน และส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 1.93 สาํหรับ         

เงินค่าตอบแทนของคณะกรรมการและผู้บริหารเฉล่ียมีจาํนวน 46.79 ล้านบาท และส่วน

เบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 60.54 
  1.5 คุณลักษณะการจัดการการเงิน ด้านจาํนวนสนิค้าคงเหลือ ณ วันสิ้นปีที่แสดง

ไว้ในงบการเงิน เฉล่ียมีจาํนวน 1,784.29 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 4,405.18 

ด้านกระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงานเฉล่ียมีจาํนวน 864.10 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบน

มาตรฐานเท่ากบั 1,380.13 ด้านมูลค่าที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์ที่แสดงไว้ในงบการเงิน ณ วัน

สิ้นปี เฉล่ีย  มีจาํนวน 3,143.09 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 5,392.33 และด้าน

เงินกู้ยืมระยะยาวจากสถาบันการเงิน ตราสารหน้ี และเงินกู้ยืมที่ต้องชาํระที่มีอายุมากกว่า 1 ปี มี

จาํนวน 1,315.44 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 4,661.89 

  1.6 ผลการดาํเนินงานของบริษัทที่เป็นประชากรเป้าหมาย พบว่า ด้านอตัราส่วน

กาํไรสทุธต่ิอยอดขายมีค่าเฉล่ีย 17.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 38.05 ด้านอตัราส่วน

กาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย์มีค่าเฉล่ีย 9.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 6.04 ด้านอตัราส่วนกาํไร
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สทุธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้นมีค่าเฉล่ีย 14.91 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 9.51 และด้าน

อตัราส่วนสภาพคล่องมีค่าเฉล่ีย 3.04 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐานเท่ากบั 4.53 

  สรุปผลการวิจัยคุณลักษณะสาํคัญของบริษัทหมวดธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่มใน

ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยดังตารางที่ 5.1 
 

ตารางท่ี 5.1 สรุปผลการวิจยัคุณลกัษณะสาํคญัของบริษทัหมวดธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่ 

    ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย ปี พ.ศ.2553 
 

คุณลักษณะสาํคัญของบริษัท ผลการวจิยั 

1. คณุลกัษณะผูบ้ริหารของบริษทั ผู้บริหารส่วนใหญ่ 

 1.1 อายุ   มอีายุมากกว่า 61 ปี คดิเป็นร้อยละ 72.0 

 1.2 เพศ   เป็นเพศชาย จาํนวน 22 คน คดิเป็นร้อยละ 88.0 

 1.3 ระดับการศึกษา   มกีารศึกษาระดบัปริญญาโท จาํนวน 11 คน คดิเป็นร้อยละ 88.0 

 1.4 สาขาวชิาทีส่าํเรจ็การศึกษา  สาํเรจ็การศึกษาบริหารธุรกจิ บัญชี เศรษฐศาสตร์ จาํนวน 10 คน 

     คิดเป็นร้อยละ 10.0 

2. คุณลกัษณะโครงสรา้งการเป็น  

 เจา้ของบริษทั  

 2.1 การถอืครองหุ้นของผู้ถอืหุ้น  บริษทัสว่นใหญ่ ถอืหุ้นร้อยละ 20-49  คดิเป็นร้อยละ 72.0 

รายใหญ่       

 2.2 การถอืครองหุ้นของผู้ถอืหุ้น  บริษทัสว่นใหญ่ ถอืหุ้นร้อยละ 20-49 คดิเป็นร้อยละ 60.0 

รายย่อย      

 2.3 การถอืครองหุ้นของผู้ถอืหุ้น  บริษทัสว่นใหญ่ ถอืหุ้นน้อยกว่าร้อยละ 20 คดิเป็นร้อยละ 68.0 

ต่างชาต ิ    

 2.4 จาํนวนบริษัทย่อยทีบ่ริษัท  มบีริษทัย่อยทีบ่ริษทัถอืหุ้นอย่างมอีาํนาจการควบคมุเฉลี่ย 8.40 

ถอืหุ้นอย่างมอีาํนาจการควบคมุ        บริษัท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 13.17 

3. คณุลกัษณะการจดัการของบริษทั  

 3.1 อายุของบริษทั  บริษัทส่วนใหญ่ มอีายุดาํเนินงานระหว่าง 30-39 ปี  

     คิดเป็นร้อยละ 52.0 

 3.2 ขนาดของบริษทั  มสีนิทรัพยเ์ฉลี่ย 9,715.98 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

     เทา่กบั 18,372.64 

 3.3 ขนาดของคณะกรรมการบริษทั  มจีาํนวนกรรมการเฉลี่ย 11.92 คน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 

    3.58 

 3.4 ขนาดของคณะกรรมการบริหาร  มจีาํนวนกรรมการเฉลี่ย 5.28 คน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.96 

บริษัท        

 3.5 การจ่ายเงินปันผลแก่ผู้ถอืหุ้น  มนีโยบายจาํนวนอตัราการจ่ายเงินปันผลให้แก่ผู้ถอืหุ้น 

     มากกว่าร้อยละ 50.00 
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ตารางท่ี 5.1 (ต่อ)  
 

คุณลักษณะสาํคัญของบริษัท ผลการวจิยั 

4. คุณลกัษณะการกํากบัดูแลกิจการ  

 4.1 คณะกรรมการบริษทัทีไ่ม่ได้  เฉลี่ย 7.20 คน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 2.89 

เป็นกรรมการบริหารบริษทั  

 4.2 คณะกรรมการอสิระทีไ่ม่ได้เป็น  เฉลี่ย 3.96 คน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 0.84 

กรรมการบริหารบริษทั  

 4.3 คณะกรรมการบริษทัทีเ่ป็น  เฉลี่ย 2.32 คน ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1.93 

สมาชกิครอบครัวของผู้ถอืหุ้นรายใหญ่/  

ผู้บริหาร  

 4.4 ค่าตอบแทนกรรมการและ  เฉลี่ย 46.79 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 60.54 

ผู้บริหาร  

5. คุณลกัษณะการจัดการการเงิน  

 5.1 จาํนวนสนิค้าคงเหลือ   เฉลี่ย 1,784.29 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4,405.18 

ณ วันสิ้นปี  

 5.2 กระแสเงินจากกจิกรรม  เฉลี่ย 864.10 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 1,380.13 

การดาํเนนิงาน  

 5.3 ด้านทีด่นิ อาคาร และอปุกรณ ์  เฉลี่ย 3,143.09 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 5,392.33 

สทุธ ิ  

 5.4 เงินกู้ยมืระยะยาว ตราสารหนี้   เฉลี่ย 1,315.44 ล้านบาท ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4,661.89 

ทีม่อีายุมากกว่า 1 ปี  

6. ผลการดาํเนนิงานของบริษทั  

 6.1 อตัราสว่นกาํไรสทุธต่ิอยอดขาย  เฉลี่ย 17.05 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 38.05 

 6.2 อตัราสว่นกาํไรสทุธต่ิอ  เฉลี่ย 9.20 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 6.04 

สนิทรัพย ์  

 6.3 อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอส่วนของ  เฉลี่ย 14.91 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 9.51 

ผู้ถอืหุ้น  

 6.4 อตัราสว่นสภาพคล่อง  เฉลี่ย 3.04 ส่วนเบี่ยงเบนมาตรฐาน 4.53 
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 2. ผลการวิเคราะหค์วามสมัพนัธคุ์ณลกัษณะสําคญักบัผลการดําเนินงานของ

บริษทัหมวดธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  2.1 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธร์ะหว่างคุณลักษณะผู้บริหารของบริษัทกบัผล

การดาํเนินงานของบริษัท พบว่า มีเพียงผลการดาํเนินงานด้านอตัราส่วนสภาพคล่อง ( Y4) 

เท่าน้ัน ที่ตัวแปรอสิระคุณลักษณะผู้บริหารบริษัท ด้านอายุ ( X1) เพศ (X2) ระดับการศึกษา 

(X3) และด้านสาขาวิชา (X4) สามารถอธบิายได้โดยมีค่าสมัประสทิธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากบั

ร้อยละ 37.50 อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 และมีสมการถดถอยพหุดงัน้ี  
 

Y4  = 24.948 - 4.450X1 - 0.424X2 - 0.890X3 + 0.702X4 
 

   สาํหรับผลการดาํเนินงานด้านอืน่ๆ ได้แก่ อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอยอดขาย 

อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย์ และอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้น ตัวแปรอสิระ 

คุณลักษณะผู้บริหารบริษัทไม่สามารถอธบิายผลการดาํเนินการเหล่าน้ีได้ที่ระดับนัยสาํคัญ 0.05 

  2.2 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธร์ะหว่างคุณลักษณะโครงสร้างการเป็นเจ้าของ

กบัผลการดาํเนินงานของบริษัท พบว่า มีเพียงผลการดาํเนินงานด้านอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอ

ยอดขาย (Y1) เท่าน้ันที่ตัวแปรอสิระคุณลักษณะโครงสร้างการเป็นเจ้าของด้านการถือครองหุ้น

ของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ( S1) ของผู้ถือหุ้นรายย่อย ( S2) ของผู้ถือหุ้นต่าง ชาติ (S3) และบริษัท

ย่อยที่บริษัทถือหุ้นอย่างมีอาํนาจการควบคุม ( S4) สามารถอธบิายได้ โดยมีสมัประสทิธิ์การ

พยากรณ์ ( R2

  2.5 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธร์ะหว่างคุณลักษณะการจัดการการเงินกบัผล

การดาํเนินงานของบริษัท พบว่า ตัวแปรอสิระคุณลักษณะการจัดการการเงินไม่สามารถอธบิายผล

การดาํเนินงานทั้ง 4 ประการ ของบริษัทได้ที่ระดับนัยสาํคัญ 0.05 อย่างไรกต็ามตวัแปรอสิระย่อย 

การจัดการการเงินด้านกระแสเงินสดจากกจิกรรมดาํเนินงาน สามารถอธบิายตัวแปรตามกาํไรสทุธิ

) เท่ากบัร้อยละ 38.10 อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 และมีสมการถดถอยพหุ 

ดงั น้ี 
 

Y1 =  35.152 – 12.209S1 + 5 .478S2 – 10.293S3 + 1.224S4 
 

  สาํหรับผลการดาํเนินงานด้านอืน่ๆ ได้แก่ อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย์ 

อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้น และอตัราส่วนสภาพคล่อง ตัวแปรอสิระคุณลักษณะ

โครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัทไม่สามารถอธบิายผลการดาํเนินงานได้ ที่ระดับนัยสาํคัญ 0.05 

  2.3 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธร์ะหว่างคุณลักษณะการจัดการบริษัทกบัผลการ

ดาํเนินงานของบริษัท พบว่า ตัวแปรอสิระคุณลักษณะการจัดการบริษัทไม่สามารถอธบิายผลการ

ดาํเนินงานทั้ง 4 ประการของบริษัทได้ที่ระดับนัยสาํคัญ 0.05  
  2.4 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธร์ะหว่างคุณลักษณะกบัการดูแลกจิการกบัผล

การดาํเนินงานของบริษัท พบว่า ตัวแปรอสิระคุณลักษณะการกาํกบัดูแลกจิการไม่สามารถอธบิาย

ผลการดาํเนินงานทั้ง 4 ประการของบริษัทได้ทั้งระดับนัยสาํคัญ 0.05 
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ต่อส่วนของผู้ถือหุ้นได้ โดยมีค่าสมัประสทิธิ์การพยากรณ์ ( R2) เท่ากบั 0.006 หรือร้อยละ 6 

อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 

  2.6 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธร์ะหว่างคุณลักษณะของบริษัททั้ง 5 คุณลักษณะ 

ได้แก่ คุณลักษณะผู้บริหารของบริษัท โครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัท การจัดการบริษัท การ

กาํกบัดูแลกจิการ และคุณลักษณะการจัดการการเงิน กบัตัวแปรตามผลการดาํเนินงานของบริษัท 

โดยทาํการวิเคราะห์แบบใส่ตัวแปรทุกตัว ( Enter) ไม่แยกกลุ่มคุณลักษณะ พบว่า ตวัแปรอสิระ

คุณลักษณะทั้ง 5 ประการ สามารถอธบิายผลการดาํเนินงานด้านกาํไรสทุธต่ิอยอดขายของบริษัท

ได้ โดยมีค่าสมัประสทิธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากบั 0.984 หรือร้อยละ 98.40 อย่างมีนัยสาํคัญ

ที่ระดับ 0.05 และสามารถอธบิายผลการดาํเนินงานด้านอตัราส่วนสภาพคล่องของบริษัทได้ โดย

มีค่าสมัประสทิธิ์การพยากรณ์ (R2) เท่ากบั 0.990 หรือร้อยละ 99.00 อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 

0.05 แต่ไม่สามารถอธบิายผลการดาํเนินงานด้านกาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย์และด้านกาํไรสทุธต่ิอส่วน           

ผู้ถือหุ้นอย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 

  2.7 ผลการวิเคราะห์ความสมัพันธร์ะหว่างคุณลักษณะทั้ง 5 คุณลักษณะ กบั  ตัว

แปรตามผลการดาํเนินงานของบริษัท โดยทาํการวิเคราะห์แบบใส่ตัวแปรทุกตัว ( Enter) จาํแนก

ตามกลุ่มคุณลักษณะ (ตวัแปรอสิระ) พบว่า ตวัแปรอสิระ 3 ประการ ได้แก่ คุณลักษณะผู้บริหาร

ของบริษัท โครงสร้างการเป็นเจ้าของ และคุณลักษณะการจัดการ สามารถอธบิายผลการ

ดาํเนินงานด้านอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอยอดขาย โดยมีค่าสมัประสทิธิ์การพยากรณ์ ( R2) เท่ากบั 

0.790 หรือร้อยละ 79.00 อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 นอกจากน้ีตวัแปรอสิระคุณลักษณะทั้ง 

5 ประการ สามารถอธบิายผลการดาํเนินงานด้านอตัราส่วนสภาพคล่องได้ โดยมีค่าสมัประสทิธิ์

การพยากรณ์ (R2) เท่ากบั 0.987 หรือร้อยละ 98.70 อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05  สาํหรับ

ตัวแปรตามผลการดาํเนินงานด้านอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย์ และกาํไรสทุธต่ิอส่วนของผู้ถือ

หุ้น     ตวัแปรอสิระคุณลักษณะทั้ง 5 ประการ ไม่สามารถอธบิายผลการดาํเนินงานทั้ง 2 ประการ        

ได้ อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 
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ตารางท่ี 5.2  สรุปผลการวิจยัความสมัพนัธคุ์ณลกัษณะสําคญักบัผลการดําเนินงานของ 
     บริษทัหมวดธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย  
  ปี พ.ศ.2553 

 
การวิเคราะห์คุณลักษณะสาํคัญกบั  ความสมัพันธ์ สหสมัพันธอ์ย่างมนียัสาํคญั 

ผลการดาํเนินงานของบริษัท ม ี ไม่มี ทีร่ะดบั 0.05 

1. คุณลักษณะผู้บริหารบริษัทกบั    

    ผลการดาํเนินงานของบริษัท    

    1.1 กาํไรสทุธต่ิอยอดขาย   - 

    1.2 กาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย ์   - 

    1.3 กาํไรสทุธต่ิอสว่นของ   - 

         ผู้ถอืหุ้น    

    1.4 อตัราสว่นสภาพคล่อง   R2 = 0.375 หรือร้อยละ 37.50 

2. คณุลกัษณะโครงสร้างการเป็น    

    เจ้าของบริษัทกบัผลการ    

    ดาํเนินงานของบริษัท    

    2.1 กาํไรสทุธต่ิอยอดขาย   R2 = 0.381 หรือร้อยละ 38.10 

    2.2 กาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย ์   - 

    2.3 กาํไรสทุธต่ิอสว่นของ   - 

         ผู้ถอืหุ้น    

    2.4 อตัราสว่นสภาพคล่อง   - 

3. คุณลักษณะการจัดการบริษัท     

    กบัผลการดาํเนินงานของบริษัท    

    3.1 กาํไรสทุธต่ิอยอดขาย   - 

    3.2 กาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย ์   - 

    3.3 กาํไรสทุธต่ิอสว่นของ   - 

         ผู้ถอืหุ้น    

    3.4 อตัราสว่นสภาพคล่อง   - 

4. คุณลักษณะการกาํกบัดูแล     

    กจิการกบัผลการดาํเนนิงาน    

    ของบริษัท    

    4.1 กาํไรสทุธต่ิอยอดขาย   - 

    4.2 กาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย ์   - 

    4.3 กาํไรสทุธต่ิอสว่นของ   - 

         ผู้ถอืหุ้น    

    4.4 อตัราสว่นสภาพคล่อง   - 
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ตารางท่ี 5.2 (ต่อ) 

 
การวิเคราะห์คุณลักษณะสาํคัญกบั  ความสมัพันธ์ สหสมัพันธอ์ย่างมนียัสาํคญั 

ผลการดาํเนินงานของบริษัท ม ี ไม่มี ทีร่ะดบั 0.05 

5. คณุลกัษณะการจัดการการเงิน     

    กบัผลการดาํเนินงานของบริษัท    

    5.1 กาํไรสทุธต่ิอยอดขาย   - 

    5.2 กาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย ์   - 

    5.3 กาํไรสทุธต่ิอสว่นของ   - 

         ผู้ถอืหุ้น    

    5.4 อตัราสว่นสภาพคล่อง   - 

6. คณุลกัษณะทัง้ 5 ประการ กบั    

    ผลการดาํเนินงานแบบใส่    

    ตัวแปรทุกตวั (Enter)     

    ไม่แยกกลุ่มคณุลกัษณะ    

    6.1 กาํไรสทุธต่ิอยอดขาย   R2 = 0.984 หรือร้อยละ 98.40 

    6.2 กาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย ์    

    6.3 กาํไรสทุธต่ิอสว่นของ    

         ผู้ถอืหุ้น    

    6.4 อตัราสว่นสภาพคล่อง   R2 = 0.990 หรือร้อยละ 99.00 

7. คณุลกัษณะทัง้ 5 ประการ กบั    

    ผลการดาํเนินงานแบบใส่    

    ตัวแปรทุกตวั (Enter) แยก     

    ตามกลุ่มคณุลกัษณะ    

    7.1 กาํไรสทุธต่ิอยอดขาย   ตัวแปรคุณลักษณะผู้บริหาร 

โครงสร้างการเป็นเจ้าของและ

คุณลักษณะการจัดการบริษัทมี 

R2 = 0.790 หรือร้อยละ 79.00 

    7.2 กาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย ์    

    7.3 กาํไรสทุธต่ิอสว่นของ    

         ผู้ถอืหุ้น    

    7.4 อตัราสว่นสภาพคล่อง   ตัวแปรคุณลักษณะทัง้ 5 ประการม ี

R2 = 0.987 หรือร้อยละ 98.70 
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 3. ผลการพยากรณคุ์ณลกัษณะสําคญัท่ีสมัพนัธก์บัผลการดําเนินงานของบริษทั  

หมวดธุรกิจอาหารและเครือ่งดืม่ในตลาดหลกัทรพัยแ์ห่งประเทศไทย 

  การวิเคราะห์การถดถอยแบบพหูคูณเส้นตรง ( Multiple linear regression 

analysis) พบว่า ตัวแปรอสิระคุณลักษณะสาํคัญ 5 ประการ มีความสมัพันธก์บัตัวแปรตาม 2         

ตัวแปร คือ ตัวแปรตามอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอยอดขาย ( Y1) กบัตัวแปรตามอตัราส่วนสภาพ

คล่อง (Y4) โดยมีสมการถดถอยพหุในการพยากรณ์แบบใส่ตัวแปรทลีะตัว (Stepwise) และแยก

ตามกลุ่มคุณลักษณะ จากตารางที่ 4.68 และ 4.76 ดงั น้ี 

    Y1 = -210.121 + X + S + G + C – 0.007 F4   

  โดยที ่ X  = 11.444X1 + 38.603X2 - 6.618X3 – 1.546X4  

    S  = 17.343S1 + 42.843S2 - 0.127S3 + 3.972S4 

    G  = -8.194G1 – 0.004G2 + 1.412G3 + 0.347G4 - 4.061G5   

    C  = 5.988C1 – 10.337C2 + 4.542C3 + 0.666C4 

   มีค่าอาํนาจในการทาํนายตัวแปรตามอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอยอดขายได้เท่ากบั

ร้อยละ 97.0 อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 

    Y4 = 40.663  + X + S + G + C + 0.002 F3   
  โดยที ่ X  = -8.390X1 – 6.673X2 - 1.538X3 + 4.118X4  

    S  = -2.566S1 + 4.804S2 - 4.784S3 - 0.640S4 

    G  = 2.382G1 - 0.001G2 + 0.577G3 - 0.384G4 + 3.173G5 

    C  = -0.777C1 - 2.657C2 - 0.414C3 + 0.368C4 

   มีค่าอาํนาจในการทาํนายตัวแปรตามอตัราส่วนสภาพคล่องได้เท่ากบัร้อยละ 

91.90 อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 

   จากการทดสอบการพยากรณ์ของสมการดังกล่าวจากข้อมูลจริงของบริษัท 

โออชิิกรุป๊ จาํกดั (มหาชน) กบับริษัทเจริญโภคภัณฑ์อาหาร จาํกดั (มหาชน) พบว่า ตัวเลขที่ได้

จากสมการถดถอยพหุมีค่าใกล้เคียงกบัตัวเลขที่เกดิขึ้นจริง   

 

การอภิปรายผล 

 

 1. การศึกษาขอ้มูลทัว่ไปของตวัแปรอิสระคุณลกัษณะสําคญัของบริษทั  

  จากการศึกษาเร่ืองคุณลักษณะสาํคัญที่มีความสมัพันธก์บัผลการดาํเนินงานของ

บริษัทที่จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยศึกษาเฉพาะในหมวดอาหารและ

เคร่ืองดื่ม จาํนวน 25 บริษัท น้ัน มีการแบ่งตัวแปรอสิระออกเป็น 5 กลุ่ม เป็นตวัแปรคุณลักษณะ

ของบริษัทและตัวแปรตามเป็นผลการดาํเนินงานด้านอตัราส่วนทางการเงิน จาํนวน 4 ตวัแปร 

คุณลักษณะสาํคัญของบริษัท ได้แก่ 



มห
าวทิ

ยาล
ยัร
าช
ภฏั
ธน
บุรี

 161 

  1.1 คุณลักษณะของผู้บริหารที่แบ่งเป็นตัวแปรอสิระย่อย 4 ตวัแปร ได้แก่ อายุ 

เพศ ระดับการศึกษา และสาขาวิชาที่สาํเรจ็การศึกษา คุณลักษณะผู้บริหารที่มีอาํนาจการตัดสนิใจ 

พบว่า ส่วนใหญ่มีอายุโดยเฉล่ียมากกว่า 61 ปี เป็นเพศชาย สาํเรจ็การศึกษาระดับปริญญาโท 

และสาํเรจ็การศึกษาทางด้านบริหารธุรกจิ หรือบัญชี หรือเศรษฐศาสตร์ สอดคล้องกบัแนวคิดการ

เติบโตอย่างยั่งยืนของธุรกจิครอบครัวซ่ึง Lee et al. (2010 : 4-7) สรุปว่า ทกัษะ ความสามารถ 

ทศันคติ โดยเฉพาะอย่างยิ่งการศึกษาเป็นปัจจัยที่สาํคัญที่สดุของความสาํเรจ็ของธุรกจิ และ       

อาํพล  นววงศ์เสถียร (2551 : บทคัดย่อ ; 224-227 ; ภาคผนวก) ศึกษาเร่ืองปัจจัยที่มีผลต่อ

การเติบโตที่ยั่งยืนของธุรกจิครอบครัวในตลาดหลักทรัพย์ไทย พบว่า วัฒนธรรม ภาวะผู้นาํ การ

จัดการเชิงกลยุทธ ์และคณะกรรมการบริหารของธุรกจิครอบครัวเป็นปัจจัยที่มีผลต่อการเติบโตที่

ยั่งยืนของธุรกจิครอบครัว และกรณีศึกษา 9 ธุรกจิครอบครัวที่เติบโตอย่างยั่งยืน ได้แก่ บมจ. 

เซน็ทรัลรีเทลคอร์ปอร์เรช่ัน บมจ. ธนาคารกรุงเทพ บมจ. อมตะคอร์ปอเรช่ัน บจ.ไทยซัมมิท ออ

โต้พาร์ทอนิดัสตรี บมจ.ซีพีออลล์ บมจ.สามารถคอร์ปอเรช่ัน บมจ. ท.ีเค.เอส. เทคโนโลย ีพบว่า  

ผู้บริหารเป็นเพศชายทั้งหมด เช่นเดียวกบับริษัทในหมวดธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่มในประเทศ

ไทย เป็นธุรกจิครอบครัวที่ผู้บริหารต้องสะสมประสบการณ์ ความรู้ มีภาวะผู้นาํ และการจัดการ

เชิงกลยุทธข์องบริษัท ในรสชาติอาหารและเคร่ืองดื่มที่มีลักษณะการสบืทอดธุรกจิ มีการกาํหนด

วางตัวทายาท บ่มเพาะทายาทให้เตรียมพร้อม หลังจากที่เหน็ว่าพร้อมแล้วผู้บริหารบริษัท            

จดทะเบียนจึงจะวางมือเพ่ือให้คนรุ่นต่อไปได้บริหารกจิการ แต่ไม่สอดคล้องกบัผลการศึกษาของ  

National Business Servey ประเทศสหรัฐอเมริกา ปี 1997-2000 ( Lee et. al., 2010 : 1)            

ที่พบว่า ผู้บริหารเพศหญิงมีความสาํเรจ็ในด้านการเติบโตของกาํไรมากกว่าเพศชาย  
  1.2 คุณลักษณะโครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัท พบว่าส่วนใหญ่ผู้ถือหุ้นรายใหญ่

และผู้ถือหุ้นรายย่อย ถือครองหุ้นในสดัส่วนร้อยละ 20-49 แสดงถึงการกระจายอาํนาจการ

ควบคุมการจัดการไม่ได้อยู่ในอาํนาจของกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงโดยเฉพาะ อย่างไรกต็ามผลการ

วิเคราะห์ไม่ได้พิจารณาปัจจัยความเป็นเครือญาติของผู้ถือหุ้น และจากการศึกษาเร่ือง

ความสมัพันธร์ะหว่าง Corporate Control กบั Performance ของรัตนา  สวุรรณศิริศิลป์ และคณะ 

(2535 : 24-26) พบว่า ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่ถือครองหุ้นระหว่างร้อยละ 10-25 มีผลทาํให้การ

ดาํเนินงานของกจิการในรูปของผลตอบแทนต่อส่วนของผู้ถือหุ้น (ROE) ดีขึ้นตามลาํดับ 

  1.3 คุณลักษณะการจัดการบริษัท บริษัทส่วนใหญ่มีอายุดาํเนินการระหว่าง 30-

39 ปี ขนาดของบริษัทสนิทรัพย์เฉล่ียเกอืบ 10,000 ล้านบาท จาํนวนคณะกรรมการบริษัทเฉล่ีย 

12 คน จาํนวนคณะกรรมการบริหารบริษัทเฉล่ีย 5 คน และอตัราจ่ายเงนิปันผลร้อยละ 50.00 

จากผลการวิจัยของรัตนา  สวุรรณศิริศิลป์ และคณะ (2535 : 24-26) พบว่า กจิการที่มีอายุการ

ก่อตั้งยาวนานมีผลการดาํเนินงานที่ดีกว่ากจิการที่มีอายุน้อยกว่า และการวิจัยของ Kale                
and Arditi (1998 : 458-459) พบว่า อายุของธุรกจิมีความสมัพันธก์บัความล้มเหลวของธุรกจิ  
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โดยธุรกจิทีเ่ร่ิมจัดตั้งจะมีความเสีย่งความล้มเหลวสงู และความเสีย่งจะลดลง เม่ือธุรกจิมีอายุของ

กจิการเพ่ิมขึ้น   

  ด้านตัวแปรขนาดของบริษัท จากการศึกษาของรัตนา  สวุรรณศิริศิลป์ และคณะ 

(2538 : 26) พบว่า ขนาดของกจิการไม่มีอทิธพิลต่อการดาํเนินงานของกจิการอย่างมีนัยสาํคัญ

ทางสถิติ แต่การศึกษาของกาญจนา  ตั้งภากรณ์ (2542 : บทคัดย่อ) กลับพบว่า ขนาดของบริษัท

มีอทิธพิลทางบวกต่อผลการดาํเนินงานอย่างมีนัยสาํคัญทางสถิติ สาํหรับตัวแปรจาํนวนกรรมการ

บริษัท จาํนวนกรรมการบริหารบริษัท และอตัราส่วนการจ่ายเงินปันผลที่มีความสมัพันธห์รือมี

อทิธพิลต่อผลการดาํเนินงานของบริษัท ยังไม่มีการศึกษาโดยตรง เพียงแต่มีการศึกษาของ       

ศุภลักษณ์  องัคสโุข และคณะ (2554 : บทคัดย่อ) เกี่ยวกบัปัจจัยที่กาํหนด โอกาสและอตัราการ

จ่ายเงินปันผลของบริษัท โดยปัจจัยดังกล่าว ได้แก่ ความไม่แน่นอนของกระแสเงินสด สดัส่วน 

การถือหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย และผู้ถือหุ้นต่างชาต ิและ  Brown and               

Caylor (2004 : 1-11) สรุปว่า  บริษัทที่มีการจ่ายค่าตอบแทนให้ผู้บริหารสงูกจ็ะทาํให้มีผลการ

ดาํเนินงานดีขึ้นด้วย 

  1.4 คุณลักษณะการกาํกบัดูแลกจิการ คณะกรรมการบริษัทที่ไม่ได้เป็น 

กรรมการบริหารบริษัทเฉล่ียประมาณ 7 คน คณะกรรมการอสิระทีไ่ม่ได้เป็นกรรมการบริหาร

บริษัท เฉล่ียประมาณ 4 คน ซ่ึงเป็นไปตามหลักเกณฑ์การกาํกบัดูแลกจิการที่ดีของตลาด

หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ส่วนคณะกรรมการบริษัทที่เป็นสมาชิกครอบครัวของผู้ถือหุ้น                

รายใหญ่ หรือผู้บริหารเฉล่ียประมาณ 2 คน จากการศึกษาของกาญจนา  ตั้งภากรณ์ (2542 : 

บทคัดย่อ) พบว่า การที่คณะกรรมการมีลักษณะเครือญาติกนั และสดัส่วนการถือหุ้นของ

คณะกรรมการที่มากกว่าหรือเท่ากนั 5% จะมีอทิธพิลทางลบต่อผลการดาํเนินงาน และหากถือหุ้น

มากกว่าหรือเท่ากบั 15 % และ 50 % จะมีอทิธพิลทางบวกต่อผลการดาํเนินงาน และสดัส่วน

คณะกรรมการอสิระที่มากกว่าเกณฑ์ที่กาํหนด ไม่มีอทิธพิลต่อผลการดาํเนินงานของบริษัท โดยใช้

ค่า Tobin’s q แทนผลการดาํเนินงาน และ Brown and Caylot (2004 : 1-11) พบว่า บริษัทที่

มีการกาํกบักจิการที่ดีทาํให้ผลการดาํเนินงานจากอตัราการเติบโตของยอดขาย กาํไรสทุธต่ิอส่วน

ของผู้ถือหุ้น และมูลค่าของบริษัทสงูขึ้นด้วย 

  1.5 สาํหรับคุณลักษณะการจัดการการเงิน ได้แก่ จาํนวนสนิค้าคงเหลือ ณ วัน            

สิ้นปี กระแสเงินสดจากกจิกรรมการดาํเนินงาน ที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์เงินกู้ยืมระยะยาว            

ตราสารหน้ีที่มีอายุมากกว่า 1 ปี ยังไม่มีผู้ศึกษาโดยตรงเกี่ยวกบัความสมัพันธข์องคุณลักษณะ

เหล่าน้ีกบัผลการดาํเนินงานของบริษัท อย่างไรกต็าม วินัย องศุโกมุทกุล และคณะ (2539 : 

บทคัดย่อ) ศึกษาพบว่า บริษัทที่มีอตัราการก่อหน้ีสงูจะมีผลการดาํเนินงาน (ROA และ ROE) ที่

ด้อยกว่าบริษัทที่มีอตัราการก่อหน้ีตํ่า และศุภลักษณ์  องัคสโุข และคณะ (2554 : บทคัดย่อ) 

พบว่า ความไม่แน่นอนของกระแสเงินสด มีผลกระทบต่อการตัดสนิใจจ่ายเงินปันผลเท่าน้ัน แต่

กลับไม่มีผลต่ออตัราการจ่ายเงินปันผล 
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 2. การศึกษาความสมัพนัธต์วัแปรอิสระคุณลกัษณะท่ีสาํคญัและตวัแปรตามผล

ดําเนินงานของบริษทั 

  จากการใช้สถิติวิเคราะห์แบบ  MRA ของตวัแปรอสิระทีมี่ 5 กลุ่ม โดยนาํตัวแปร

แยกแต่ละกลุ่มมาวิเคราะห์ความสมัพันธก์บัตวัแปรตามทีม่ ี4 ตวัแปรทลีะตวั การอภิปรายผลน้ี

จะมุ่งเน้นไปที่ตัวแปรอสิระและตัวแปรตามใดบ้างที่มีความสมัพันธก์นั และตัวแปรอสิระและ                

ตวัแปรตามทีน่่าจะสมัพันธก์นัแต่ไม่สมัพันธก์นั ดงัน้ี  

  2.1 ความสมัพันธข์องตัวแปรคุณลักษณะของผู้บริหารกบัอตัราส่วนสภาพคล่อง 

จากผลการวิเคราะห์ความสมัพันธมี์ค่าอาํนาจการทาํนายร้อยละ 32.50 อย่างมีนัยสาํคัญที่ 0.05 

ถือได้ว่ามีค่าอาํนาจการทาํนายไม่สงูนัก และไม่มีวรรณกรรมที่บ่งช้ีว่าคุณลักษณะผู้บริหารบริษัท

กบัสภาพคล่องมีความสมัพันธอ์ย่างมีนัยสาํคัญมีเพียงงานวิจัยของอลิศรา ผลาวรรณ์ (2547 : 

77) ที่ศึกษาถึงความสมัพันธร์ะหว่างคุณลักษณะของบริษัทกบัระดับการเปิดเผยข้อมูลของบริษัท

จดทะเบียน พบว่า ตัวแปรสภาพคล่องทางการเงินของบริษัทมีความสมัพันธก์บัระดับการเปิดเผย

ข้อมูลงานโดยเป็นความสมัพันธเ์ชิงลบ หมายถึง บริษัทจดทะเบียนที่มีสภาพคล่องทางการเงินตํ่า 

จะเปิดเผยข้อมูลในระดับที่สงูขึ้น ทั้งน้ีหากพิจารณาในแง่ความเป็นจริงของบริษัทจดทะเบียนใน

หมวดอาหารและเคร่ืองดื่มของไทยแล้ว ผู้บริหารบริษัทเป็นผู้นาํครอบครัวที่มาจากธุรกจิ

ครอบครัว สิ่งที่ผู้บริหารบริษัทเหล่าน้ีเพ่งเลง็จึงมุ่งเน้นไปยังตัวแปรที่ผู้บริหารต้องการเปิดเผย

และสามารถควบคุมได้โดยวิธกีารทางบัญชี ตัวแปรตามอตัราส่วนสภาพคล่องจึงสมัพันธก์บั

คุณลักษณะผู้บริหาร แต่สาํหรับตัวแปรตามอืน่ที่เกี่ยวข้องกบักาํไรของกจิการ ซ่ึงผู้บริหารไม่

สามารถที่จะมีอาํนาจควบคุมได้เดด็ขาด การวิเคราะห์ความสมัพันธโ์ดยวิธี  MRA จึงไม่มี

นัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 หรืออธบิายอย่างง่าย คือ ข้อมูลตัวแปรอสิระ และตัวแปรตามที่เกี่ยวข้อง

กบักาํไรสทุธขิองกจิการมีการกระจายมากจนไม่จัดอยู่ในรูปแบบเชิงเส้น (Liner) ของ MRA ได้ 

  2.2 ความสมัพันธข์องตัวแปรคุณลักษณะโครงสร้างการเป็นเจ้าของกบัอตัราส่วน

กาํไรสทุธต่ิอยอดขาย จากผลการวิเคราะห์ความสมัพันธมี์ค่าอาํนาจการทาํนายร้อยละ 38.10 

อย่างมีนัยสาํคัญที่ 0.05 ยังคงเป็นค่าอาํนาจการทาํนายความสมัพันธท์ี่ไม่สงูนัก รวมทั้งไม่มี

วรรณกรรมที่บ่งช้ีว่าคุณลักษณะโครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัท ได้แก่ การถือครองหุ้น                     

ทั้งรายใหญ่ รายย่อย และต่างชาติ รวมทั้งการมีบริษัทย่อยจะทาํให้เกดิความสมัพันธก์บัตัวแปร

ตามอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอยอดขาย มีเพียงงานวิจัยของโชติญาณ์ หิตะพงศ์ (2550 : 51)         

ที่ทาํการศึกษาวิจัยแล้วพบว่า โครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัทมีความสมัพันธก์บัการเปิดเผย

ข้อมูลในรายงานฐานะการเงินและผลการดาํเนินงาน ผู้วิจัยยังสรุปต่อไปว่าโครงสร้างการถือหุ้นที่

กระจุกตวัในกลุ่มใดกลุ่มหน่ึงมักมีการเปิดเผยข้อมูลในรายงานฐานะการเงนิและผลการ

ดาํเนินงานลดลง สาํหรับการวิเคราะห์ความสมัพันธ ์หากพิจารณาในแต่ละตัวแปรอสิระย่อยพบว่า

ตัวแปรการถือครองหุ้นของผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นรายย่อย และมีความสมัพันธก์บัอตัราส่วน

กาํไรสทุธต่ิอยอดขายโดยผู้ถือหุ้นต่างชาติมีค่าระดับนัยสาํคัญมากกว่า 0.05 มีเพียงตวัแปร
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คุณลักษณะจาํนวนบริษัทย่อยมีความสมัพันธก์บัอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอยอดขายโดยมีค่าระดับ

นัยสาํคัญที่น้อยกว่า 0.05 จากเหตุผลน้ีแสดงว่าการถือครองหุ้นของผู้ถือหุ้นที่บริษัทถือหุ้นอย่างมี

อาํนาจการควบคุม มีการกระจายของข้อมูลมาก แต่ยังไปในทศิทางเดียวกนั ในขณะที่จาํนวน

บริษัทย่อยของบริษัทจดทะเบียนที่บริษัทถือครองหุ้นอย่างมีอาํนาจการควบคุมยิ่งมีจาํนวนมากยิ่ง

ทาํให้กจิการมีกาํไรสทุธสิงู และมียอดขายจาํนวนมากด้วย 

  2.3 ความสมัพันธข์องตัวแปรคุณลักษณะสาํคัญของบริษัททั้ง 5 ประการ กบั           

ตัวแปรตามกาํไรสทุธต่ิอยอดขาย จากผลการวิเคราะห์ความสมัพันธมี์ค่าอาํนาจการทาํนายร้อยละ 

97.0 อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 ถือได้ว่ามีค่าอาํนาจการทาํทายที่สงูมาก นอกจากน้ียังมีการ

ทดสอบการพยากรณ์ซ่ึงได้ผลที่น่าพอใจในระดับหน่ึง คือ มีความแตกต่างกบัข้อมูลที่นาํเสนอต่อ

สาธารณะคิดเป็นร้อยละ 8.28 สาํหรับวรรณกรรมที่เกี่ยวข้องยังไม่มีการช้ีชัดว่ามีเหตุผลทางตรรก

ที่ชัดเจน หากพิจารณาว่านาํข้อมูลทั้งหมดหรือตัวแปรอสิระทั้ง 5 ประการมาพิจารณากบัตัวแปร

ตามย่อมทาํให้ข้อมูลมีแนวโน้มที่จะมีความสมัพันธก์บัตัวแปรตาม คาํถามที่น่าสนใจได้แก่ ทาํไม

จึงไม่มีความสมัพันธก์บัตัวแปร อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย์ และอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอผู้ถือ

หุ้น ทั้งน้ีจากการวิเคราะห์ตวัแปรอสิระเป็นรายตวัแปร จะเหน็ว่าตวัแปรอสิระ คุณลักษณะ

โครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัทมีความสมัพันธก์บัอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอยอดขาย ด้วยเหตุผล

ดังกล่าวจึงเป็นไปได้ที่เม่ือนาํตัวแปรอสิระทั้ง 5 ประการมาวิเคราะห์ร่วมด้วยจึงทาํให้ข้อมูลจึงไป

ในทศิทางเดียวกนั และแสดงความสมัพันธก์บัตัวแปรตามอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอยอดขายด้วย 

  2.4 ความสมัพันธข์องตัวแปรคุณลักษณะสาํคัญของบริษัททั้ง 5 ประการ  กบั     

ตัวแปรตามอตัราส่วนสภาพคล่อง จากผลการวิเคราะห์ความสมัพันธมี์ค่าอาํนาจการทาํนายร้อยละ 

91.90 อย่างมีนัยสาํคัญระดับ 0.05 ถือได้ว่ามีค่าอาํนาจการทาํนายความสมัพันธท์ี่สงู นอกจากน้ี

ยังมีการทดสอบการพยากรณ์ซ่ึงได้ผลที่น่าพอใจในระดับหน่ึงเช่นกนั สาํหรับวรรณกรรมที่

เกี่ยวข้องยังไม่มีการช้ีชัดที่เกี่ยวข้องระหว่างตัวแปรอสิระทั้ง 5 ประการ กบัตัวแปรตามอตัราส่วน

สภาพคล่อง ทั้งน้ีเหตุผลที่น่าจะเป็นไปได้คงเป็นเร่ืองของข้อมูล คุณลักษณะสาํคัญทางบริษัท           

จดทะเบียนทั้ง 5 ประการกบัอตัราส่วนสภาพคล่องที่ผู้บริหารต้องการแสดงให้เหน็มีการกระจาย

ไม่มากนักและไปในทศิทางเดียวกนัน่ันเอง 

 3. การศึกษาวิเคราะหค์วามสมัพนัธข์องตวัแปรในมุมมองการจดัการเชิงกลยุทธ ์

  ด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน ( Performance management) จากแนวศึกษา

การจัดการเชิงกลยุทธใ์นปัจจุบันได้มีการนาํเสนอทางด้านการบริหารผลการปฏิบัติงาน ซ่ึงการ

บริหารผลการปฏิบัติงาน คือ กลยุทธห์รือกระบวนการในการบริหารทรัพยากรทั้งองค์การที่จะทาํ

ให้องค์กรมีผลการปฏิบัติงานบรรลุเป้าหมายที่กาํหนดไว้ โดยผ่านกระบวนการปรับปรุงผลการ

ปฏิบัติงานอย่างต่อเน่ือง สมํ่าเสมอ และมุ่งเน้นการพัฒนาพนักงานอย่างเข้มแขง็ (เรวัตร์                 

ชาตรีวิศิษฏ์ และคณะ 2553 : 117-118) 
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  จากความหมายข้างต้น องค์การจึงมีภารกจิที่จะต้องสร้างหรือผสมผสานมิติในการ

ปฏิบัติงานของพนักงาน 2 องค์ประกอบสาํคัญๆ เข้าด้วยกนัคือ 

  3.1 ทางแนวดิ่ง เป็นการเช่ือมโยง วิสยัทศัน์ ภารกจิ เป้าหมาย ขององค์กร 

หน่วยงานและพนักงานให้ไปในทศิทางเดียวกนั โดยผ่านกระบวนการปฏิบัติงานที่ต้องใช้ความรู้

ความสามารถ ทกัษะของพนักงาน 

  3.2 ทางแนวราบ เป็นการนาํผลการปฏิบัติงานของพนักงานไปใช้ประโยชน์ใน          

กจิกรรมการบริหารทรัพยากรมนุษย์เช่น การพัฒนา และฝึกอบรม การให้ผลประโยชน์ตอบแทน 

วางแผนอาชีพ การโยกย้ายเล่ือนตาํแหน่ง เป็นต้น 
  โดยภาพรวมแล้วเหน็ได้ว่า กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานสามารถ

ตอบสนองความต้องการขององคก์รได้ใน 2 ระดับ ด้วยกนัคือ ระดับแรกกระบวนการบริหารผล

การปฏิบัติงานสามารถเช่ือมโยง นาํไปประยุกต์ใช้กบักจิกรรมต่างๆ ของการบริหารทรัพยากรของ

องค์การได้เช่นเดิม ส่วนในระดับที่สอง กระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานจะก่อให้เกดิการ   

บูรณาการผลการปฏิบัติงานขององค์การในระดับต่างๆให้ไปในทศิทางเดียวกนัคือ เป้าหมาย

สงูสดุขององคก์ร 

  ผลการปฏิบัติงานสาํหรับภาคธุรกจิที่เหน็เป็นรูปธรรมได้ชัดเจน กค็ือ กาํไรของ

กจิการ ซ่ึงตามเป้าหมายแล้วจะต้องทาํให้เกดิกาํไรสงูสดุ ( Maximum profit) การศึกษาวิจัยน้ีจึง

เป็นการแสดงให้เหน็ในการวิเคราะห์เชิงปริมาณของตัวแปรอสิระคุณลักษณะสาํคัญของบริษัท 

และตัวแปรตามผลการดาํเนินงาน ซ่ึงจากการวิเคราะห์คุณลักษณะสาํคัญทลีะตัวแปรหรือทลีะ

กลุ่ม สามารถอธบิายตัวแปรตามตัวใดได้เลก็น้อย โดยค่าอาํนาจการทาํนายน้อยกว่าร้อยละ 40 

ซ่ึงถือว่าน้อยมากที่จะนาํมาใช้อ้างองิ แต่เม่ือนาํตัวแปรอสิระทั้ง 5 ประการ หรือทั้ง 5 กลุ่มมา

วิเคราะห์ร่วมกนักลับอธบิายได้อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 0.05 และมีค่าอาํนาจในการทาํนายได้

มากกว่าร้อยละ 90 ซ่ึงสอดคล้องกบัแนวคิดด้านการจัดการเชิงกลยุทธด้์านการบริหารผลการ

ปฏิบัติงานที่เหน็ว่ากระบวนการบริหารผลการปฏิบัติงานจะก่อให้เกดิการบูรณาการผลการ

ปฏิบัติงานขององค์การในระดับต่างๆ น่ันกค็ือ หากตัวแปรอสิระทั้ง 5 ประการ แยกเป็นระดบั

แล้ว คุณลักษณะของผู้บริหาร และคุณลักษณะโครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัท เปรียบเสมือนอยู่

ในระดับบนมีหน้าที่ในการคิดและสร้างสรรค์ ในขณะที่คุณลักษณะการจัดการบริษัท คุณลักษณะ

การกาํกบัดูแลกจิการ และคุณลักษณะการจัดการการเงินเป็นระดับปฏิบัติการ ซ่ึงหน้าที่ในการ

ปฏิบัติให้บรรลุวัตถุประสงค์และเป้าหมาย เม่ือคุณลักษณะทั้งหมด 5 ประการ ได้นาํวิเคราะห์

ร่วมกนั ย่อมมีพลังที่จะสามารถอธบิายผลการดาํเนินงานได้บางตัวแปร เช่น อตัราส่วนกาํไรสทุธิ

ต่อยอดขาย และอตัราส่วนสภาพคล่อง อย่างไรกต็ามในเร่ืองของตัวแปรตามอตัราส่วนกาํไรสทุธิ

ต่อสนิทรัพย์ และกาํไรสทุธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้น ยังไม่สามารถอธบิายได้อย่างมีนัยสาํคัญที่ระดับ 

0.05 ไม่ได้หมายความว่าไม่มีประโยชน์ แต่หมายความว่าข้อมูลของบริษทัจดทะเบยีนในหมวด

อาหารและเคร่ืองดื่มที่มีอยู่และนาํเสนอต่อสาธารณะในปี พ.ศ.2553 ที่นาํมาใช้เป็นข้อมูลสาํหรับ

การวิเคราะห์ โดยเคร่ืองมือทางสถิติที่เรียกว่า  MRA น้ี ผลการวิเคราะห์แสดงว่าข้อมูลมีการ
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กระจายกนัมากและไม่ไปในทศิทางเดียวกนั จึงทาํให้ค่าระดับนัยสาํคัญที่ได้มากกว่า 0.05 ทีไ่ด้

กาํหนดไว้ อย่างไรกต็ามในอนาคตหากมีการนาํตัวแปรทางด้านคุณลักษณะสาํคัญของบริษัทที่มี

วรรณกรรมอ้างองิมีผลต่ออตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอสนิทรัพย์ และอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอส่วนของ           

ผู้ถือหุ้น อาจจะทาํให้การกระจายตัวของข้อมูลมีน้อยลง และนาํไปสู่การวิเคราะห์จากเคร่ืองมือ

ทางสถิติอืน่ๆที่น่าเช่ือถือและยอมรับได้ต่อไป 
 

ขอ้คิดเห็นและขอ้เสนอแนะ 

 

 1. จากการดําเนินการศึกษาวิจยัและผลสรุปของการศึกษาวิจยัมีขอ้คิดเห็นและ

ขอ้เสนอแนะ ดังน้ี 

  1.1 การศึกษาวิจัยน้ีไม่มีการสุ่มตัวอย่าง เพราะนาํข้อมูลจากประชากรที่มีอยู่

ทั้งหมด 25 บริษัท ซ่ึงเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยในหมวดอาหาร

และเคร่ืองดื่มมาใช้ และผลที่ได้จากการศึกษาคุณลักษณะสาํคัญทั้ง 5 ประการ หรือ 5 กลุ่ม ซ่ึงมี

ตวัแปรย่อยจาํนวน 21 ตัวแปรย่อยมีความครอบคลุมคุณลักษณะสาํคัญของบริษัทดังกล่าว ซ่ึง

เป็นไปตามวรรณกรรมที่มีการศึกษาวิจัย ทั้งน้ีการนาํไปใช้ประโยชน์จะต้องพิจารณาเกี่ยวกบัเวลา

และสถานที ่( Time and Space) ด้วย เพราะข้อมูลที่ใช้เป็นข้อมูลของบริษัทของบริษัทในปี           

พ.ศ.2553 ซ่ึงไม่มีการเปล่ียนแปลงผู้บริหารโครงสร้างการเป็นเจ้าของบริษัท และการจัดการของ

บริษัทอย่างกะทนัหัน ยกเว้น บริษัทโออชิิ จาํกดั (มหาชน) เท่าน้ัน ที่มีการเปล่ียนแปลง

คุณลักษณะสาํคัญหลายประการ เม่ือเทยีบกบัปี 2552 อย่างไรกต็ามข้อมูลจะถูกต้องมากน้อย

เพียงใดขึ้นอยู่กบัเงื่อนไข ดังน้ี 

   1) บริษัทจดทะเบียนน้ันๆ ให้ข้อมูลที่เป็นจริงไม่มีการตกแต่งข้อมูล 

   2) ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย มีการกาํกบัดูแลบริษัทจดทะเบียนอย่าง

มีประสทิธภิาพ 

   งานศึกษาวิจัยที่นาํข้อมูลที่ถูกต้องและมีความน่าเช่ือถือได้มาวิเคราะห์  ผลที่

ออกมาย่อมมีความถูกต้อง และน่าเช่ือถือได้เช่นกนั   

  1.2 การศึกษาวิจัยจากข้อมูลที่บริษัทจดทะเบียนนาํเผยแพร่และเป็นข้อมูล              

ทุติยภูมิ รวมทั้งการวิเคราะห์โดยใช้เคร่ืองมือทางสถิติแบบ  MRA ทาํให้มีการวิเคราะห์มีการ

นาํเสนอในรูปแบบตารางเป็นจาํนวนมาก อาจจะทาํให้ผู้ที่นาํไปอ่านและต้องการนาํไปใช้ประโยชน์

เกดิความสบัสนในข้อมูลอกีทั้งการวิเคราะห์ผลที่ได้จากแต่ละตารางซ่ึงมีลักษณะการบรรยายที่ซํา้

เหมือนเดิม ทั้งน้ีหากผู้อ่านงานศึกษาวิจัยที่ทาํความเข้าใจในเคร่ืองมือสถิติน้ีแล้วจะเหน็ว่าเป็นไป

ตามแนวทางปกติของการวิเคราะห์ ดังน้ันผู้อ่านสามารถลดเวลาในการทาํความเข้าใจในส่วนของ

การสรุปผลการศึกษาวิจัยกเ็พียงพอ   
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 2. การศึกษาวิจยัท่ีควรศึกษาเพิม่เติมในอนาคต  

  2.1 การศึกษาตัวแปรอสิระเกี่ยวกบัคุณลักษณะที่นาํไปสามารถหาความสมัพันธ์

ของอตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้นได้อย่างมีนัยสาํคัญ หากพิจารณาในแง่การ

บริหารธุรกจิแล้ว  จะเหน็ว่าการดาํเนินงานหรือการทาํงานเพ่ือบริหารองค์การให้บรรลุเป้าหมาย

ได้เหน็ผู้บริหารทุกระดับจะต้องใช้ทั้งศาสตร์และศิลป์ในการบริหารงาน ในแง่ของศิลป์แล้วจะอยู่ที่

ปัจเจกบุคคลที่จะนาํมาใช้ แต่ในทางศาสตร์หรือการบริหารศาสตร์น่าจะหาแนวทางเพ่ือที่จะนาํมา

พยากรณ์อตัราส่วนกาํไรสทุธต่ิอส่วนของผู้ถือหุ้น หรือตามที่มาตรฐานการบัญชีเรียกว่า กาํไรต่อ

หุ้นให้ได้อย่างมีนัยสาํคัญ ถึงแม้จะมีการทาํนายในเร่ิมแรกไม่สงูนัก แต่ในอนาคตที่มีสหวิทยาการ

ที่หลากหลายในทางบริหารศาสตร์ย่อมน่าจะเช่ือว่าสามารถจะสร้างตัวแบบ ( model) ทีม่ี

ประโยชน์ต่อผู้อ่านผลการศึกษาวิจัยมากขึ้น ดังน้ันจึงควรมีการศึกษาวิจัยเพ่ิมเติมในเร่ืองน้ี 

รวมทั้งศึกษาวิจัยจากบริษัทจดทะเบียนในหมวดอืน่ๆ ในอนาคตด้วย  

  2.2 ควรส่งเสริมให้มีการวิจัย จากข้อมูลของบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์

แห่งประเทศไทยเพ่ิมมากขึ้น เพ่ือให้เกดิความรู้และความเข้าใจเกี่ยวกบัโครงสร้างการจัดการ     

กลยุทธท์างธุรกจิในการแข่งขันทั้งในปัจจุบัน และแนวโน้มในอนาคต สามารถนาํมาใช้เป็น

ตัวอย่างที่เป็นแนวปฏิบัติที่ดี ( Best Practice) ให้บริษัทอืน่ๆที่เป็นบริษัทขนาดกลาง และ

ขนาดเลก็สามารถเรียนรู้ Benchmark และปรับปรุงบริษัทให้เติบโตได้ในอนาคต  
  2.3 จากการวิจัยกาํหนดตัวแปรอสิระคุณลักษณะของบริษัท 5 ประการ ซ่ึงเป็น

ปัจจัยภายในที่ผู้บริหารสามารถควบคุมการจัดการได้ และสามารถขยายผลการวิจัยเชิงลึกในตัว

แปรเดิม และเพ่ิมเติมตัวแปรใหม่ได้ เช่น ค่าตอบแทนของ CEO กบั ROE คุณลักษณะการ

กาํกบัดูแลกจิการที่ดีกบัการเติบโตของบริษัท เป็นต้น 

  ทั้งน้ี บรรษัทภิบาล/การกาํกบัดูแลกจิการที่ดี  (Corporate Governance 
: CG) แสดงให้เหน็ความสมัพันธร์ะหว่างผู้ถือหุ้น ซ่ึงเป็นตวักาํหนดและควบคุมแนวทางเชิงกล

ยุทธ ์และผลการดาํเนินกจิกรรมของหน่วยงาน  และมีความสาํคัญมากขึ้นในกระบวนการจัดการ

เชิงกลยุทธ ์การจ่ายค่าตอบแทนเป็นสิ่งจูงใจให้ CEO ปฏิบัติงาน ผลการดาํเนินงานที่ก่อให้เกดิ

กาํไร ทาํให้มูลค่าของบริษัทสงูขึ้น ผู้ถือหุ้นจะได้รับผลตอบแทนเพ่ิมขึ้น การจ่ายค่าตอบแทนกบั 

CEO เพ่ิมขึ้น  

  2.4 หัวข้องานวิจัยอืน่ๆ ที่ต่อเนื่อง  

   1) การพัฒนาศักยภาพ การแข่งขนัของ ธุรกจิครอบครัว หรือ SME รองรับ

การเข้าสู่ประชาคมเศรษฐกจิอาเซียน (AEC) 
   2) การศึกษาปัจจัยสภาพแวดล้อม ปัจจัยความเสี่ยงและภูมิปัญญาท้องถ่ินของ

ธุรกจิอาหารและเคร่ืองดื่ม เพ่ือการเติบโตเป็นครัวโลก 
   3) การศึกษาความเช่ือมโยงระหว่างกลยุทธก์บัโครงสร้างการจัดการและดัชนี

วัดผลการปฏิบัติงาน 
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   4) การศึกษา Social responsibility strategy เน้นความสามารถ

ของบริษัทในการจัดการ  Value chain activity หรือการสนองตอบความต้องการของ

ลูกค้า จัดหา/ผลิตสิ่งที่เป็นประโยชน์ต่อสงัคม และสร้างความได้เปรียบในการแข่งขัน 

   5) การศึกษา Corporate sustainability and environment 
เป็นการใช้กลยุทธก์ารเติบโตอย่างยั่งยืน โดยการ กาํหนดแนวทางใช้ท รัพยากร 

(Sustainability strategies) ทีม่จีาํกดัให้นานทีส่ดุ เกดิประโยชน์สงูสดุ และป้องกนั

สิง่แวดล้อมเพ่ือคงอยู่ส่งมอบให้คนรุ่นต่อไป 
   6) การศึกษาเปรียบเทยีบคุณลักษณะสาํคัญของบริษัทในแต่ละกลุ่ม

อุตสาหกรรมกบัผลการดาํเนินงานของบริษัท 
   7) การศึกษาคุณลักษณะของบริษัทที่มีผลการดาํเนินงานที่ดีของแต่ละกลุ่ม

อุตสาหกรรม 
 

   




