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บทที่ 5 
 

สรุป อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 
 

 การวิจัยเร่ือง ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ผูวิจัยขอ
เสนอสรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ ตามวัตถุประสงคของงานวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
ในภาพรวม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชายและเพศหญิง  
 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรไดแก วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรี และสูงกวา
ปริญญาตรี 
 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปนไมเกิน 5 ป 
และต้ังแต 5 ปข้ึนไป 
 

สรุปผลการวิจัย 
 
 ผลการวิเคราะหขอมูลในการวิจัยในคร้ังนี้ สรุปสาระสําคัญของการศึกษาได ดังนี้ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 1 ท่ีวา “เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวม” ผลการวิจัยพบวา ระดับ
ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความ
คิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือ
พิจารณารายองคประกอบของภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา พบวา 
 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดานทําใหเปนเร่ืองงาย ความ
คิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือ มี
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การจัดแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครู มีการแสดงตนเปนมิตรตอ
บุคลากรทุกระดับถูกตองกับกาลเทศะ มีการกลาวคํายกยองชมเชยครูท่ีมีเทคนิคการสอนท่ีดี และ
คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการรวมสังสรรคกับครูอาจารยในสถานศึกษานอกเวลางานอยางเหมาะสม 
 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการจูงใจ ความคิดเห็นของ
ผูบริหารอยูในระดับมาก เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือ มีการให
เกียรติ ยกยองชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานไดเปนผลสําเร็จ มีการใหความสนใจในปญหาของครูอาจารยท่ี
กําลังประสบอยู มีการใหกําลังใจและคําแนะนําแกครูในสถานศึกษา และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการให
ความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา 
 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 
ลําดับ มีการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยางเหมาะสม มีการมอบหมายงานไดเหมาะสมตรง
กับผูรับผิด ชอบ มีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครู และ
คาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครู 
 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการริเร่ิมส่ิงใหม ความ
คิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ 
คือ มีการสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยูเสมอ มีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลา
และสถานท่ี มีการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุกสถานการณ และคาเฉล่ีย
ต่ําสุด คือ มีการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุกสถานการณ 
 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการขับเคล่ือน ความคิดเห็น
ของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือ มี
การเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวยตนเอง มีการสงเสริมสนับสนุนพัฒนา 
การเรียนการสอนอยางตอเนื่อง มีการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูในสถานศึกษา 
และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพ่ือแกไขขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับของคูกรณีท่ี
เปนผูใตบังคับบัญชา 
 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการเตรียมความพรอม 
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ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 
ลําดับ คือ มีการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา มีการเปดโอกาสใหครู
ทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆและมอบหมายใหครูรับผิด ชอบตามความเหมาะสม มี 
การจัดระบบการบริหารงานวิชาการท่ีเอ้ือตอการสอนของครู และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการจัด
กิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิ ภาพยิ่งข้ึน 
 ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดานการส้ินสุด ความคิดเห็น
ของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือ มี
การชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแก ปญหาดานการสอนใหดียิ่งข้ึนมีความเสียสละ ทุมเท
ใหกับงาน มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากรและมีการแสดงความคิดเห็นใน
ท่ีประชุมอยางเช่ือ มั่นในตนเองและคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ มีการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอก 
สถานศึกษาใหถูกตองตามกาลเทศะ 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากร
ไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชายและเพศหญิง” ผลการวิจัยพบวา ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม 
พบวา คาความคิดเห็นของผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีนาสนใจ คือ ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก  
ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 ดาน
การริเร่ิมส่ิงใหม ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .02 นอกนั้นทุกดานผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกขอ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานทําใหเปนเร่ืองงาย พบวา คาความคิดเห็นของ
ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของครู ผูบริหารเพศ
ชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกน้ันทุกขอ
ผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการจูงใจ พบวา ความคิดเห็นของผูบริหารเพศ
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ชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหาร
เพศหญิง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้นทุกขอผูบริหารเพศชายและ
ผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก พบวา ผูบริหาร
เพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการเอ้ืออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงานและของผูอ่ืน  
ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .04 (t = 
2.031) และมีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครู ผูบริหารเพศ
ชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกน้ันทุกขอ
ผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการริเร่ิมส่ิงใหม พบวา ความคิดเห็นของ
ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการเปดโอกาสและการยอมรับความคิดริเร่ิมของครู
ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .04 มีการให
การยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในสถานศึกษา ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 นอกน้ันทุกขอผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศ
หญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการขับเคล่ือน พบวา ผูบริหารเพศหญิงมีความ
คิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
ท่ีนาสนใจคือผูบริหารเพศชายมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศหญิงในเร่ืองการจัดใหมีระบบ 
การกํากับดูแลการสอนของครูในสถานศึกษา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และ
ผูบริหารเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศชายในเร่ืองการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษา
รูจักแกปญหาดวยตนเอง การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการของการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง 
การประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสารตางๆ ในสถานศึกษา การใหความรวมมือกับ
หนวยงานศึกษาอ่ืนๆ  และการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพื่อแกไขขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับของ
คูกรณีท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
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 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการเตรียมความพรอม พบวา ผูบริหารเพศหญงิ
สูงกวาบริหารเพศชายและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ี
นาสนใจ คือ มีการปฐมนิเทศครูท่ีเขามาใหม ผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .02 นอกน้ันท่ีนาสนใจคือผูบริหารเพศชายมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารเพศหญิงในเร่ืองการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของ
ตนเอง การจัดระบบการบริหารงานวิชาการท่ีเอ้ือตอการสอนของครู และการจัดประสานงานกับ
ชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และผูบริหาร
เพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศชายในเร่ืองการปฐมนิเทศครูท่ีเขามาใหม การเปดโอกาส
ใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆ และมอบหมายใหครูรับผิดชอบตามความเหมาะสม และ
การจัดกิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการส้ินสุดการทํางาน พบวา ผูบริหารเพศชายมี
ความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ ขอท่ีนาสนใจคือผูบริหารเพศชายมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศหญิงในเร่ืองความ
เสียสละทุมเทใหกับงาน การสรางขวัญกําลังใจในการทํางานแกครูบุคลากร การชวยเหลือครูใน
สถานศึกษาในการแกปญหาดานการสอนใหดียิ่งข้ึน การจัดใหมีระบบการดูแลความปลอดภัยใน
การทํางานของครูในสถานศึกษา การใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถานศึกษาใหถูกตองตาม
กาลเทศะ และการแสดงความยินดีกับครูท่ีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย
หรือประสบผลสําเร็จในดานอ่ืน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวนผูบริหารเพศ
หญิงมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศชายในเร่ืองการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยางเช่ือม่ัน
ในตนเอง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
  จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากร
ไดแก  วุฒิการศึกษา  จําแนกเปนปริญญาตรี  และสูงกวาปริญญาตรี”  ผลการวิจัยพบวาผล 
การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน 
ดานท่ีนาสนใจคือผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี
ในดานทําใหเปนเร่ืองงาย ดานการจูงใจ และดานการเตรียมความพรอม และแตกตางกันอยางไมมี
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นัยสําคัญทางสถิติ และผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิ
ปริญญาตรีในดานการริเร่ิมส่ิงใหม ดานการขับเคล่ือน และดานการส้ินสุดการทํางาน และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ดานทําใหเปนเร่ืองงาย พบวา ผูบริหารท่ีมี
วุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิสูง
กวาปริญญาตรีในเร่ืองการจัดแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครู  
การแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม การจัดระบบการใหความชวยเหลือครุในสถานศึกษาอยาง
ท่ัวถึง และการกลาวคํายกยองชมเชยครูท่ีมีเทคนิคการสอนท่ีดี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ และขอท่ีผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี
ในเร่ืองการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของครู การวมสังสรรคกับครูอาจารยใน
สถานศึกษานอกเวลางาอยางเหมาะสม และการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับ
กาลเทศะ และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ดานการจูงใจ พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิ
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเรื่องการใหคําปรึกษาแกครูทุกคน ทุกโอกาส การสรางขวัญ
และกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร การใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา และ 
การโนมนาวดวยวาจาใหครูปฏิบัติตามความตองการของตน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ และขอท่ีผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี
ในเร่ืองการใหเกียรติ ยกยองชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานไดเปนผลสําเร็จ และการใหกําลังใจและ
คําแนะนําแกครูในสถานศึกษา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก พบวา 
ผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีและผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี ไมแตกตางกัน เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ ผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเร่ือง
การหาแนวทางชวยเหลือวิธีการสอนของครู การสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพเชนการไป
ประชุมสัมมนาศึกษาตอในระดับสูงข้ึน และการเอ้ืออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงาน
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และของผูอ่ืน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมี
ความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองการใชสํานวนในการพูด สุภาพ ออนนอม
และเหมาะสม  การใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําให เกิดการประสานงานท่ีดี ข้ึนระหวางครู 
การมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยาง
เหมาะสม และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ดานการริเร่ิมส่ิงใหม พบวา ผูบริหารท่ีมี
วุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเร่ืองการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุก
สถานการณ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่ มีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองการใหเวลากับงานท่ีริเ ร่ิมใหม การริเ ร่ิม
เปล่ียนแปลง ถามีจําเปนแมวา ส่ิงนั้นจะเปล่ียนแปลงยากเพียงไรก็ตาม การเปดโอกาสและ 
การยอมรับความคิดริเร่ิมของครู การใหการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในสถานศึกษา  
การสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยูเสมอ และมีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและ
สถานท่ี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ดานการขับเคล่ือน พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิ
สูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูง
กวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูใน
สถานศึกษา การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง การจัดใหมีระบบการ
ส่ือสารท่ีทําใหเกิดความเขาใจในงานข้ึนภายในสถานศึกษา การใหความรวมมือกับหนวยงานศึกษา
อ่ืนๆ และการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพ่ือแกไขขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับของคูกรณีท่ีเปน
ผูใตบังคับบัญชา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ดานการเตรียมความพรอม พบวา 
ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีสูงกวาผูบริหาร
ท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเร่ืองการจัดใหมีระบบการนิเทศงานดานการสอนแกครูในสถานศึกษา 
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การเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆ และมอบหมายใหครูรับผิดชอบตามความ
เหมาะสม และการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองการปฐมนิเทศครูท่ีเขามาใหม การจัดกิจกรรมการพัฒนาครูใหมี
ประสิทธิ ภาพยิ่งข้ึน การจัดระบบการบริหารงานวิชาการท่ีเอ้ือตอการสอนของครู และการจัด
ประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม ดานการส้ินสุดการทํางาน พบวา ผูบริหาร
ท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหาร
ท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเร่ืองการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเช่ือ มั่นในตนเอง และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองความเสียสละ ทุมเทใหกับงาน การจัดใหมีระบบการดูแลความ
ปลอดภัยในการทํางานของครูในสถานศึกษา และการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถาน ศึกษา
ใหถูกตองตามกาลเทศะ และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก 
ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน ไมเกิน 5 ป และตั้งแต 5 ปขึ้นไป” ผลการวิจัย พบวา ผล 
การเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน
ตั้งแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีนาสนใจ คือ ดานการจูงใจ 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน 
ตั้งแต 5 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกน้ันดานท่ีผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณใน 
การทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป ในดานการขับเคล่ือน ดานการเตรียมความพรอม และดานการสิ้นสุด
การทํางาน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน
ตั้งแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป ในดาน
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ทําใหเปนเร่ืองงาย  และดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5  ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปน
รายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการรวมสังสรรคกับครูอาจารยในสถาน ศึกษานอกเวลางานอยาง
เหมาะสม ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณใน 
การทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.03  นอกนั้นขอท่ีผูบริหาร
ท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณใน 
การทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป ในเรื่องการจัดแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึน
ระหวางครู การแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม การมอบหมายงานเหมาะสมตามความ สามารถ
ของครู และการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับกาลเทศะ แตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5  ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปในเร่ืองการจัดระบบการใหความชวยเหลือครูใน
สถานศึกษาอยางท่ัวถึง และการกลาวคํายกยองชมเชยครูท่ีมีเทคนิคการสอนท่ีดี และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ดานการจูงใจ พบวา 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน 
ตั้งแต 5 ปข้ึนไป  แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจ 
คือ มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร ผูบริหารที่มีประสบการณใน 
การทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ.05  และมีการใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา ผูบริหาร
ท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ป
ข้ึนไป  แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01  นอกนั้นทุกขอผูบริหารท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป ไมแตกตาง
กัน  
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ดานการเอ้ืออํานวยความ
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สะดวก พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณใน
การทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ี
นาสนใจ คือ มีการใชสํานวนในการพูด สุภาพ ออนนอมและเหมาะสมผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป แตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 นอกนั้น ขอท่ีผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 
ป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป ในเร่ืองการหา
แนวทางชวยเหลือวิธีการสอนของครู และการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานทีด่ี
ข้ึนระหวางครู แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางาน 
ตั้งแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป ในเร่ือง
การสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพเชนการไปประชุมสัมมนาศึกษาตอในระดับสูงข้ึน การเอ้ือ
อํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงานและของผูอ่ืน การมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับ
ผูรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยางเหมาะสม และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ดานการริเร่ิมส่ิงใหม พบวา 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ  ขอผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ี
มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป ในเร่ืองการใหการยอมรับความแตกตางระหวาง
บุคคลในสถานศึกษา มีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและสถานที่ และการแสดงความเปนผูนํา
และผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุกสถานการณ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณใน 
การทํางานไมเกิน 5 ป ในเร่ืองการใหเวลากับงานท่ีริเร่ิมใหม การริเร่ิมเปล่ียนแปลง ถามีจําเปนแมวา 
ส่ิงนั้นจะเปล่ียนแปลงยากเพียงไรก็ตาม และการเปดโอกาสและการยอมรับความคิดริเร่ิมของครู 
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ดานการขับเคล่ือน พบวา 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน 
ตั้งแต 5 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณใน 
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การทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป ในเรื่องการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวยตนเอง 
การประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสารตางๆ ในสถานศึกษาเหมาะสม และการใหความ
รวมมือกับหนวยงานศึกษาอ่ืนๆ แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ผูบริหารท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 
5 ป ในเร่ืองการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูในสถานศึกษา การสงเสริมสนับสนุน
พัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง การจัดใหมีระบบการส่ือสารท่ีทําใหเกิดความเขาใจในงาน
ข้ึนภายในสถานศึกษา และการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพ่ือแกไขขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับของ
คูกรณีท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ดานการเตรียมความพรอม 
พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป ในเร่ืองการจัดใหมีระบบการนิเทศงาน
ดานการสอนแกครูในสถานศึกษา การเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆ และ
มอบหมายใหครูรับผิด ชอบตามความเหมาะสม การสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพื่อ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง การจัดระบบการบริหารงานวิชาการท่ีเอ้ือตอการสอนของครู 
และการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป ในเร่ืองการปฐมนิเทศครูท่ีเขามาใหม และการจัดกิจกรรม
การพัฒนาครูใหมีประสิทธิ ภาพยิ่งข้ึน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  
 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม ดานการส้ินสุดการทํางาน  
พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป ในเร่ืองความเสียสละ ทุมเทใหกับงาน 
การสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร การแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยาง 
เช่ือ ม่ันในตนเอง การใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถาน ศึกษาใหถูกตองตามกาลเทศะ และ 
การแสดงความยินดีกับครูท่ีประสบความ สําเร็จในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายหรือประสบ
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ผลสําเร็จในดานอ่ืนๆแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารท่ีมีประสบการณใน 
การทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป
ในเร่ืองการชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกปญหาดานการสอนใหดียิ่งข้ึน และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
 

อภิปรายผลการวิจัย 
 
 การอภิปรายผลในคร้ังนี้ ผูวิจัยจะกลาวถึงประเด็นสําคัญถึงการคนพบในการศึกษาใน
คร้ังนี้ตามจุดมุงหมายของการวิจัย กรอบแนวคิด และสมมุติฐานของการวิจัย ดังรายละเอียด ตอไปนี้ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี  1 ท่ีวา  “เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ในภาพรวม” นั้นพบวา ระดับภาวะผูนํา
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของ
ผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด ซ่ึงปฏิเสธ
สมมุติฐานขอท่ี 1 ท่ีวา “ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร 
ในภาพรวมอยูในระดับมาก” นั้นแลวซ่ึงขัดแยงกับงานวิจัยของ ปภังกร หัสดีธรรม (2554, หนา 
181) ท่ีวา ภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาตามความคิดเห็นของครูในโรงเรียน
สังกัด สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษา เขต 1 พบวา โดยภาพรวม อยูในระดับมาก เม่ือ
พิจารณาจําแนกแตละดานพบวา ผูบริหารใชภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงดานการมีอิทธิพลอยางมี
อุดมการณในการบริหารงานท่ีสงผลตอทุกดานมากเปนอันดับแรก รองลงมาคือดานการสรางแรง
บันดาลใจ ดานการคํานึงถึงความเปนปจเจกบุคคล และดานการกระตุนทางปญญา 
 ผูวิจัยมีความเห็นวาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาครของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมาก
ท่ีสุด จะตองมีพฤติกรรมที่ดีตอองคกรจึงจะประสบความสําเร็จไดอยางสมบูรณ 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรไดแก เพศ 
จําแนกเปนเพศชายและเพศหญิง” ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารเพศชายสูง
กวาผูบริหารเพศหญิง ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธสมมุติฐานขอท่ี 2 ท่ีวา “ระดับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาครตามสถานภาพของบุคลากรไดแก เพศ 
จําแนกเปนเพศชายและเพศหญิง แตกตางกัน” ซ่ึงขัดแยงกับงานวิจัยของ ปภังกร  หัสดีธรรม (2554, 
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หนา 182) ผลการเปรียบเทียบความคิดเห็นของครูท่ีมีตอภาวะผูนําการเปล่ียนแปลงของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนสังกัดสํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษามัธยมศึกษาเขต 1 จําแนกตามเพศ ใน
ภาพรวมรายดานระหวางเพศชายและเพศหญิง พบวา ในภาพรวมมีความคิดเห็นตอภาวะผูนําการ
เปล่ียนแปลงของผูบริหารสถานศึกษาแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม พบวา ผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิงไม
แตกตางกันเพราะวาผูบริหารเพศชายและเพศหญิงมีความคิดท่ีเหมือนกันและคลายกันก็ทําให
โรงเรียนเปนไปในทิศทางเดียวกันไดประสบความสําเร็จไดเหมือนกัน 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 3 ท่ีวา  “เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรไดแกวุฒิ
การศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี” ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม 
พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีและผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี ไมแตกตางกัน ซ่ึงปฏิเสธ
สมมุติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรไดแก วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรี และสูง
กวาปริญญาตรี แตกตางกัน” สอดคลองกับงานวิจัยของ นิกร สุขใจ (2549, หนา 160) ท่ีวา วุฒิ
การศึกษาระดับปริญญาตรี อยูในตําแหนง ครูผูสอนสถานศึกษาข้ันพื้นฐาน ครูและบุคลากรทางการ
ศึกษา 1 และมีประสบการณในทํางาน อยูระหวาง 6-10 ป สวนแบบภาวะผูนํานั้นครูผูสอนเห็นวา 
ผูบริหารไดปฏิบัติบอยคร้ังตามลักษณะภาวะผูนําเชิงอุดมคติ แตเม่ือพิจารณาเปนรายประเด็น 
จุดเดนในดานเนนความสําคัญ ของการมีสํานึกรวมในพันธกิจ ผูบริหารไดปฏิบัติบอยคร้ังเชนกัน 
สําหรับแบบภาวะผูนําในเชิงจูงใจใหเกิดแรงบันดาลใจในภาพรวมผูบริหารไดปฏิบัติบอยคร้ัง เม่ือ
พิจารณาเปนรายประเด็นในดานมีจุดยืนท่ีชัดเจนในประเด็นท่ีโตแยงกันผูบริหารก็ไดปฏิบัติ
บอยคร้ัง 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม พบวา ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีและ
ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี ไมแตกตางกัน เพราะวาผูบริหารไมวาวุฒิจะสูงกวาปริญญาตรี
หรือตํ่ากวาปริญญาตรีก็มีแนวความคิดเปนไปแนวเดียวกันโดยสวนมาก 
 จากวัตถุประสงคการวิจัยขอท่ี 4 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรไดแก 
ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปนไมเกิน 5 ป และต้ังแต 5 ปข้ึนไป” ผลการเปรียบเทียบภาวะ
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ผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตาม
ประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป 
และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป ไมแตกตางกันอยาง ซ่ึงปฏิเสธ
สมมุติฐานขอท่ี 3 ท่ีวา “ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร 
ตามสถานภาพของบุคลากรไดแก ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปและต้ังแต 5 ปข้ึนไป 
แตกตางกัน” ซ่ึงสอดคลองกับงานวิจัยของ อํานวย  เภตรา (2546, บทคัดยอ) ไดศึกษาภาวะผูนําเชิง
ปฏิรูปและเชิงจัดการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา จังหวัดสระแกว กลุม
ตัวอยางไดแก ครูผูสอนโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา จังหวัดสระแกว จํานวน 296 คน ใช
แบบสอบถามเปนเคร่ืองมือในการวิจัย พบวา ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและเชิงจัดการของผูบริหาร
โรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา จังหวัดสระแกว โดยรวมและรายดานอยูในระดับมาก และ
พบวา ภาวะผูนําเชิงปฏิรูปและเชิงจัดการของผูบริหารโรงเรียนมัธยมศึกษา กรมสามัญศึกษา จังหวดั
สระแกว ดานการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคล ตามการรับรูของครูสายผูสอนและสาย
บริหารแตกตางกัน สวนดานบุคลิกภาพท่ีนานับถือ การกระตุนใหผูตามใชสติปญญาในการทํางาน 
การใหรางวัลตามสถานการณ การจัดการโดยยึดการยืดหยุน และโดยรวมไมแตกตางกัน 
 ผูวิจัยมีความเห็นวา ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม พบวา ผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึน
ไป ไมแตกตางกัน เพราะวาประสบการณในการทํางานของผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาครนี้มีความคิดเห็นเปนอันหนึ่งอันเดียวกัน 
 

ขอเสนอแนะในการวิจัย 
 
 จากการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาครในคร้ังนี้ มีขอเสนอแนะ ดังนี้ 
 ขอเสนอแนะท่ัวไป 
 จากผลการวิจัยผูวิจัยมีขอเสนอแนะซ่ึงเปนแนวทางในการมีภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ดังนี้ 
 1. ผูบริหารควรมีการใหความจริงใจ สรางขวัญกําลังใจและโนมนาวดวยวาจาใหครู 
บุคลากรปฏิบัติตามในการทํางาน 
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 2. ผูบริหารเพศชายควรรวมพัฒนากับผูบริหารเพศหญิง ในดานการริเร่ิมส่ิงใหมและ
ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก ซ่ึงเปนจุดเดนของผูบริหารเพศชาย ในขณะท่ีผูบริหารเพศหญงิควร
ดูแลในดานการเตรียมความพรอมและการขับเคล่ือนงาน  
 3. ผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาสูงกวาปริญญาตรี ควรแนะนําแลกเปล่ียนความสามารถ
ดานการริเร่ิมส่ิงใหมและดานการขับเคล่ือนใหกับผูบริหารท่ีมีวุฒิการศึกษาระดับปริญญาตรีท่ีมุง
งานในดานทําใหเปนเร่ืองงายและดานการจูงใจ 
 4. ผูบริหารท่ีมีประสบการณการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป ควรเสนอแนะแลกเปล่ียน
ความสามารถในดานการเอ้ืออํานวยความสะดวกและดานการริเร่ิมส่ิงใหมใหกับผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป ท่ีมุงเนนไปที่ดานการเตรียมความพรอมและการเสียสละ
ทุมเทใหกับงาน 
 ขอเสนอแนะสําหรับการทําวิจัยคร้ังตอไป 
 จากการวิจัยนี้ ผูวิจัยไดทําการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร สําหรับการวิจัยคร้ังตอไปนั้นควรทําการศึกษา ดังนี้ 
 1. เปล่ียนกลุมตัวอยางในการศึกษากับโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดอ่ืน  เพื่อ
เปรียบเทียบกับการวิจัยในคร้ังนี้ 
 2. ควรศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาใหมากข้ึน 
 3. ควรนําผลจากการวิจัยในคร้ังนี้ ไปทดลองใชในโรงเรียนประถมศึกษาใหมีการ
พัฒนาประสิทธิภาพในการบริหารขององคกรตอไป 
 


