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ภาคผนวก 
 
  -  รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
  -  หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 
  -  แบบสอบถาม 
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รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 
 

1. ดร.สมชัย  ชวลิตธาดา 
 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนเอกชัย 
  สังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
 
2. ดร.ประพันธ  สหพัฒนา 
 ตําแหนง อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
3. ดร.พัชรี  ปยภัณฑ 
 ตําแหนง อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
4. ดร.สมจินตนา  จิรายุกุล 
 ตําแหนง อาจารยประจําคณะครุศาสตร มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
 
5. วาท่ี ร.ต.กฤตนัน  ศิรพึ่งเงิน 
 ตําแหนง ผูอํานวยการโรงเรียนวัดโพธ์ิแจ (มาลีราษฎรบํารุง) 
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 12 กันยายน 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนเอกชัย (ดร.สมชัย ชวลิตธาดา) 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นายชัชชัย อุปสรรค์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “พฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทํา
การเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือวิจัย
ดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
        ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว222 
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 12 กันยายน 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน อาจารย์ประจําคณะครุศาสตร์ (ดร.ประพันธ์ สหพัฒนา) 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นายชัชชัย อุปสรรค์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “พฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทํา
การเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือวิจัย
ดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
        ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว222 
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 12 กันยายน 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน อาจารย์ประจําคณะครุศาสตร์ (ดร.พัชรี ปิยภัณฑ์) 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นายชัชชัย อุปสรรค์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “พฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทํา
การเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือวิจัย
ดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
        ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว222 
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 12 กันยายน 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ผู้ทรงคุณวุฒิตรวจเครื่องมือวิจัย 
 

เรียน อาจารย์ประจําคณะครุศาสตร์ (ดร.สมจินตนา จิรายุกุล) 
 

ส่ิงที่ส่งมาด้วย แบบสอบถาม จํานวน 1 ชุด 
  
 ด้วย นายชัชชัย อุปสรรค์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “พฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร” ซึ่งมีขั้นตอนการดําเนินการวิจัยด้วยการหาค่าความตรงของเครื่องมือวิจัยก่อนทํา
การเก็บข้อมูล 
 โครงการบัณฑิตศึกษา โดยคณะกรรมการผู้ควบคุมการวิจัย พิจารณาแล้วเห็นว่าท่านเป็นผู้ทรงความรู้ 
ประสบการณ์และความสามารถ จึงใคร่ขอเชิญท่านเป็นผู้ทรงคุณวุฒิตรวจแบบสอบถามที่จะใช้เป็นเครื่องมือวิจัย
ดังกล่าวแก่นักศึกษา 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา จักขอบคุณเป็นอย่างสูงมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
        ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 
 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/ว222 
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 12 กันยายน 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการทดลองเครือ่งมือเพือ่การวิจัย 
 

เรียน ผู้อํานวยการโรงเรียนเทศบาลบ้านมหาชัย (อนกุูลราษฎร์) 
 
 ด้วย นายชัชชัย อุปสรรค์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “พฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร” ซึ่งจําเป็นต้องขอความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถาม เพื่อทดลองเครื่องมือ
การวิจัยดังกล่าว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
        ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/223 
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 12 กันยายน 2556 
 
เรื่อง ขอความอนุเคราะห์ในการเก็บรวบรวมข้อมูล 
 

เรียน  
 
 ด้วย นายชัชชัย อุปสรรค์ นักศึกษาหลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี ได้รับอนุมัติให้ทําวิทยานิพนธ์เรื่อง “พฤติกรรมภาวะผู้นําของผู้บริหารโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร” ซึ่งจําเป็นต้องขอความอนุเคราะห์ ในการตอบแบบสอบถาม เพื่อเกบ็รวบรวมขอ้มลู
การวิจัยดังกล่าว 
 
 จึงเรียนมาเพื่อโปรดพิจารณา โครงการบัณฑิตศึกษาหวังเป็นอย่างยิ่งว่าจะได้รับความอนุเคราะห์จากท่าน 
และขอขอบคุณมา ณ โอกาสนี้ 
 
 ขอแสดงความนับถือ 
 
 
 
     (ผู้ช่วยศาสตราจารย์ ดร.จันทิมา ชุวานนท์) 
        ผู้อํานวยการโครงการบัณฑิตศึกษา 
 
 
 
 
 
 
 
 
โครงการบัณฑิตศึกษา 
โทร. 0-2890-1801 ต่อ 2121, 2122, 2123 
สายตรง 0-2890-2308 
โทรสาร 0-2890-2308, http://dit.dru.ac.th/home/005 

โครงการบัณฑิตศึกษา 
มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
172 ถนนอิสรภาพ เขตธนบุรี 
กรุงเทพฯ 10600 

ที่  ศธ 0563.12/224 
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แบบสอบถาม 
ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร 

 
คําชี้แจง 
 แบบสอบถามฉบับนี้มีวัตถุประสงคเพื่อสอบถามความคิดเห็นเกี่ยวกับภาวะผูนําของ
ผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาครซ่ึงขอมูลท่ีทานจะกรุณาตอบในแบบสอบถาม
นับเปนความสําคัญอยางยิ่ง ภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร ความ
คิดเห็นของทานจะนําเสนอในภาพรวมและใชเพื่อการศึกษาวจิัยเทานั้น  จึงไมสงผลกระทบใดๆ ตอ
การทํางาน หรือโรงเรียนของทานขอความกรุณาตอบแบบสอบถามครบทุกขอตามความเปนจริง 
 ตอนท่ี 1 แบบสอบถามขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 
 ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหาร จํานวน 49 ขอ ลักษณะของ
แบบสอบถามฉบับนี้เปนแบบมาตราสวนประมาณคา 5 ระดับ (Rating Scale) คือ 
  5    หมายถึง   มีการปฏิบัติมากท่ีสุด 
  4    หมายถึง   มีการปฏิบัติมาก 
  3    หมายถึง   มีการปฏิบัติปานกลาง 
  2    หมายถึง   มีการปฏิบัตินอย 
  1    หมายถึง   มีการปฏิบัตินอยท่ีสุด 
 โปรดพิจารณาวาขอความแตละขอนี้ ตรงกับสภาพความเปนจริงของทานระดับใดโดย
เขียน ลงในชองท่ีตรงกับความคิดเห็นของทานโปรดตอบใหครบทุกขอเพ่ือสามารถนําไปใช
ประโยชนไดอยางสมบูรณ 
 

ขอขอบพระคุณในความรวมมือของทานเปนอยางสูงมา ณ โอกาสนี ้
 

นายชัชชัย  อุปสรรค 
นักศึกษาปริญญาโท สาขาวิชาการบริหารการศึกษา 

หลักสูตรครุศาสตรมหาบัณฑิต มหาวิทยาลัยราชภัฏธนบุรี 
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ตอนท่ี 1 ขอมูลสถานภาพของผูบริหาร 
คําชี้แจง กรุณาทําเคร่ืองหมาย ลงใน  และเขียนขอมูลลงในชองวางท่ีตรงกับความจริง 
 ของทาน 
 
1.  เพศ 
   ชาย     หญิง 
2.  วุฒิการศึกษา 
   ปริญญาตรี    สูงกวาปริญญาตรี   
3.  ประสบการณในการทํางาน 
   ไมเกิน 5 ป    ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
 
ตอนท่ี 2 แบบสอบถามภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
คําชี้แจง กรุณาทําเคร่ืองหมาย ลงในชองระดับความคิดเห็นทายขอความที่ตรงกับ 
 ความคิดเห็นของทานท่ีสุดเพียงชองเดียว 
 

ระดับปฏิบัติ 
ขอท่ี ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
 1. ดานทําใหเปนเร่ืองงาย      

1 มีการจัดแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานที่ดีขึ้นระหวางครู      
2 มีการแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม      
3 มีการจัดระบบการใหความชวยเหลือครูในสถานศึกษาอยางทั่วถึง      
4 มีการกลาวคํายกยองชมเชยครูที่มีเทคนิคการสอนที่ดี      
5 มีการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของครู      
6 มีการรวมสังสรรคกับครูอาจารยในสถานศึกษานอกเวลางานอยางเหมาะสม      
7 มีการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับกาลเทศะ      

 2. ดานการจูงใจ      

8 มีการใหคําปรึกษาแกครูทุกคน ทุกโอกาส      
9 มีการใหเกียรติ ยกยองชมเชยครูที่ปฏิบัติงานไดเปนผลสําเร็จ      
10 มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร      
11 มีการใหความสนใจในปญหาของครูอาจารยที่กําลังประสบอยู      
12 มีการใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา      
13 มีการใหกําลังใจและคําแนะนําแกครูในสถานศึกษา      
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ระดับปฏิบัติ 
ขอท่ี ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
14 มีการโนมนาวดวยวาจาใหครูปฏิบัติตามความตองการของตน      

 3. ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก      

15 มีการหาแนวทางชวยเหลือวิธีการสอนของครู      
16 มีการสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพเชนการไปประชุมสัมมนาศึกษาตอ

ในระดับสูงขึ้น 
     

17 มีการเอื้ออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงานและของผูอื่น      
18 มีการใชสํานวนในการพูด สุภาพ ออนนอมและเหมาะสม      
19 มีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานที่ดีขึ้นระหวางครู      
20 มีการมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบ      
21 มีการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยางเหมาะสม      

 4. ดานการริเร่ิมสิ่งใหม      

22 มีการใหเวลากับงานที่ริเริ่มใหม      
23 การริเริ่มเปลี่ยนแปลง ถามีจําเปนแมวา สิ่งน้ันจะเปลี่ยนแปลงยากเพียงไรก็

ตาม 
     

24 มีการเปดโอกาสและการยอมรับความคิดริเริ่มของครู      
25 มีการใหการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในสถานศึกษา      
26 มีการสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยูเสมอ      
27 มีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและสถานที่      
28 มีการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุกสถานการณ      

 5. ดานการขับเคล่ือน      

29 มีการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูในสถานศึกษา      
30 มีการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวยตนเอง      
31 มีการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง      
32 มีการประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสารตาง ๆ ในสถานศึกษา

เหมาะสม 
     

33 มีการจัดใหมีระบบการส่ือสารที่ทําใหเกิดความเขาใจในงานขึ้นภายใน
สถานศึกษา 

     

34 มีการใหความรวมมือกับหนวยงานศึกษาอื่นๆ      
35 มีการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพ่ือแกไขขอขัดแยงจนเปนที่ยอมรับของคูกรณี

ที่เปนผูใตบังคับบัญชา 
     

 6. ดานการเตรียมความพรอม      

36 มีการจัดใหมีระบบการนิเทศงานดานการสอนแกครูในสถานศึกษา      
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ระดับปฏิบัติ 
ขอท่ี ภาวะผูนําของผูบริหาร 

5 4 3 2 1 
37 มีการปฐมนิเทศครูที่เขามาใหม      
38 มีการเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆและมอบหมายให

ครูรับผิดชอบตามความเหมาะสม 
     

39 มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น      
40 มีการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงานของ

ตนเอง 
     

41 มีการจัดระบบการบริหารงานวิชาการท่ีเอื้อตอการสอน 
ของครู 

     

42 มีการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา      
 7. ดานการสิ้นสุดการทํางาน      

43 มีความเสียสละ ทุมเทใหกับงาน      
44 มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร      
45 มีการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเช่ือมั่นในตนเอง      
46 มีการชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกปญหาดานการสอนใหดียิ่งขึ้น      
47 มีการจัดใหมีระบบการดูแลความปลอดภัยในการทํางานของครูใน

สถานศึกษา 
     

48 มีการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถานศึกษาใหถูกตองตามกาลเทศะ      
49 มีการแสดงความยินดีกับครูที่ประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานที่ไดรับ

มอบหมายหรือประสบผลสําเร็จในดานอื่นๆ 
     

 
 

ขอขอบคุณทานท่ีกรุณาใหความรวมมือในการตอบแบบสอบถาม 
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