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สารบัญ 
 

  หนา 
   
บทคัดยอภาษาไทย  (1) 
บทคัดยอภาษาอังกฤษ  (3) 
กิตติกรรมประกาศ  (5) 
สารบัญ  (7) 
สารบัญตาราง  (11) 
สารบัญภาพ  (15) 
   
บทท่ี 1 บทนํา 1 
 ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 1 
 คําถามการวิจัย 3 
 วัตถุประสงคของการวิจัย 3 
 สมมติฐานการวิจัย 3 
 ขอบเขตของการวิจัย 4 
 กรอบแนวคิดในการวิจัย 5 
 นิยามศัพทเฉพาะ 6 
 ประโยชนท่ีไดรับจากการวิจัย 9 
   
บทท่ี 2 แนวคิด ทฤษฎี และงานวิจัยท่ีเก่ียวของ 11 
 สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 11 
 แนวคิดทฤษฎีการบริหารการศึกษา 15 
 การบริหารงานของผูบริหารสถานศึกษา 42 
 แนวคิดทฤษฎีเกี่ยวกับภาวะผูนํา 46 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 69 
 งานวิจัยท่ีเกี่ยวของ 79 
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บทท่ี 3 วิธีดําเนินการวิจัย 85 
 ประชากรและกลุมตัวอยาง 85 
 เคร่ืองมือท่ีใชในการวิจัย 90 
 การเก็บรวบรวมขอมูล 91 
 การวิเคราะหขอมูล 92 
 สถิติท่ีใชในการวิจัย 93 
   
บทท่ี 4 ผลการวิเคราะหขอมูล 95 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสภาพของผูตอบ 

 แบบสอบถาม จําแนกตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณ 
 การทํางาน 96 

 ตอนท่ี 2 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนาํของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
 ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครในภาพรวม 97 

 ตอนท่ี 3 ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 
 สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 จําแนกตามเพศ จําแนกเปนเพศชายและเพศหญิง 109 

 ตอนท่ี 4 ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร 
 สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร 
 จําแนกตามวุฒิการศึกษา 126 

 ตอนท่ี 5 ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหาร 
 สถานศึกษาโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร 
 จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 142 
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บทท่ี 5 สรุปผลการวิจัย อภิปรายผล และขอเสนอแนะ 159 
 สรุปผลการวิจัย 159 
 อภิปรายผล 170 
 ขอเสนอแนะ 172 
   
บรรณานุกรม  175 
   
ภาคผนวก  185 
 รายนามผูทรงคุณวุฒิในการตรวจเคร่ืองมือวิจัย 187 
 หนังสือราชการที่เกี่ยวของ 189 
 แบบสอบถามเพื่อการวิจัย 195 
   
ประวัติผูวิจัย  199 
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สารบัญตาราง 
 

ตารางท่ี  หนา 
   

2.1 จํานวนโรงเรียนจําแนกตามการจัดการศึกษา 14 
2.2 จําแนกการควบคุมสถานการณ ในทฤษฎีตัวแบบสถานการณของ Feed 

dealers 57 
3.1 จํานวนโรงเรียน ประชากรและกลุมตัวอยางโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด 

สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 86 
4.1 ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 96 
4.2 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 

สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิด 
เห็นของผูบริหารในภาพรวม 97 

4.3 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิด 
เห็นของผูบริหาร ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 98 

4.4 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิด 
เห็นของผูบริหาร ดานการจูงใจ 100 

4.5 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิด 
เห็นของผูบริหาร ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 102 

4.6 คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิด 
เห็นของผูบริหาร ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 103 

4.7 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิด 
เห็นของผูบริหาร ดานการขับเคล่ือน 105 
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4.8 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิด 
เห็นของผูบริหาร ดานการเตรียมความพรอม 106 

4.9 คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหาร 
สถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิด 
เห็นของผูบริหาร ดานการส้ินสุด 108 

4.10 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศในภาพรวม 110 

4.11 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 112 

4.12 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการจูงใจ 113 

4.13 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการเอ้ืออํานวย 
ความสะดวก 115 

4.14 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 117 

4.15 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการขับเคล่ือน 119 

4.16 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการเตรียมความ 
พรอม 121 

4.17 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการส้ินสุด 123 
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4.18 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม 126 

4.19 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานทําให 
เปนเร่ืองงาย 128 

4.20 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการจูงใจ 129 

4.21 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการเอ้ือ 
อํานวยความสะดวก 131 

4.22 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการริเร่ิม 
ส่ิงใหม 133 

4.23 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการ 
ขับเคล่ือน 135 

4.24 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการ 
เตรียมความพรอม 137 

4.25 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการส้ิน 
สุด 139 

4.26 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
ในภาพรวม 142 
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4.27 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 143 

4.28 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
ดานการจูงใจ 145 

4.29 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 147 

4.30 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 149 

4.31 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
ดานการขับเคล่ือน 151 

4.32 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
ดานการเตรียมความพรอม 153 

4.33 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน 
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