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บทที่ 1 
 

บทนํา 
 

ความเปนมาและความสําคัญของปญหา 
 
 การพัฒนาสังคมอันนําไปสูการพัฒนาประเทศโดยสวนรวมนั้นมีความจําเปนอยางยิ่งท่ี
จะตองพัฒนาไปพรอมๆ กันในหลายๆ ดานท้ังการพัฒนาสภาพทางรางกาย ทางจิตใจและความรูสึก
ของมนุษย ในการดําเนินกิจการใดๆ จะสําเร็จลุลวงดวยดีอยางมีประสิทธิภาพ และเกิดประโยชน
อยางแทจริงนั้นทรัพยากรมนุษยมีความสําคัญท่ีสุดเพราะถึงแมวาทรัพยากรอ่ืนๆ จะดีเพียงไร
ทรัพยากรเหลานั้นจะไรคาไมสามารถสรางประโยชนหากวาทรัพยากรมนุษยไมมีคุณภาพเม่ือเปน
เชนนี้อาจกลาวไดวาการพัฒนามนุษยเปนพื้นฐานของการพัฒนาส่ิงตางๆ ท้ังมวลการพัฒนามนุษย
เปนงานท่ีละเอียดออนเปนท้ังศาสตรและศิลปเพราะมนุษยมีชีวิตจิตใจมีอารมณมีความรูสึกมนุษย
จะเปนมนุษยท่ีสมบูรณจะตองประกอบดวยปจจัยหลายประการรวมถึงการศึกษาเพราะการศึกษา
เปนปจจัยท่ีสําคัญยิ่งในการพัฒนามนุษยใหมีคุณภาพโดยการสงเสริมความรู ความคิด ทักษะ เจตคติ 
ใหรูจักตนเองรูจักชีวิตและเขาใจสังคม มีความสามารถในการปรับตัวไดทันตอการเปล่ียนแปลง 
การศึกษาท่ีดําเนินไปในแนวทางท่ีถูกตองเหมาะสม และมีประสิทธิภาพจะสามารถสรางความ
สมดุลกลมกลืนกับการพัฒนามนุษยในดานตางๆ ไดเปนอยางดี 
 โรงเรียนท่ีประสบความสําเร็จทางดานการจัดการศึกษานั้นองคประกอบสําคัญของ
ความสําเร็จในอันดับตนๆ คือพฤติกรรมการบริหารของผูบริหารโรงเรียนโรงเรียนท่ีมีผูบริหารทํา
หนาท่ีเปนผูนําและเปนกุญแจสําคัญของการท่ีจะเปนผูบัลดาลใหงานสําเร็จตามเปาหมายที่กําหนด
ไว ถาองคการหรือหนวยงานใดปราศจากผูนําแลว องคการหรือหนวยงานนั้นจะขาดเข็มทิศนําทาง
ไปสูความสําเร็จ (คุณวุฒิ คนฉลาด, 2540, หนา 11) และพฤติกรรมท่ีผูบริหารไดแสดงออกกับ
บุคลากรที่เกี่ยวของใหเกิดการยอมรับและปฏิบัติตามคําส่ังของผูบริหารดวยความพึงพอใจ เพราะ
ความพึงพอใจในการปฏิบัติงานของบุคลากรยอมทําใหงานบรรลุวัตถุประสงคและเปาหมายท่ีได
วางไว 
 ผูบริหารการศึกษาจะตองเปนแกนหลักในการบริหารและดําเนินการรวมกับแกนนํา
อ่ืนๆ เพื่อชวยผลักดัน สงเสริม สนับสนุน และประสานใหบุคลากรภายในสถานศึกษาและบุคลากร
ท่ีเกี่ยวของภายนอกรวมกันทํางานเปนทีม เพื่อพัฒนาระบบการประเมินตนเองของสถานศึกษา  
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ใหผสมผสานกับการวางแผน การดําเนินงาน และการปรับปรุงเพื่อพัฒนาคุณภาพทางการศึกษาให
เปนระบบครบวงจร รวมทั้งกํากับดูแลใหมีการดําเนินงานดังกลาวอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ภาวะ
ผูนําและความตระหนักของผูบริหาร เปนองคประกอบและเง่ือนไขสําคัญท่ีจะนําไปสูความสําเร็จ 
ไมวาจะใชระบบการประกันคุณภาพภายในแบบใดก็ตาม ถาจะทําใหสําเร็จผูบริหารจะตองเห็น
ความสําคัญ เขามาบริหารจัดการ และมีสวนรวมต้ังแตตน และคอยติดตาม กํากับดูแล สงเสริม 
สนับสนุนการดําเนินงานใหมีความตอเนื่อง การท่ีสถานศึกษาจะมีการทํางานเปนทีมท่ีเขมแข็งได
นั้น ทุกคนในทีมจะตองมีความตระหนักและมองเห็นความสําคัญของการประเมินตนเองวา เปนส่ิง
ท่ีมีความจําเปนในการพัฒนาคุณภาพการทํางาน คุณภาพของสถานศึกษา และคุณภาพของผูเรียนซ่ึง
จะมีความสําคัญตออนาคตของสถานศึกษาและประเทศชาติ รวมท้ังจะตองมีความรูความเขาใจ
เกี่ยวกับกระบวนการประกันคุณภาพภายในดวย จึงจําเปนตองสรางความตระหนัก และความรู
ความเขาใจใหกับบุคลากรของสถานศึกษา โดยการจัดประชุมช้ีแจงและฝกอบรม การเรียนรูจาก
เอกสาร คูมือตางๆ โดยผูบริหารก็ตองแสดงความตระหนักใหผูอ่ืนเห็นเปนแบบอยาง และเขามามี
สวนรวมตอเนื่อง (สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 54) 
 ในท่ีสุดภาวะผูนําของผูบริหาร เปนปจจัยสําคัญท่ีสุดทําใหการประเมินประสบ
ความสําเร็จ ผูบริหารท่ีใหความสนับสนุนบุคลากรในการทํางาน ประเมิน ใหกําลังใจ ติดตามถาม
ขาวคราว ทําใหบุคลากรรูสึกอุนใจและมีกําลังใจในการทํางาน อีกท้ังยังเปนผูกระตุนใหเกิดความ
รวมมือในการทํางาน ผูบริหารควรเขาใจกระบวนการประเมิน กระจายงานใหบุคลากรทํางานอยาง
ท่ัวถึง และเปนท่ีปรึกษาสามารถใหคําแนะนําไดเพื่อใหบุคลากรมีความม่ันในในการทํางาน 
(สํานักงานคณะกรรมการการประถมศึกษาแหงชาติ, 2545, หนา 61) 
 จากภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาคร
ผูวิจัยจึงมีความสนใจท่ีจะศึกษาเร่ืองภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ซ่ึงเปนองคประกอบสําคัญ
ท่ีจะทําใหสถานศึกษาประสบความสําเร็จ อันสงผลตอเปาหมายที่พึงประสงคของสถานศึกษาใน
การบริหารงานของสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษาสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ซ่ึงเปนการศึกษาภาวะผูนําเพื่อใหไดขอความจริงอันเปนประโยชน ตอ
ผูบริหารการศึกษาและนําไปประกอบการพัฒนาสถานศึกษา ตลอดจนการพัฒนาตนเองใหเปน
ผูบริหารท่ีมีคุณภาพดวยการปรับเปล่ียนพฤติกรรมการบริหารงาน เพ่ือใหการบริหารสถานศึกษามี
ประสิทธิผลมากยิ่งข้ึน 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

 3 

คําถามการวิจัย 
 
 1. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาจังหวัดสมุทรสาครในภาพรวม
อยูในระดับใด 
 2. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังวัดสมุทรสาคร ตาม
สถานภาพของบุคลากร ไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชายและเพศหญิง แตกตางกันหรือไม 
 3. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตาม
สถานภาพของบุคลากร ไดแก วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรีแตกตาง
กันหรือไม 
 4. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตาม
สถานภาพของบุคลากร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปนไมเกิน 5 ป และต้ังแต 5 ปข้ึน
ไปแตกตางกันหรือไม 
 

วัตถุประสงคของการวิจัย 
 
 ผูวิจัยกําหนดวัตถุประสงคของงานวิจัย ดังนี้ 
 1. เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหาร โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร
ในภาพรวม 
 2. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก เพศ 
 3. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก วุฒิการศึกษา 
 4. เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ประสบการณในการทํางาน 
 

สมมติฐานการวิจัย 
 
 1. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร ใน
ภาพรวมอยูในระดับมาก 
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 2. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร ตาม
สถานภาพของบุคลากร ไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชายและเพศหญิง  แตกตางกัน 
 3. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร ตาม
สถานภาพของบุคลากร ไดแก วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรี และสูงกวาปริญญาตรี  
แตกตางกัน 
 4. ระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร ตาม
สถานภาพของบุคลากร ไดแก ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปและต้ังแต 5 ปข้ึนไปแตกตาง
กัน 
 

ขอบเขตของการวิจัย 
 
 1. ขอบเขตดานประชากรและกลุมตัวอยาง 
  ผูวิจัยกําหนดประชากรและกลุมตัวอยาง ดังนี้ 
  1.1 ประชากร เปนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัด
สมุทรสาคร ปการศึกษา 2555 จํานวน 104 โรงเรียน ประชากรจํานวนท้ังส้ิน 1,560 คน 
  1.2 กลุมตัวอยางท่ีใชในการวิจัย เปนผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังหวัดสมุทรสาคร ปการศกึษา 2555 จํานวน 104 โรงเรียน ประชากรจํานวนท้ังส้ิน 1,560 คนได
กลุมตัวอยาง 336 คน สูงกวาการสุมกลุมตัวอยางตารางของเครจซีและมอรแกน และยอมรับได
(Krejcie and Morgan, 1970 อางถึงใน วาโร  เพ็งสวัสดิ์, 2551, หนา 191) 
 2. ขอบเขตดานเนื้อหา 
  การวิจัยคร้ังนี้มุงศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัด
สมุทรสาคร โดยศึกษาเฉพาะแบบภาวะผูนําตามแนวคิดของ สุเทพ  พงศศรีวัฒน (2548, หนา 3-7) 
ซ่ึงมีพฤติกรรม 7 ดาน ไดแก 
  2.1 ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
  2.2 ดานการจูงใจ 
  2.3 ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
  2.4 ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
  2.5 ดานการขับเคล่ือน 
  2.6 ดานการเตรียมความพรอม 
  2.7 ดานการส้ินสุด 
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 3. ตัวแปรท่ีนํามาศึกษา 
  3.1 ตัวแปรอิสระ (Independent Variables) 
   3.1.1 เพศ จําแนกเปน 
    3.1.1.1  เพศชาย 
    3.1.1.2  เพศหญิง 
   3.1.2 วุฒิการศึกษา จําแนกเปน 
    3.1.2.1  ปริญญาตรี 
    3.1.2.2  สูงกวาปริญญาตรี 
   3.1.3 ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปน 
    3.1.3.1  ไมเกิน 5 ป 
    3.1.3.2  ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
 4. ตัวแปรตาม (Dependent Variables) ไดแก 
  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาตามแนวคิดของ สุเทพ พงศศรีวัฒน (2548, หนา 
3-7) ซ่ึงประกอบดวยภาวะผูนํา 7 ดาน ดังนี้ 
  4.1  ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
  4.2 ดานการจูงใจ 
  4.3 ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
  4.4 ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
  4.5 ดานการขับเคล่ือน 
  4.6 ดานการเตรียมความพรอม 
  4.7 ดานการส้ินสุดการทํางาน 
 

กรอบแนวคิดการวิจัย (Conceptual Framework) 
 
 การวิจัยเร่ือง พฤติกรรมภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  
ในจังหวัดสมุทรสาคร ผูวิจัยไดกําหนดกรอบแนวคิดในการวิจัย ดังนี้ 
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 ตัวแปรอิสระ     ตัวแปรตาม 
       (Independent Variables)          (Dependent Variables) 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ภาพท่ี 1.1 กรอบแนวคิดในการวิจัย (Conceptual Framework) 
 

นิยามศัพทเฉพาะ 
 
 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร 
ผูวิจัยไดกําหนดนิยามศัพทเฉพาะเพื่อความเขาใจตรงกัน ดังนี้ 
 จังหวัดสมุทรสาคร หมายถึง สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร 
หนวยงานบริหารราชการ สังกัดสํานักงานคณะกรรมการการศึกษาข้ันพื้นฐาน กระทรวงศึกษาธิการ 
รับผิดชอบดูแลเขตพื้นท่ีการศกึษาประถมศึกษาสมุทรสาคร ประกอบดวย 3 อําเภอ คือ อําเภอเมือง
สมุทรสาคร อําเภอบานแพว และอําเภอกระทุมแบน ซ่ึงผูวิจัยกําหนดไวเปนพื้นท่ีของการวิจัย 
 โรงเรียนประถมศึกษาหมายถึงสถานศึกษาในสังกัดสํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษา
ประถมศึกษาสมุทรสาคร ท่ีจัดการเรียนการสอนต้ังแตช้ันอนุบาลปท่ี 1 ถึงช้ันประถมศึกษาปท่ี 6 
ท่ีผูวิจัยกําหนดเปนพื้นท่ีในการในการเก็บขอมูล 

สถานภาพ 
ของผูบริหารสถานศึกษา 

 
1. เพศ 
 1.1 เพศชาย 
 1.2 เพศหญิง 
2. วุฒิการศึกษา 
 2.1 ปริญญาตรี 
 2.2 สูงกวาปริญญาตรี 
3. ประสบการณในการทํางาน 
 3.1 ไมเกิน 5 ป 
 3.2 ต้ังแต 5 ปข้ึนไป 
 

ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
สุเทพ พงศศรีวัฒน (2548, หนา 3-7) 

 
 1. ดานทําใหเปนเรื่องงาย 
 2. ดานการจูงใจ 
 3. ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 
 4. ดานการริเริ่มส่ิงใหม 
 5. ดานการขับเคลื่อน 
 6. ดานการเตรียมความพรอม 
 7. ดานการส้ินสุดการทํางาน 
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 ผูบริหารในสถานศึกษา หมายถึง ผู อํานวยการโรงเรียนระดับประถมศึกษา รอง
ผูอํานวยการฝายงานวิชาการ ฝายงานงบประมาณ ฝายงานบุคลากร ฝายงานบริหารทั่วไปหัวหนา
ระดับประถมศึกษาชวงช้ันท่ี 1 หัวหนาระดับประถมศึกษาชวงช้ันท่ี 2 หัวหนากลุมสาระการเรียนรู
ท้ัง8 กลุมสาระ และหัวหนากิจกรรมพัฒนานักเรียน ท่ีปฏิบัติงานอยูในโรงเรียนประถมศึกษา สังกัด
สํานักงานเขตพ้ืนท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาครท่ีผูวิจัยกําหนดไวโรงเรียนละ 15 คนเปน
ประชากรในการวิจัย 
 สถานภาพของผูบริหารสถานศึกษา หมายถึง สถานภาพของผูปฏิบัติหนาท่ีในการ
บริหารในโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร ไดแก 
  1. เพศ หมายถึง เพศของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัด
สมุทรสาคร จําแนกเปน 
   1.1 เพศชาย หมายถึง ผูบริหารสถานศึกษาท่ีเปนผูชายท่ีปฏิบัติงานในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร 
   1.2 เพศหญิง  หมายถึง  ผูบริหารสถานศึกษาที่ เปนเพศหญิงท่ีปฏิบัติงาน 
ในโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร 
  2. วุฒิการศึกษาหมายถึงวุฒิของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา  
ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกเปน 
   2.1 ปริญญาตรีหมายถึง วุฒิการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร ระดับปริญญาตรี 
   2.2 สูงกวาปริญญาตรี หมายถึง วุฒิการศึกษาของผูบริหารสถานศึกษาใน
โรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร ระดับประกาศนียบัตรบัณฑิต และปริญญาโท ข้ึนไป 
  3. ประสบการณในการทํางานหมายถึงประสบการณในการทําหนาท่ีเปนผูบริหาร
ของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกเปน 
   3.1 ไมเกิน 5ป หมายถึง ประสบการณในการทําหนาท่ีเปนผูบริหารของผูบริหาร
ในโรงเรียนประถมศึกษา ตั้งแต 1 ป ถึง 5 ป 
   3.2 ตั้งแต 5 ปข้ึนไป หมายถึง ประสบการณในการทําหนาท่ีเปนผูบริหารของ
ผูบริหารในโรงเรียนประถมศึกษา มากกวา 5 ป ข้ึนไป 
 ภาวะผูนํา หมายถึง พฤติกรรมท่ีมีอิทธิพลในการจูงใจบุคคลอื่นในองคการใหรวมมือ
ประสานงานกันเพื่อใหบรรลุเปาหมายท่ีวางไวโดยอาศัยกระบวนการส่ือสารและการมีปฏิสัมพันธ
ระหวางสมาชิกในกลุม 
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 ภาวะผูนํา ของสุเทพ พงศศรีวัฒน (2548, หนา 3-7) กลาววาหมายถึง ภาวะผูนําดานทํา
ใหเปนเร่ืองงาย ดานการจูงใจ ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก ดานการริเร่ิมส่ิงใหม ดานการ
ขับเคล่ือน ดานการเตรียมความพรอม ดานการส้ินสุดจําแนกเปน 7 ดาน ดังตอไปนี้ 
  1. ดานทําใหเปนเร่ืองงาย หมายถึง มีการจัดแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการ
ประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครูมีการแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสมมีการจัดระบบการใหความ
ชวยเหลือครูในสถานศึกษาอยางท่ัวถึงมีการกลาวคํายกยองชมเชยครูท่ีมีเทคนิคการสอนท่ีดี 
มีการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของครูมีการรวมสังสรรคกับครูอาจารยใน
สถานศึกษานอกเวลางานอยางเหมาะสมมีการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับ
กาลเทศะ 
  2. ดานการจูงใจ หมายถึง มีการใหคําปรึกษาแกครูทุกคน ทุกโอกาสมีการใหเกียรติ 
ยกยองชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานไดเปนผลสําเร็จมีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู 
บุคลากรมีการใหความสนใจในปญหาของครูอาจารยท่ีกําลังประสบอยูมีการใหความจริงใจตอครู
ทุกคนในสถานศึกษามีการใหกําลังใจและคําแนะนําแกครูในสถานศึกษามีการโนมนาวดวยวาจาให
ครูปฏิบัติตามความตองการของตน 
  3. ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก หมายถึง มีการหาแนวทางชวยเหลือวิธีการสอน
ของครูมีการสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพเชนการไปประชุมสัมมนาศึกษาตอในระดับสูงข้ึน
มีการเอ้ืออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงานและของผูอ่ืนมีการใชสํานวนในการพูด 
สุภาพ ออนนอมและเหมาะสมมีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึน
ระหวางครูมีการมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบมีการปฏิบัติงานบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางเหมาะสม 
  4. ดานการริเ ร่ิมส่ิงใหมหมายถึง  มีการใหเวลากับงานท่ีริเ ร่ิมใหมการริเ ร่ิม
เปล่ียนแปลง ถามีความจําเปนแมวา ส่ิงนั้นจะเปล่ียนแปลงยากเพียงไรก็ตามมีการเปดโอกาสและ
การยอมรับความคิดริเร่ิมของครูมีการใหการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในสถานศึกษามี
การสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยูเสมอมีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและ
สถานท่ีมีการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุกสถานการณ 
  5. ดานดานการขับเคล่ือน หมายถึง มีการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของ
ครูในสถานศึกษามีการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวยตนเองมีการสงเสริม
สนับสนุนพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่องมีการประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสาร
ตางๆ ในสถานศึกษาเหมาะสมมีการจัดใหมีระบบการสื่อสารท่ีทําใหเกิดความเขาใจในงานข้ึน
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ภายในสถานศึกษามีการใหความรวมมือกับหนวยงานศึกษาอ่ืนๆ มีการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพื่อ
แกไขขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับของคูกรณีท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา 
  6. ดานการเตรียมความพรอม หมายถึง มีการจัดใหมีระบบการนิเทศงานดาน 
การสอนแกครูในสถานศึกษามีการปฐมนิเทศครูท่ีเขามาใหมมีการเปดโอกาสใหครูทุกคนมี 
สวนรวมคิดโครงการใหมๆ และมอบหมายใหครูรับผิดชอบตามความเหมาะสมมีการจัดกิจกรรม 
การพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนมีการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุง 
การปฏิบัติงานของตนเองมีการจัดระบบการบริหารงานวิชาการที่เอ้ือตอการสอนของครูมีการจัด
ประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา 
  7. ดานการส้ินสุดการทํางาน หมายถึง มีความเสียสละทุมเทใหกับงานมีการสราง
ขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากรมีการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยางเช่ือม่ันใน
ตนเองมีการชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกปญหาดานการสอนใหดียิ่งข้ึนมีการจัดใหมรีะบบ
การดูแลความปลอดภัยในการทํางานของครูในสถานศึกษามีการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอก
สถานศึกษาใหถูกตองตามกาลเทศะมีการแสดงความยินดีกับครูท่ีประสบความสําเร็จใน 
การปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายหรือประสบผลสําเร็จในดานอ่ืนๆ 
 

ประโยชนที่ไดรับจากการวิจัย 
 
 1. ไดทราบระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร 
ในภาพรวม 
 2. ไดทราบความแตกตางของระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษา 
ในจังวัดสมุทรสาครตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก เพศ จําแนกเปนเพศชายและเพศหญิง 
 3. ไดทราบความแตกตางของระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาครตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก วุฒิการศึกษา จําแนกเปนปริญญาตรี และ
มากกวาปริญญาตรี 
 4. ไดทราบความแตกตางของระดับภาวะผูนําของผูบริหารโรงเรียนประถมศึกษาใน
จังหวัดสมุทรสาครตามสถานภาพของบุคลากร ไดแก ประสบการณในการทํางาน จําแนกเปนไม
เกิน 5 ป และต้ังแต 5 ปข้ึนไป 
 5. สํานักงานเขตพื้นท่ีการศึกษาประถมศึกษาสมุทรสาคร สามารถนําขอมูลท่ีคนพบ 
ไปใชในการวางแผนนโยบายในการดําเนินการงานดานบุคลากร อันไดแก การสรรหา การพัฒนา 
การฝกอบรมสงเสริมสรางภาวะผูน้ํา ใหแกผูบริหารสถานศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร 
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 6. นักศึกษา บุคคล หนวยงานท่ัวไปสามารถท่ีจะศึกษาคนควาหาความรูจากการวิจัย 
นําไปใชขยายผลการวิจัยตอไป 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 


