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บทที่ 4 
 

ผลการวิเคราะหขอมลู 
 

 การวิจัยคร้ังนี้ เปนการศึกษาภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา  ในโรงเ รียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาครผูวิจัยนําเสนอผลการวิเคราะหขอมูลเปน 5 ตอน คือ 
 ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก
ตาม เพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
 ตอนท่ี 2 เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียนประถมศึกษา 
จังหวัดสมุทรสาคร 
 ตอนท่ี 3 ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาครจําแนกตามเพศ 
 ตอนท่ี 4 ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร จาํแนกตามวุฒิการศึกษา 
 ตอนท่ี 5 ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา ในโรงเรียน
ประถมศึกษา จังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 ในการวิเคราะหขอมูลคร้ังนี้ผูวิจัยใชสัญลักษณทางสถิติในการวิเคราะหขอมูล ดังนี้ 
 P แทน คารอยละ (Percentage) 
 X  แทน คาคะแนนเฉล่ีย (Means) 
 SD แทน คาเบ่ียงเบนมาตรฐาน (Standard  Deviation) 
 t  แทน คาสถิติท่ีใชพิจารณาความมีนัยสําคัญจากการแจกแจงแบบ 
   t-test 
 *   แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p < .05 
 **   แทน ระดับนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ p < .01 
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ตอนท่ี 1 ผลการวิเคราะหขอมูลท่ัวไปเกี่ยวกับสภาพของผูตอบแบบสอบถาม จําแนก 
 ตามเพศ วุฒิการศึกษา และประสบการณการทํางาน 
 
ตารางท่ี 4.1  ขอมูลท่ัวไปของผูตอบแบบสอบถาม 
 

ผูบริหารและครู (n = 366) 
รายการ 

จํานวน รอยละ 
1. เพศ 
 ชาย 
 หญิง 

 
137 
199 

 
40.80 
59.20 

รวม 336 100.00 
2. วุฒิการศึกษา 
 ปริญญาตรี 
 สูงกวาปริญญาตรี 

 
168 
168 

 
50.00 
50.00 

รวม 336 100.00 
3. ประสบการณในการทํางาน 
 ไมเกิน 5 ป 
 ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 

 
167 
169 

 
49.70 
50.30 

รวม 336 100.00 
 
 จากตารางท่ี 4.1 พบวา สถานภาพของผูตอบแบบสอบถาม 
 1. จําแนกเพศ พบวา ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญเปนเพศหญิง 199 คน คิดเปน 
รอยละ 59.20 และเพศชาย จํานวน 137 คน คิดเปนรอยละ 40.80 
 2. จําแนกวุฒิการศึกษา พบวา ผูตอบแบบสอบถามมีวุฒิปริญญาตรี จํานวน 168คน คิด
เปนรอยละ 50.00 และวุฒิสูงกวาปริญญาตรีจํานวน 168 คน คิดเปนรอยละ 50.00 
 3. จําแนกประสบการณในการทํางาน  พบวา  ผูตอบแบบสอบถามสวนใหญ  
มีประสบการณในการทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไป จํานวน 169 คน คิดเปนรอยละ 50.30 และท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป  จํานวน 167 คน คิดเปนรอยละ 49.70 
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ตอนท่ี 2 ผลวิเคราะหขอมูลระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
 ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครในภาพรวม 
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอ 1 ท่ีวา เพื่อศึกษาระดับภาวะผูนําของผูบริหาร
สถานศึกษาโรงเรียนประถมในจังหวัดสมุทรสาครในภาพรวมน้ัน ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดัง
ตารางท่ี 4.2 ตอไปนี้ 
 
ตารางท่ี 4.2  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิดเห็นของผูบริหารใน 
  ภาพรวม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ดาน ภาวะผูนํา 

X  SD 
ระดับปฏิบัติ อันดับ 

1 ดานทําใหเปนเรื่องงาย 4.42 0.35 มาก 6 

2 ดานการจูงใจ 4.41 0.38 มาก 7 
3 ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 4.49 0.34 มาก 5 
4 ดานการริเริ่มสิ่งใหม 4.53 0.33 มากที่สุด 2 
5 ดานดานการขับเคล่ือน 4.51 0.34 มากที่สุด 3 
6 ดานการเตรียมความพรอม 4.50 0.33 มากที่สุด 4 
7 ดานการส้ินสุดการทํางาน 4.58 0.35 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 0.34 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี  4.2 พบวา  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษาในภาพรวมความ
คิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.50) โดยพิจารณาเรียงจากมากท่ีสุดลงมา คือ ดาน
การส้ินสุด ( X = 4.58) ดานการริเร่ิมส่ิงใหม ( X = 4.53) ดานการขับเคล่ือน ( X = 4.51) ดาน 
การเตรียมความพรอม ( X = 4.50) ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก ( X = 4.49) ดานทําใหเปนเร่ือง
งาย ( X = 4.42) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือดานการจูงใจ ( X = 4.41) แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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4.42 4.41 4.49 4.53 4.51 4.50 4.58 4.50

0.00
0.50
1.00
1.50
2.00
2.50
3.00
3.50
4.00
4.50
5.00

ดานทาํใหเป็นเรื่องงาย

ดานการจูงใจ

ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก

ดานการริเริ่มสิ่งใหม

ดานดานการขบัเคลื่อน

ดานการเตรียมความพรอม

ดานการสิ้นสุดการทาํงาน

รวม

ภาพท่ี 4.1 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 4.3  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ขอ ภาวะผูนํา 

X  SD 

ระดับ
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
1 

ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
มีการจัดแนวการปฏิบัติงานที่ทําใหเกิดการประสานงานที่ดี
ขึ้นระหวางครู 

 
4.51 

 
0.71 

 
มากที่สุด 

 
1 

2 มีการแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม 4.42 0.63 มาก 5 
3 มีการจัดระบบการใหความชวยเหลือครูในสถานศึกษาอยาง

ทั่วถึง 4.36 0.62 มาก 6 
4 มีการกลาวคํายกยองชมเชยครูที่มีเทคนิคการสอนที่ดี 4.44 0.62 มาก 3 

5 มีการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของครู 4.43 0.59 มาก 4 
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ตารางท่ี 4.3  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  ดานทําใหเปนเร่ืองงาย (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ขอ ภาวะผูนํา 

X  SD 

ระดับ
ปฏิบัติ 

อันดับ 

6 มีการรวมสังสรรคกับครูอาจารยในสถานศึกษานอกเวลางาน
อยางเหมาะสม 4.30 0.57 มาก 7 

7 มีการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับ
กาลเทศะ 4.49 0.57 มาก 2 

รวม 4.43 0.61 มาก - 

 
 จากตารางท่ี  4.3 พบวา  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดานทํา
ใหเปนเร่ืองงาย  ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมาก ( X = 4.43) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียง
จากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือมีการจัดแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึน
ระหวางครู ( X = 4.51) มีการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับกาลเทศะ ( X = 4.49) 
มีการกลาวคํายกยองชมเชยครูท่ีมีเทคนิคการสอนท่ีดี ( X = 4.44) และคาเฉล่ียต่ําสุด คือมีการรวม
สังสรรคกับครูอาจารยในสถานศึกษานอกเวลางานอยางเหมาะสม ( X = 4.30) แสดงเปนภาพ
ตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.2 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
 
ตารางท่ี 4.4  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  ดานการจูงใจ 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ขอ ภาวะผูนํา 

X  SD 

ระดับ
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
8 

ดานการจูงใจ 
มีการใหคําปรึกษาแกครูทุกคน ทุกโอกาส 

 
4.36 

 
0.68 

 
มาก 

 
4 

9 มีการใหเกียรติ ยกยองชมเชยครูที่ปฏิบัติงานไดเปนผลสําเร็จ 4.57 0.60 มากที่สุด 1 

10 มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร 4.35 0.61 มาก 6 
11 มีการใหความสนใจในปญหาของครูอาจารยที่กําลังประสบอยู 4.46 0.60 มาก 2 

12 มีการใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา 4.34 0.58 มาก 7 

13 มีการใหกําลังใจและคําแนะนําแกครูในสถานศึกษา 4.41 0.59 มาก 3 
14 มีการโนมนาวดวยวาจาใหครูปฏิบัติตามความตองการของตน 4.36 0.56 มาก 4 

รวม 4.41 0.60 มาก - 
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 จากตารางท่ี  4.4 พบวา  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดาน 
การจูงใจความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมาก ( X = 4.41) เม่ือพิจารณาในแตละขอเรียงจาก
มากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือมีการใหเกียรติ ยกยองชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานไดเปนผลสําเร็จ ( X = 4.57) 
มีการใหความสนใจในปญหาของครูอาจารยท่ีกําลังประสบอยู ( X = 4.46) มีการใหกําลังใจและ
คําแนะนําแกครูในสถานศึกษา ( X = 4.41) และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือมีการใหความจริงใจตอครูทุกคน
ในสถานศึกษา ( X = 4.34) แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 4.3 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหาร ดานการจูงใจ 
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ตารางท่ี 4.5  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ขอ ภาวะผูนํา 

X  SD 

ระดับ
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
15 

ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
มีการหาแนวทางชวยเหลือวิธีการสอนของครู 

 
4.51 

 
0.58 

 
มากที่สุด 

 
4 

16 มีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานที่ดี
ขึ้นระหวางครู 4.26 0.63 มาก 7 

17 มีการเอื้ออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงานและ
ของผูอื่น 4.49 0.56 มาก 5 

18 มีการใชสํานวนในการพูด สุภาพ ออนนอมและเหมาะสม 4.48 0.59 มาก 6 
19 มีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานที่ดี

ขึ้นระหวางครู 4.52 0.61 มากที่สุด 3 

20 มีการมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบ 4.59 0.53 มากที่สุด 2 

21 มีการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 4.61 0.50 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 0.57 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี  4.5 พบวา  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดาน 
การเอ้ืออํานวยความสะดวก ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.50) เม่ือ
พิจารณาในแตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ มีการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยาง
เหมาะสม ( X = 4.61) มีการมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบ ( X = 4.59) มีการให
แนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครู ( X = 4.52) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือ
มีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครู ( X = 4.26) แสดงเปน
ภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.4 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
 
ตารางท่ี 4.6  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ขอ ภาวะผูนํา 

X  SD 

ระดับ
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
22 

ดานการริเร่ิมสิ่งใหม 
มีการใหเวลากับงานที่ริเริ่มใหม 

 
4.51 

 
0.51 

 
มากที่สุด 

 
4 

23 การริเริ่มเปล่ียนแปลง ถามีจําเปนแมวา สิ่งน้ันจะเปล่ียนแปลง
ยากเพียงไรก็ตาม 4.49 0.51 มาก 6 

24 มีการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุก
สถานการณ 4.48 0.52 มาก 7 

25 มีการใหการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในสถานศึกษา 4.51 0.51 มากที่สุด 4 

26 มีการสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยูเสมอ 4.60 0.52 มากที่สุด 1 
27 มีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและสถานที่ 4.56 0.53 มากที่สุด 2 

28 มีการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุก
สถานการณ 4.52 0.61 มากที่สุด 3 

รวม 4.53 0.54 มากท่ีสุด - 
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 จากตารางท่ี  4.6 พบวา  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดาน 
การริเร่ิมส่ิงใหม ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.53) เม่ือพิจารณาในแตละ
ขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือมีการสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยูเสมอ 
( X = 4.60) มีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและสถานท่ี ( X = 4.56) มีการแสดงความเปนผูนําและ
ผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุกสถานการณ ( X = 4.52) และคาเฉลี่ยต่ําสุด คือมีการแสดงความเปน
ผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุกสถานการณ ( X = 4.48) แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
 

 
 
ภาพท่ี 4.5 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
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ตารางท่ี 4.7  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  ดานการขับเคล่ือน 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ขอ ภาวะผูนํา 

X  SD 

ระดับ
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
29 

ดานการขับเคล่ือน 
มีการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูใน 
สถานศึกษา 

 
4.54 

 
0.53 

 
มากที่สุด 

 
3 

30 มีการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวยตนเอง 4.61 0.54 มากที่สุด 1 

31 มีการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 4.58 0.51 มากที่สุด 2 

32 มีการประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสารตางๆ ใน 
สถานศึกษาเหมาะสม 4.52 0.51 มากที่สุด 4 

33 มีการจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ทําใหเกิดความเขาใจในงาน
ขึ้นภายในสถานศึกษา 4.43 0.51 มาก 6 

34 มีการใหความรวมมือกับหนวยงานศึกษาอื่นๆ 4.46 0.51 มาก 5 

35 มีการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพ่ือแกไขขอขัดแยงจนเปนที่
ยอมรับของคูกรณีที่เปนผูใตบังคับบัญชา 4.40 0.50 มาก 7 

รวม 4.51 0.50 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี  4.7 พบวา  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดาน 
การขับเคล่ือน ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.51) เม่ือพิจารณาในแตละขอ
เรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือมีการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวยตนเอง 
( X = 4.61) มีการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่อง ( X = 4.58) มีการจัดใหมี
ระบบการกํากับดูแลการสอนของครูในสถานศึกษา ( X = 4.54) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือมีการใช
เทคนิควิธีหาเหตุผลเพ่ือแกไขขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับของคูกรณีท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา ( X = 
4.40) แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.6 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารดานการขับเคล่ือน 
 
ตารางท่ี 4.8  คาเฉล่ียและสวนเบ่ียงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  ดานการเตรียมความพรอม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ขอ ภาวะผูนํา 

X  SD 

ระดับ
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
36 

ดานการเตรียมความพรอม 
มีการจัดใหมีระบบการนิเทศงานดานการสอนแกครูใน 
สถานศึกษา 

 
4.49 

 
0.52 

 
มาก 

 
4 

37 มีการปฐมนิเทศครูที่เขามาใหม 4.43 0.55 มาก 6 

38 มีการเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆ
และมอบหมายใหครูรับผิดชอบตามความเหมาะสม 4.57 0.53 มากที่สุด 2 

39 มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 4.39 0.64 มาก 7 

40 มีการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 4.48 0.52 มาก 5 

41 มีการจัดระบบการบริหารงานวิชาการท่ีเอื้อตอการสอนของ
ครู 4.54 0.54 มากที่สุด 3 
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ตารางท่ี 4.8  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  ดานการเตรียมความพรอม (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ขอ ภาวะผูนํา 

X  SD 

ระดับ
ปฏิบัติ 

อันดับ 

42 มีการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 4.61 0.55 มากที่สุด 1 

รวม 4.50 0.56 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี  4.8 พบวา  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดาน 
การเตรียมความพรอม ความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.50) เม่ือพิจารณาใน
แตละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือมีการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา ( X = 4.61) มีการเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆและมอบหมายให
ครูรับผิดชอบตามความเหมาะสม ( X = 4.57) มีการจัดระบบการบริหารงานวิชาการที่เอ้ือตอ 
การสอนของครู ( X = 4.54) และคาเฉล่ียตํ่าสุด คือมีการจัดกิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน ( X = 4.39) แสดงเปนภาพตอไปนี้ 

 
ภาพท่ี 4.7 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารดานการเตรียมความพรอม 
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ตารางท่ี 4.9  คาเฉล่ียและสวนเบี่ยงเบนมาตรฐานเกี่ยวกับระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษา 
  ในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหาร 
  ดานการส้ินสุดการทํางาน 
 

ผูบริหาร (n = 336) 
ขอ ภาวะผูนํา 

X  SD 

ระดับ
ปฏิบัติ 

อันดับ 

 
43 

ดานการสิ้นสุดการทํางาน 
มีความเสียสละ ทุมเทใหกับงาน 

 
4.63 

 
0.52 

 
มากที่สุด 

 
2 

44 มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร 4.57 0.59 มากที่สุด 3 

45 มีการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเช่ือมั่นในตนเอง 4.57 0.50 มากที่สุด 3 
46 มีการชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกปญหาดานการสอน

ใหดียิ่งขึ้น 4.68 0.47 มากที่สุด 1 

47 มีการจัดใหมีระบบการดูแลความปลอดภัยในการทํางานของ
ครูในสถานศึกษา 4.54 0.50 มากที่สุด 5 

48 มีการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถานศึกษาใหถูกตอง
ตามกาลเทศะ 4.51 0.51 มากที่สุด 7 

49 มีการแสดงความยินดีกับครูที่ประสบความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายหรือประสบผลสําเร็จในดานอื่นๆ 4.52 0.51 มากที่สุด 6 

รวม 4.58 0.52 มากท่ีสุด - 

 
 จากตารางท่ี  4.9 พบวา  ระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามความคิดเห็นของผูบริหารสถานศึกษา ในภาพรวม ดาน 
การส้ินสุดการทํางานความคิดเห็นของผูบริหารอยูในระดับมากท่ีสุด ( X = 4.58) เม่ือพิจารณาในแต
ละขอเรียงจากมากท่ีสุดลงมา 3 ลําดับ คือมีการชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกปญหาดานการ
สอนใหดียิ่งข้ึน ( X = 4.68) มีความเสียสละ ทุมเทใหกับงาน ( X = 4.63) มีการสรางขวัญและ
กําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากรและมีการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยางเช่ือม่ันในตนเอง
( X = 4.57) และคาเฉล่ียต่ําสุด คือมีการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถาน ศึกษาใหถูกตองตาม
กาลเทศะ ( X = 4.51) ดังแสดงเปนภาพดังตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.8 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 ตามความคิดเห็นของผูบริหารดานการส้ินสุดการทํางาน 
 

ตอนท่ี 3 ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาใน 
 โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาครจําแนกตามเพศ จําแนกเปนเพศ 
 ชายและเพศหญิง  
 
 จากวัตถุประสงคของการวิจัยขอท่ี 2 ท่ีวา “เพื่อเปรียบเทียบระดับภาวะผูนําของผูบริหาร
โรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร ตามสถานภาพของบุคลากรไดแก เพศ จําแนกเปนเพศ
ชายและเพศหญิง” นั้น ปรากฏผลการวิเคราะหขอมูลดังตารางท่ี 4.10 ตอไปนี้ 
 
 
 
 
 
 
 
 



มห
าวิท

ยาล
ัยร
าช
ภัฏ
ธน
บุร
ี

110 

ตารางท่ี 4.10 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาครจําแนกตามเพศ ในภาพรวม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ดาน ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

1 ดานทําใหเปนเรื่องงาย 4.45 0.35 4.40 0.34 1.256 

2 ดานการจูงใจ 4.41 0.38 4.40 0.39 0.216 

3 ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 4.54 0.34 4.46 0.34 1.960* 
4 ดานการริเริ่มสิ่งใหม 4.57 0.32 4.49 0.32 2.279* 

5 ดานดานการขับเคล่ือน 4.47 0.36 4.53 0.33 1.378 

6 ดานการเตรียมความพรอม 4.49 0.33 4.51 0.32 0.728 

7 ดานการสิ้นสุดการทํางาน 4.60 0.33 4.56 0.36 0.928 

รวม 4.50 0.34 4.48 0.35 1.132 

* p < .05 

 
 จากตารางท่ี 4.10 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวมพบวา คาความคิดเห็นของผูบริหาร
เพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิงและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติเม่ือพิจารณาเปนราย
ดาน ดานท่ีนาสนใจ คือ ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวกผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง 
และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 1.960) ดานการริเร่ิมส่ิงใหมผูบริหารเพศ
ชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .02 (t = 2.279) นอกนั้น
ทุกดานผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุกขอดัง
แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.9 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 จําแนกตามเพศ ในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผูบริหารเพศชาย 

 ผูบริหารเพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.11 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
1 

ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
มีการจัดแนวการปฏิบัติงานที่ทําใหเกิดการประสานงานที่ดี
ขึ้นระหวางครู 

 
4.51 

 
0.70 

 
4.52 

 
0.72 

 
0.084 

2 มีการแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม 4.45 0.62 4.41 0.64 0.544 

3 มีการจัดระบบการใหความชวยเหลือครูในสถานศึกษาอยาง
ทั่วถึง 4.39 0.60 4.34 0.64 0.833 

4 มีการกลาวคํายกยองชมเชยครูที่มีเทคนิคการสอนที่ดี 4.48 0.62 4.41 0.62 1.086 

5 มีการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของครู 4.51 0.58 4.38 0.59 1.984* 
6 มีการรวมสังสรรคกับครูอาจารยในสถานศึกษานอกเวลา

งานอยางเหมาะสม 4.27 0.59 4.32 0.56 0.730 

7 มีการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับ
กาลเทศะ 4.55 0.57 4.46 0.57 1.419 

รวม 4.45 0.61 4.40 0.36 1.256 

* p < .05 

 
 จากตารางท่ี 4.11 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ  ในภาพรวม ดานทําใหเปนเร่ืองงายพบวา คา
ความคิดเห็นของผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอขอท่ีนาสนใจ คือ มีการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของ
ครู ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
(t = 1.984) นอกนั้นทุกขอผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิงแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.10  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามเพศ ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
 
ตารางท่ี 4.12 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการจูงใจ 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
8 

ดานการจูงใจ 
มีการใหคําปรึกษาแกครูทุกคน ทุกโอกาส 

 
4.32 

 
0.71 

 
4.39 

 
0.66 

 
0.084 

9 มีการใหเกียรติ ยกยองชมเชยครูที่ปฏิบัติงานไดเปนผลสําเร็จ 4.65 0.56 4.51 0.63 0.544 

10 มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร 4.30 0.60 4.38 0.62 0.833 

11 มีการใหความสนใจในปญหาของครูอาจารยที่กําลังประสบ
อยู 4.49 0.60 4.44 0.61 1.086 

12 มีการใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา 4.31 0.58 4.36 0.58 1.979* 

 ผูบริหารเพศชาย 

 ผูบริหารเพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.12 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการจูงใจ (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

13 มีการใหกําลังใจและคําแนะนําแกครูในสถานศึกษา 4.46 0.61 4.38 0.57 0.730 
14 มีการโนมนาวดวยวาจาใหครูปฏิบัติตามความตองการของ

ตน 4.36 0.55 4.36 0.57 1.419 

รวม 4.41 0.62 4.40 0.60 1.256 

* p < .05 

 
 จากตารางท่ี 4.12 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการจูงใจพบวา ความคิดเห็น
ของผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เมื่อ
พิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษาผูบริหารเพศ
ชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 1.979)
นอกน้ันทุกขอผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติทุก
ขอดังแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.11  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามเพศ ดานการจูงใจ 
 
ตารางท่ี 4.13 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
15 

ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
มีการหาแนวทางชวยเหลือวิธีการสอนของครู 

 
4.55 

 
0.57 

 
4.48 

 
0.58 

 
1.013 

16 มีการสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพเชนการไป
ประชุมสัมมนาศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 

 
4.23 

 
0.64 

 
4.29 

 
0.63 

 
0.853 

17 มีการเอื้ออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงาน
และของผูอื่น 4.56 0.54 4.44 0.57 2.031* 

 ผูบริหารเพศชาย 

 ผูบริหารเพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.13 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

18 มีการใชสํานวนในการพูด สุภาพ ออนนอมและเหมาะสม 4.53 0.61 4.45 0.58 1.190 

19 มีการใหแนวการปฏิบัติงานที่ทําใหเกิดการประสานงานที่
ดีขึ้นระหวางครู 4.61 0.60 4.46 0.61 2.220* 

20 มีการมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบ 4.64 0.54 4.55 0.52 1.405 

21 มีการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 4.66 0.49 4.58 0.51 1.425 

รวม 4.54 0.58 4.46 0.58 1.960* 

* p < .05 

 
 จากตารางท่ี 4.14 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก
พบวา ผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 
(t = 1.960) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการเอ้ืออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล 
ของทีมงานและของผูอ่ืนผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทาง
สถิติท่ีระดับ .04 (t = 2.031) และมีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึน
ระหวางครูผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.05 (t = 2.220) นอกนั้นทุกขอผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิงแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติทุกขอ ดังแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.12  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามเพศ ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
 
ตารางท่ี 4.14 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
22 

ดานการริเร่ิมสิ่งใหม 
มีการใหเวลากับงานที่ริเริ่มใหม 

 
4.55 

 
0.51 

 
4.48 

 
0.51 

 
1.273 

23 การริเริ่มเปล่ียนแปลง ถามีจําเปนแมวา สิ่งน้ันจะ 
เปล่ียนแปลงยากเพียงไรก็ตาม 4.53 0.52 4.47 0.51 1.152 

24 มีการเปดโอกาสและการยอมรับความคิดริเริ่มของครู 4.55 0.54 4.43 0.50 2.109* 

 

 ผูบริหารเพศชาย 

 ผูบริหารเพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.14 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการริเร่ิมส่ิงใหม (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

25 มีการใหการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลใน
สถานศึกษา 4.60 0.51 4.44 0.50 2.799** 

26 มีการสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยูเสมอ 4.64 0.55 4.57 0.50 1.204 

27 มีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและสถานที่ 4.61 0.50 4.53 0.54 1.467 

28 มีการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุก
สถานการณ 4.53 0.58 4.52 0.63 0.043 

รวม 4.57 0.53 4.49 0.52 2.279** 

* p < .05, ** p < .10 
 
 จากตารางท่ี 4.14 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการริเร่ิมส่ิงใหมพบวา ความ
คิดเห็นของผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.01 (t = 2.279) เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการเปดโอกาสและการยอมรับความคิด
ริเร่ิมของครูผูบริหารเพศชายสูงกวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ 
.04 (t = 2.109) มีการใหการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในสถานศึกษาผูบริหารเพศชายสูง
กวาผูบริหารเพศหญิง แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.799) นอกนั้นทุกขอ
ผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิงแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ดังแสดงเปนภาพ
ตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.13  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามเพศ ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
 
ตารางท่ี 4.15 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการขับเคล่ือน 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
29 

ดานการขับเคล่ือน 
มีการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูใน 
สถานศึกษา 

 
4.54 

 
0.51 

 
4.53 

 
0.55 

 
0.126 

30 มีการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวยตนเอง 4.56 0.58 4.64 0.50 1.282 

31 มีการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเน่ือง 4.53 0.52 4.62 0.50 1.743 

32 มีการประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสารตางๆ ใน 
สถานศึกษาเหมาะสม 4.50 0.52 4.54 0.51 0.815 

 ผูบริหารเพศชาย 

 ผูบริหารเพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.15 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการขับเคล่ือน (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

33 มีการจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ทําใหเกิดความเขาใจในงาน
ขึ้นภายในสถานศึกษา 4.39 0.50 4.46 0.51 1.340 

34 มีการใหความรวมมือกับหนวยงานศึกษาอื่นๆ 4.45 0.53 4.47 0.50 0.389 

35 มีการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพ่ือแกไขขอขัดแยงจนเปนที่
ยอมรับของคูกรณีที่เปนผูใตบังคับบัญชา 4.36 0.50 4.42 0.50 1.037 

รวม 4.47 0.52 4.53 0.51 1.378 

 
 จากตารางท่ี 4.15 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการขับเคล่ือนพบวา ผูบริหาร
เพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศชาย และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ ท่ีนาสนใจคือผูบริหารเพศชายมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศหญิงในเร่ือง
การจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูในสถานศึกษา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ และผูบริหารเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศชายในเร่ืองการเปดโอกาสใหครู
ในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวยตนเอง การสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการของการเรียนการสอน
อยางตอเนื่อง การประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสารตางๆ ในสถานศึกษา การใหความ
รวมมือกับหนวยงานศึกษาอ่ืนๆ และการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพ่ือแกไขขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับ
ของคูกรณีท่ีเปนผูใตบังคับบัญชา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงเปนภาพ
ตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.14  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามเพศ ดานการขับเคล่ือน 
 
ตารางท่ี 4.16 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการเตรียมความพรอม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
36 

ดานการเตรียมความพรอม 
มีการจัดใหมีระบบการนิเทศงานดานการสอนแกครูใน 
สถานศึกษา 

 
4.49 

 
0.53 

 
4.49 

 
0.51 

 
0.028 

37 มีการปฐมนิเทศครูที่เขามาใหม 4.34 0.57 4.49 0.52 2.432* 

38 มีการเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆ 
และมอบหมายใหครูรับผิดชอบตามความเหมาะสม 4.53 0.56 4.61 0.51 1.404 

39 มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 4.31 0.65 4.44 0.62 1.821 

 ผูบริหารเพศชาย 

 ผูบริหารเพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.16 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการเตรียมความพรอม (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

40 มีการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของตนเอง 4.48 0.54 4.47 0.51 0.161 

41 มีการจัดระบบการบริหารงานวิชาการที่เอื้อตอการสอนของครู 4.60 0.55 4.51 0.53 1.524 

42 มีการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 4.66 0.56 4.58 0.54 1.211 

รวม 4.49 0.57 4.51 0.53 0.728 

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 4.16 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ในภาพรวม ดานการเตรียมความพรอมพบวา 
ผูบริหารเพศหญิงสูงกวาบริหารเพศชายและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการปฐมนเิทศครูท่ีเขามาใหมผูบริหารเพศชายและผูบริหารเพศหญิง 
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .02 (t = 2.432) นอกนั้นท่ีนาสนใจคือผูบริหารเพศชาย
มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศหญิงในเร่ืองการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเอง การจัดระบบการบริหารงานวิชาการท่ีเอ้ือตอการสอนของครู 
และการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ  และผูบริหารเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศชายในเร่ือง 
การปฐมนิเทศครูท่ีเขามาใหม การเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆ และ
มอบหมายใหครูรับผิดชอบตามความเหมาะสม และการจัดกิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพ
ยิ่งข้ึน ซ่ึงแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.15  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามเพศ ดานการเตรียมความพรอม 
 
ตารางท่ี 4.17 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการส้ินสุดการทํางาน 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ดาน ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
43 

ดานการสิ้นสุดการทํางาน 
มีความเสียสละ ทุมเทใหกับงาน 

 
4.68 

 
0.53 

 
4.60 

 
0.52 

 
1.305 

44 มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร 4.64 0.57 4.52 0.61 1.708 

45 มีการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเช่ือมั่นในตนเอง 4.52 0.50 4.60 0.50 1.524 
46 มีการชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกปญหาดานการสอน

ใหดียิ่งขึ้น 4.70 0.46 4.67 0.48 0.522 

47 มีการจัดใหมีระบบการดูแลความปลอดภัยในการทํางานของครู
ในสถานศึกษา 4.55 0.50 4.54 0.51 0.304 

 ผูบริหารเพศชาย 

 ผูบริหารเพศหญิง 
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ตารางท่ี 4.17 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ ดานการส้ินสุดการทํางาน (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ชาย หญิง ดาน ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

48 มีการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถานศึกษาใหถูกตอง
ตามกาลเทศะ 4.55 0.51 4.49 0.51 1.184 

49 มีการแสดงความยินดีกับครูที่ประสบความสําเร็จในการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายหรือประสบผลสําเร็จในดานอื่นๆ 4.54 0.50 4.50 0.51 0.669 

รวม 4.60 0.51 4.56 0.52 0.928 

 
 จากตารางท่ี 4.17 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามเพศ  ในภาพรวม ดานการส้ินสุดการทํางานพบวา 
ผูบริหารเพศชายมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศหญิง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทาง
สถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจคือผูบริหารเพศชายมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศ
หญิงในเร่ืองความเสียสละทุมเทใหกับงาน การสรางขวัญกําลังใจในการทํางานแกครูบุคลากร 
การชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกปญหาดานการสอนใหดียิ่งข้ึน การจัดใหมีระบบการดูแล
ความปลอดภัยในการทํางานของครูในสถานศึกษา การใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถานศึกษา
ใหถูกตองตามกาลเทศะ และการแสดงความยินดีกับครูท่ีประสบความสําเร็จในการปฏิบัติงานท่ี
ไดรับมอบหมายหรือประสบผลสําเร็จในดานอ่ืน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ สวน
ผูบริหารเพศหญิงมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารเพศชายในเร่ืองการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุม
อยางเช่ือม่ันในตนเอง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.16  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามเพศ ดานการส้ินสุดการทํางาน 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 ผูบริหารเพศชาย 

 ผูบริหารเพศหญิง 
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ตอนท่ี 4 ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา 
 
ตารางท่ี 4.18 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ดาน ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

1 ดานทําใหเปนเรื่องงาย 4.43 0.60 4.42 0.62 0.248 

2 ดานการจูงใจ 4.41 0.59 4.40 0.60 0.122 

3 ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 4.49 0.50 4.49 0.56 0.046 

4 ดานการริเริ่มสิ่งใหม 4.51 0.53 4.54 0.52 0.979 

5 ดานดานการขับเคล่ือน 4.49 0.51 4.52 0.52 0.703 
6 ดานการเตรียมความพรอม 4.51 0.54 4.50 0.55 0.144 

7 ดานการสิ้นสุดการทํางาน 4.57 0.52 4.58 0.53 0.111 

รวม 4.49 0.54 4.51 0.55 0.298 

 
 จากตารางท่ี 4.18 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิสูง
กวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายดาน ดานท่ีนาสนใจคือผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูง
กวาผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในดานทําใหเปนเร่ืองงาย ดานการจูงใจ และดานการเตรียม
ความพรอม และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมี
ความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีในดานการริเร่ิมส่ิงใหม ดานการขับเคล่ือน และดาน
การส้ินสุดการทํางาน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.17  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ในภาพรวม 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

                 ปริญญาตรี 

                 สูงกวาปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 4.19 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
1 

ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
มีการจัดแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงาน
ที่ดีขึ้นระหวางครู 

 
4.57 

 
0.70 

 
4.46 

 
0.72 

 
1.311 

2 มีการแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม 4.45 0.64 4.40 0.63 0.690 

3 มีการจัดระบบการใหความชวยเหลือครูในสถานศึกษา
อยางทั่วถึง 4.39 0.61 4.33 0.63 0.789 

4 มีการกลาวคํายกยองชมเชยครูที่มีเทคนิคการสอนที่ดี 4.45 0.60 4.43 0.64 0.264 

5 มีการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของครู 4.39 0.59 4.48 0.59 1.482 
6 มีการรวมสังสรรคกับครูอาจารยในสถานศึกษานอก

เวลางานอยางเหมาะสม 4.29 0.55 4.30 0.60 0.190 

7 มีการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับ
กาลเทศะ 4.47 0.56 4.52 0.59 0.761 

รวม 4.43 0.60 4.42 0.62 0.248 

 
 จากตารางท่ี 4.19 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีสูง
กวาผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเร่ืองการจัดแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงาน
ท่ีดีข้ึนระหวางครูการแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม การจัดระบบการใหความชวยเหลือครุใน
สถานศึกษาอยางท่ัวถึง และการกลาวคํายกยองชมเชยครูท่ีมีเทคนิคการสอนท่ีดี และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และขอท่ีผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของครู การรวม
สังสรรคกับครูอาจารยในสถานศึกษานอกเวลางาอยางเหมาะสม และการแสดงตนเปนมิตรตอ
บุคลากรทุกระดับถูกตองกับกาลเทศะ และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงเปนภาพ
ตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.18  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
 
ตารางท่ี 4.20 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการจูงใจ 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
8 

ดานการจูงใจ 
มีการใหคําปรึกษาแกครูทุกคน ทุกโอกาส 

 
4.38 

 
0.65 

 
4.35 

 
0.70 

 
0.322 

9 มีการใหเกียรติ ยกยองชมเชยครูที่ปฏิบัติงานไดเปน
ผลสําเร็จ 4.53 0.61 4.61 0.60 1.174 

10 มีการสร างขวัญและกําลั งใจในการทํางานแกครู 
บุคลากร 4.36 0.60 4.34 0.63 0.266 

 

                 ปริญญาตรี 

                 สูงกวาปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 4.20 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการจูงใจ (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

11 มีการใหความสนใจในปญหาของครูอาจารยที่กําลัง
ประสบอยู 4.46 0.59 4.46 0.62 0.090 

12 มีการใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา 4.35 0.57 4.33 0.58 0.284 

13 มีการใหกําลังใจและคําแนะนําแกครูในสถานศึกษา 4.39 0.60 4.43 0.57 0.557 

14 มีการโนมนาวดวยวาจาใหครูปฏิบัติตามความตองการ
ของตน 4.40 0.56 4.32 0.56 1.365 

รวม 4.41 0.59 4.40 0.60 0.122 

 
 จากตารางท่ี 4.20 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม ดานการจูงใจพบวา 
ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี และแตกตางกนั
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็น
สูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเร่ืองการใหคําปรึกษาแกครูทุกคน ทุกโอกาสการสราง
ขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากรการใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา และ
การโนมนาวดวยวาจาใหครูปฏิบัติตามความตองการของตน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ และขอท่ีผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี
ในเร่ืองการใหเกียรติ ยกยองชมเชยครูท่ีปฏิบัติงานไดเปนผลสําเร็จ และการใหกําลังใจและ
คําแนะนําแกครูในสถานศึกษา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.19  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการจูงใจ 
 
ตารางท่ี 4.21 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
15 

ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
มีการหาแนวทางชวยเหลือวิธีการสอนของครู 

 
4.53 

 
0.59 

 
4.49 

 
0.57 

 
0.660 

16 มีการสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพเชนการไป
ประชุมสัมมนาศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 4.30 0.64 4.22 0.63 1.204 

17 มีการเอื้ออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงาน
และของผูอื่น 4.50 0.58 4.48 0.55 0.388 

 

                ปริญญาตรี 

                สูงกวาปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 4.21 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

18 มีการใชสํานวนในการพูด สุภาพ ออนนอมและ 
เหมาะสม 4.46 0.62 4.50 0.57 0.643 

19 มีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงาน
ที่ดีขึ้นระหวางครู 4.50 0.61 4.54 0.61 0.538 

20 มีการมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบ 4.58 0.52 4.59 0.54 0.103 

21 มีการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 4.58 0.51 4.64 0.49 0.981 

รวม 4.49 0.50 4.49 0.56 0.046 

 
 จากตารางท่ี 4.21 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม ดานการเอ้ืออํานวยความ
สะดวกพบวา ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีและผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี ไมแตกตางกัน เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ ผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญา
ตรีในเร่ืองการหาแนวทางชวยเหลือวิธีการสอนของครูการสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพเชน
การไปประชุมสัมมนาศึกษาตอในระดับสูงข้ึน และการเอ้ืออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของ
ทีมงานและของผูอ่ืนและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ และผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวา
ปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองการใชสํานวนในการพูด สุภาพ 
ออนนอมและเหมาะสมการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครู 
การมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยาง
เหมาะสม และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.20  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
 
ตารางท่ี 4.22 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
22 

ดานการริเร่ิมสิ่งใหม 
มีการใหเวลากับงานที่ริเริ่มใหม 

 
4.49 

 
0.51 

 
4.54 

 
0.51 

 
0.851 

23 การริ เริ่ม เปล่ียนแปลง  ถามีจํ า เปนแมว า  สิ่ ง น้ันจะ
เปล่ียนแปลงยากเพียงไรก็ตาม 4.49 0.51 4.50 0.51 0.213 

24 มีการเปดโอกาสและการยอมรับความคิดริเริ่มของครู 4.46 0.53 4.50 0.50 0.631 

25 มีการใหการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลใน
สถานศึกษา 4.48 0.51 4.54 0.50 1.077 

                ปริญญาตรี 

                สูงกวาปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 4.22 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการริเร่ิมส่ิงใหม (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

26 มีการสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยู
เสมอ 4.56 0.54 4.64 0.49 1.472 

27 มีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและสถานที่ 4.54 0.53 4.58 0.53 0.725 

28 มีการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับ
ทุกสถานการณ 4.54 0.60 4.51 0.62 0.538 

รวม 4.51 0.53 4.54 0.52 0.979 

 
 จากตารางท่ี 4.22 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีมี
ความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเร่ืองการแสดงความเปนผูนําและผูตามได
อยางเหมาะสมกับทุกสถานการณ  และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่มีวุฒิสูง
กวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองการใหเวลากับงานท่ีริเร่ิม
ใหมการริเร่ิมเปล่ียนแปลง ถามีจาํเปนแมวา ส่ิงนั้นจะเปล่ียนแปลงยากเพียงไรก็ตามการเปดโอกาส
และการยอมรับความคิดริเร่ิมของครูการใหการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลในสถานศึกษา
การสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยูเสมอ และมีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและ
สถานท่ี และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.21  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
 
ตารางท่ี 4.23 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการขับเคล่ือน 
 

ผูบริหาร ( n =336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
29 

ดานการขับเคล่ือน 
มีการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูใน
สถานศึกษา 

 
4.52 

 
0.54 

 
4.55 

 
0.53 

 
0.612 

30 มีการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวย
ตนเอง 4.61 0.54 4.61 0.54 0.000 

31 มีการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการเรียนการสอนอยาง
ตอเน่ือง 4.54 0.51 4.63 0.50 1.731 

                ปริญญาตรี 

                สูงกวาปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 4.23 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการขับเคล่ือน (ตอ) 
 

ผูบริหาร ( n =336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

32 มีการประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสารตางๆ 
ในสถานศึกษาเหมาะสม 4.52 0.51 4.52 0.51 0.000 

33 มีการจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ทําใหเกิดความเขาใจใน
งานขึ้นภายในสถานศึกษา 4.42 0.51 4.45 0.51 0.536 

34 มีการใหความรวมมือกับหนวยงานศึกษาอื่นๆ 4.45 0.52 4.46 0.50 0.213 

35 มีการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพื่อแกไขขอขัดแยงจนเปนที่
ยอมรับของคูกรณีที่เปนผูใตบังคับบัญชา 4.39 0.50 4.40 0.49 0.219 

รวม 4.49 0.51 4.52 0.52 0.703 

 
 จากตารางท่ี 4.23 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม ดานการขับเคล่ือน พบวา 
ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรี และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูใน
สถานศึกษาการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่องการจัดใหมีระบบ 
การส่ือสารท่ีทําใหเกิดความเขาใจในงานขึ้นภายในสถานศึกษาการใหความรวมมือกับหนวยงาน
ศึกษาอ่ืนๆ และการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพื่อแกไขขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับของคูกรณีท่ีเปน
ผูใตบังคับบัญชา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.22 ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
 จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการขับเคล่ือน 
 
ตารางท่ี 4.24 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการเตรียมความพรอม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
36 

ดานการเตรียมความพรอม 
มีการจัดใหมีระบบการนิเทศงานดานการสอนแกครูใน
สถานศึกษา 

 
4.52 

 
0.50 

 
4.45 

 
0.53 

 
1.264 

37 มีการปฐมนิเทศครูที่เขามาใหม 4.42 0.55 4.44 0.54 0.299 

38 มีการเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการ
ใหมๆและมอบหมายใหครู รับ ผิดชอบตามความ
เหมาะสม 4.60 0.52 4.55 0.54 0.720 

                ปริญญาตรี 

                สูงกวาปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 4.24 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการเตรียมความพรอม (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

39 มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 4.38 0.64 4.40 0.64 0.428 

40 มีการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงานของตนเอง 4.49 0.51 4.46 0.53 0.416 

41 มีการจัดระบบการบริหารงานวิชาการที่เอื้อตอการสอน
ของครู 4.53 0.52 4.56 0.55 0.505 

42 มีการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 4.60 0.55 4.63 0.55 0.396 

รวม 4.51 0.54 4.50 0.55 0.144 

 
 จากตารางท่ี 4.24 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวมดานการเตรียมความพรอม 
พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมนีัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีผูบริหารท่ีมีวุฒิปริญญาตรีสูง
กวาผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเร่ืองการจัดใหมีระบบการนิเทศงานดานการสอนแกครูใน
สถานศึกษาการเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆและมอบหมายใหครู
รับผิดชอบตามความเหมาะสม และการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุงการ
ปฏิบัติงานของตนเอง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญา
ตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองการปฐมนิเทศครูท่ีเขามาใหมการจัด
กิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึนการจัดระบบการบริหารงานวิชาการที่เอ้ือตอ 
การสอนของครู และการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา และแตกตาง
กันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.23  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการเตรียมความพรอม 
 
ตารางท่ี 4.25 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการส้ินสุดการทํางาน 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
43 

ดานการสิ้นสุดการทํางาน 
มีความเสียสละ ทุมเทใหกับงาน 

 
4.62 

 
0.51 

 
4.65 

 
0.54 

 
0.520 

44 มีการสร างขวัญและกําลั งใจในการทํ างานแกครู 
บุคลากร 4.57 0.61 4.57 0.59 0.092 

45 มีการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเช่ือมั่นใน
ตนเอง 4.58 0.51 4.55 0.50 0.543 

 

                ปริญญาตรี 

                สูงกวาปริญญาตรี 
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ตารางท่ี 4.25 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการส้ินสุดการทํางาน (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ปริญญาตรี สูงกวาปริญญาตรี ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

46 มีการชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกปญหาดาน
การสอนใหดียิ่งขึ้น 4.68 0.48 4.68 0.47 0.000 

47 มีการจัดใหมีระบบการดูแลความปลอดภัยในการทํางาน
ของครูในสถานศึกษา 4.54 0.51 4.55 0.50 0.108 

48 มีการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถาน ศึกษาให
ถูกตองตามกาลเทศะ 4.50 0.51 4.53 0.51 0.532 

49 มีการแสดงความยินดีกับครูที่ประสบความ สําเร็จในการ
ปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมายหรือประสบผลสําเร็จใน
ดานอื่นๆ 4.52 0.50 4.52 0.50 0.000 

รวม 4.57 0.52 4.58 0.53 0.111 

 
 จากตารางท่ี 4.25 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามวุฒิการศึกษาในภาพรวม ดานการส้ินสุดการทํางาน
พบวา ผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรี และ
แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีมีความ
คิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีในเรื่องการแสดงความคิดเห็นในท่ีประชุมอยาง
เช่ือม่ันในตนเอง และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่มีวุฒิสูงกวาปริญญาตรีมี
ความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีวุฒิปริญญาตรีในเร่ืองความเสียสละ ทุมเทใหกับงานการจัดใหมี
ระบบการดูแลความปลอดภัยในการทํางานของครูในสถานศึกษา และการใชเวลาในการเขาสังคม
ภายนอกสถาน ศึกษาใหถูกตองตามกาลเทศะ และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดง
เปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.24  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามวุฒิการศึกษา ดานการส้ินสุดการทํางาน 
 
 
 

                ปริญญาตรี 

                สูงกวาปริญญาตรี 
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ตอนท่ี 5 ผลวิเคราะหขอมูลเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาโรงเรียน 
 ประถมศึกษา ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน 
 
ตารางท่ี 4.26 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ดาน ภาวะผูนํา 

X  SD. X  SD. 

t 

1 ดานทําใหเปนเรื่องงาย 4.42 0.63 4.43 0.59 0.115 

2 ดานการจูงใจ 4.36 0.62 4.45 0.57 2.141* 
3 ดานการเอื้ออํานวยความสะดวก 4.47 0.58 4.51 0.55 1.167 

4 ดานการริเริ่มสิ่งใหม 4.53 0.53 4.53 0.52 0.009 

5 ดานการขับเคล่ือน 4.51 0.51 4.50 0.51 0.138 
6 ดานการเตรียมความพรอม 4.52 0.63 4.49 0.53 0.791 

7 ดานการส้ินสุดการทํางาน 4.59 0.51 4.57 0.52 0.557 

รวม 4.48 0.69 4.48 0.54 0.550 

* p < .05 

 
 จากตารางท่ี 4.26 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม พบวา 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณา
เปนรายดานดานท่ีนาสนใจ คือ ดานการจูงใจผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป 
และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ี
ระดับ .05 (t = 2.141) นอกน้ันดานท่ีผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปมีความ
คิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป ในดานการขับเคล่ือนดาน
การเตรียมความพรอม และดานการสิ้นสุดการทํางานและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป ในดานทําใหเปนเร่ืองงาย และดานการเอ้ืออํานวยความ
สะดวกและแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.25  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ในภาพรวม 
 
ตารางท่ี 4.27 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
 

ผูบริหาร ( n =336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
1 

ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
มีการจัดแนวการปฏิบัติงานที่ทําใหเกิดการประสานงาน
ที่ดีขึ้นระหวางครู 

 
4.54 

 
0.72 

 
4.49 

 
0.70 

 
0.618 

2 มีการแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสม 4.44 0.65 4.41 0.62 0.417 

 ไมเกิน 5 ป 
                   ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4.27 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
    (ตอ) 
 

ผูบริหาร ( n =336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

3 มีการจัดระบบการใหความชวยเหลือครูในสถานศึกษา
อยางทั่วถึง 4.35 0.66 4.37 0.59 0.375 

4 มีการกลาวคํายกยองชมเชยครูที่มีเทคนิคการสอนที่ดี 4.42 0.65 4.46 0.59 0.539 
5 มีการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถของครู 4.45 0.59 4.42 0.59 0.450 

6 มีการรวมสังสรรคกับครูอาจารยในสถานศึกษานอกเวลา
งานอยางเหมาะสม 4.23 0.60 4.37 0.54 2.238* 

7 มีการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับ
กาลเทศะ 4.53 0.59 4.46 0.56 1.046 

รวม 4.42 0.63 4.43 0.59 0.115 

* p < .05 

 
 จากตารางท่ี 4.27 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม ดานทําให
เปนเร่ืองงาย พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือ
พิจารณาเปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการรวมสังสรรคกับครูอาจารยในสถานศึกษานอกเวลางาน
อยางเหมาะสมผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารที่มีประสบการณใน
การทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .03 (t = 2.238) นอกนั้นขอ
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน5 ปมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปในเร่ืองการจัดแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึน
ระหวางครูการแกปญหาเฉพาะหนาอยางเหมาะสมการมอบหมายงานเหมาะสมตามความสามารถ
ของครู และการแสดงตนเปนมิตรตอบุคลากรทุกระดับถูกตองกับกาลเทศะแตกตางกันอยางไมมี
นัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปในเร่ืองการจัดระบบการใหความชวยเหลือครูใน
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สถานศึกษาอยางท่ัวถึงและการกลาวคํายกยองชมเชยครูท่ีมีเทคนิคการสอนท่ีดี และแตกตางกัน
อยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
 

 
 
 
 
 
ภาพท่ี 4.26  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานทําใหเปนเร่ืองงาย 
 
ตารางท่ี 4.28 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการจูงใจ 
 

ผูบริหาร ( n =336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
8 

ดานการจูงใจ 
มีการใหคําปรึกษาแกครูทุกคน ทุกโอกาส 

 
4.30 

 
0.73 

 
4.43 

 
0.61 

 
1.718 

9 มีการใหเกียรติ ยกยองชมเชยครูที่ปฏิบัติงานไดเปน
ผลสําเร็จ 4.56 0.62 4.57 0.59 0.168 

 ไมเกิน 5 ป 
                   ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4.28 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการจูงใจ (ตอ) 
 

ผูบริหาร ( n =336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

10 มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํ างานแกครู 
บุคลากร 4.26 0.63 4.43 0.58 2.534* 

11 มีการใหความสนใจในปญหาของครูอาจารยที่กําลัง
ประสบอยู 4.41 0.62 4.51 0.58 1.459 

12 มีการใหความจริงใจตอครูทุกคนในสถานศึกษา 4.25 0.59 4.42 0.55 2.709** 

13 มีการใหกําลังใจและคําแนะนําแกครูในสถานศึกษา 4.39 0.63 4.43 0.54 0.667 

14 มีการโนมนาวดวยวาจาใหครูปฏิบัติตามความตองการ
ของตน 4.35 0.58 4.36 0.54 0.125 

รวม 4.36 0.62 4.45 0.57 2.139* 

* p < .05, ** p < .10 

 
 จากตารางท่ี 4.28 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม ดานการจูง
ใจ พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการ
ทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอท่ี
นาสนใจ คือ มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากรผูบริหารท่ีมีประสบการณใน
การทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปแตกตางกัน
อยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.534) และมีการใหความจริงใจตอครูทุกคนใน
สถานศึกษา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณใน
การทํางาน ตั้งแต 5 ปข้ึนไปแตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .01 (t = 2.709) นอกนั้นทุก
ขอผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางาน
ตั้งแต 5 ปข้ึนไปไมแตกตางกัน แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.27  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามประสบการณในการทํางานดานการจูงใจ 
 
ตารางท่ี 4.29 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการเอ้ืออํานวย 
    ความสะดวก 
 

ผูบริหาร ( n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
15 

ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
มีการหาแนวทางชวยเหลือวิธีการสอนของครู 

 
4.51 

 
0.60 

 
4.50 

 
0.56 

 
0.190 

16 มีการสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพเชนการไป
ประชุมสัมมนาศึกษาตอในระดับสูงขึ้น 4.20 0.65 4.32 0.61 1.679 

17 มีการเอื้ออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงาน
และของผูอื่น 4.44 0.59 4.53 0.53 1.460 

 ไมเกิน 5 ป 
                   ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4.29 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการเอ้ืออํานวย 
    ความสะดวก (ตอ) 
 

ผูบริหาร ( n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

18 มีการใชสํานวนในการพูด สุภาพ ออนนอมและเหมาะสม 4.40 0.63 4.56 0.54 2.412* 
19 มีการใหแนวการปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานที่

ดีขึ้นระหวางครู 4.56 0.57 4.47 0.65 1.351 

20 มีการมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบ 4.57 0.54 4.60 0.51 0.601 

21 มีการปฏิบัติงานบุคลากรในสถานศึกษาอยางเหมาะสม 4.60 0.50 4.62 0.50 0.194 

รวม 4.47 0.58 4.51 0.55 1.167 

* p < .05 
 
 จากตารางท่ี 4.29 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม ดานการ
เอ้ืออํานวยความสะดวก พบวา ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ เม่ือพิจารณา
เปนรายขอ ขอท่ีนาสนใจ คือ มีการใชสํานวนในการพูด สุภาพ ออนนอมและเหมาะสมผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป
แตกตางกันอยางมีนัยสําคัญทางสถิติท่ีระดับ .05 (t = 2.412) นอกนั้น ขอท่ีผูบริหารที่มี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณในการ
ทํางานตั้งแต 5 ปข้ึนไป ในเร่ืองการหาแนวทางชวยเหลือวิธีการสอนของครู และการใหแนวการ
ปฏิบัติงานท่ีทําใหเกิดการประสานงานท่ีดีข้ึนระหวางครูแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปในเร่ืองการสนับสนุนใหครูมีการพัฒนาวิชาชีพเชนการไป
ประชุมสัมมนาศึกษาตอในระดับสูงข้ึนการเอ้ืออํานวยการเรียนรูของแตละบุคคล ของทีมงานและ
ของผูอ่ืนการมอบหมายงานไดเหมาะสมตรงกับผูรับผิดชอบ และการปฏิบัติงานบุคลากรใน
สถานศึกษาอยางเหมาะสม และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.28  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการเอ้ืออํานวยความสะดวก 
 
ตารางท่ี 4.30 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
22 

ดานการริเร่ิมสิ่งใหม 
มีการใหเวลากับงานที่ริเริ่มใหม 

 
4.50 

 
0.51 

 
4.53 

 
0.51 

 
0.529 

23 การริ เริ่ ม เป ล่ียนแปลง  ถ ามีจํ า เปนแมว า  สิ่ ง น้ันจะ
เปล่ียนแปลงยากเพียงไรก็ตาม 4.48 0.51 4.51 0.51 0.533 

24 มีการเปดโอกาสและการยอมรับความคิดริเริ่มของครู 4.48 0.54 4.49 0.50 0.109 

25 มีการใหการยอมรับความแตกตางระหวางบุคคลใน
สถานศึกษา 4.51 0.51 4.50 0.50 0.109 

 ไมเกิน 5 ป 
                   ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4.30 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
    (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

26 มีการสนับสนุนใหครูในสถานศึกษาพัฒนาตนเองอยูเสมอ 4.60 0.53 4.60 0.52 0.126 
27 มีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและสถานที่ 4.58 0.52 4.54 0.53 0.635 

28 มีการแสดงความเปนผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับ
ทุกสถานการณ 4.53 0.60 4.51 0.62 0.273 

รวม 4.53 0.53 4.53 0.52 0.009 

 
 จากตารางท่ี 4.30 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม ดานการ
ริเร่ิมส่ิงใหมพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ   
เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ขอผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ปมีความคิดเห็นสูงกวา
ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไปในเร่ืองการใหการยอมรับความแตกตาง
ระหวางบุคคลในสถานศึกษามีวิธีการพูดเหมาะสมกับการเวลาและสถานท่ี และการแสดงความเปน
ผูนําและผูตามไดอยางเหมาะสมกับทุกสถานการณแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานตั้งแต 5 ปข้ึนไปมีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป ในเร่ืองการใหเวลากับงานท่ีริเริ่มใหมการริเร่ิมเปล่ียนแปลง 
ถามีจําเปนแมวา ส่ิงนั้นจะเปล่ียนแปลงยากเพียงไรก็ตาม และการเปดโอกาสและการยอมรับ
ความคิดริเร่ิมของครู แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.29  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการริเร่ิมส่ิงใหม 
 
ตารางท่ี 4.31 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการขับเคล่ือน 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
29 

ดานการขับเคล่ือน 
มีการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูใน
สถานศึกษา 

 
4.53 

 
0.52 

 
4.54 

 
0.55 

 
0.095 

30 มีการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวย
ตนเอง 4.62 0.53 4.60 0.54 0.327 

31 มีการสงเสริมสนับสนุนพัฒนาการเรียนการสอนอยาง
ตอเน่ือง 4.57 0.51 4.59 0.50 0.305 

 ไมเกิน 5 ป 
                   ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4.31 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการขับเคล่ือน 
    (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

32 มีการประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสารตางๆ 
ในสถานศึกษาเหมาะสม 4.54 0.51 4.50 0.51 0.750 

33 มีการจัดใหมีระบบการสื่อสารที่ทําใหเกิดความเขาใจใน
งานขึ้นภายในสถานศึกษา 4.42 0.51 4.44 0.51 0.444 

34 มีการใหความรวมมือกับหนวยงานศึกษาอื่นๆ 4.48 0.52 4.44 0.50 0.738 
35 มีการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพื่อแกไขขอขัดแยงจนเปนที่

ยอมรับของคูกรณีที่เปนผูใตบังคับบัญชา 4.39 0.50 4.41 0.49 0.351 

รวม 4.51 0.51 4.50 0.51 0.138 

 
 จากตารางท่ี 4.31 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวมดานการ
ขับเคล่ือน พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป และผูบริหารท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ 
ผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณ
ในการทํางานต้ังแต 5 ป ในเร่ืองการเปดโอกาสใหครูในสถานศึกษารูจักแกปญหาดวยตนเอง 
การประชาสัมพันธใหชุมชนไดรูขอมูลขาวสารตางๆ ในสถานศึกษาเหมาะสม และการใหความ
รวมมือกับหนวยงานศึกษาอ่ืนๆแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ ผูบริหารที่มีประสบการณ
ในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานไมเกิน 
5 ปในเร่ืองการจัดใหมีระบบการกํากับดูแลการสอนของครูในสถานศึกษาการสงเสริมสนับสนุน
พัฒนาการเรียนการสอนอยางตอเนื่องการจัดใหมีระบบการส่ือสารท่ีทําใหเกิดความเขาใจในงานข้ึน
ภายในสถานศึกษา และการใชเทคนิควิธีหาเหตุผลเพื่อแกไขขอขัดแยงจนเปนท่ียอมรับของคูกรณีท่ี
เปนผูใตบังคับบัญชา และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ แสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.30  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการขับเคล่ือน 
 
ตารางท่ี 4.32 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการเตรียม 
    ความพรอม 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
36 

ดานการเตรียมความพรอม 
มีการจัดใหมีระบบการนิเทศงานดานการสอนแกครูใน
สถานศึกษา 

 
4.52 

 
0.52 

 
4.46 

 
0.51 

 
1.156 

37 มีการปฐมนิเทศครูที่เขามาใหม 4.42 0.57 4.44 0.52 0.412 

38 มีการเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการ
ใหมๆและมอบหมายใหครูรับผิดชอบตามความเหมาะสม 4.58 0.54 4.57 0.52 0.221 

39 มีการจัดกิจกรรมการพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพย่ิงขึ้น 4.36 0.66 4.42 0.61 0.875 

 ไมเกิน 5 ป 
                   ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4.32 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการเตรียม 
    ความพรอม (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

40 มีการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพ่ือปรับปรุง
การปฏิบัติงานของตนเอง 4.51 0.54 4.44 0.51 1.142 

41 มีการจัดระบบการบริหารงานวิชาการท่ีเอื้อตอการสอน
ของครู 4.59 0.54 4.50 0.54 1.428 

42 มีการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัด
การศึกษา 4.64 0.56 4.59 0.54 0.913 

รวม 4.52 0.63 4.49 0.53 0.791 

 
 จากตารางท่ี 4.32 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม ดาน 
การเตรียมความพรอม พบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูง
กวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็น
สูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป ในเร่ืองการจัดใหมีระบบการนิเทศ
งานดานการสอนแกครูในสถานศึกษาการเปดโอกาสใหครูทุกคนมีสวนรวมคิดโครงการใหมๆ และ
มอบหมายใหครูรับผิดชอบตามความเหมาะสมการสนับสนุนใหครูเขาอบรมศึกษาดูงานเพื่อ
ปรับปรุงการปฏิบัติงานของตนเองการจัดระบบการบริหารงานวิชาการท่ีเอ้ือตอการสอนของครู 
และการจัดประสานงานกับชุมชนใหมีสวนรวมในการจัดการศึกษา แตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป ในเร่ืองการปฐมนิเทศครูท่ีเขามาใหม และการจัดกิจกรรม
การพัฒนาครูใหมีประสิทธิภาพยิ่งข้ึน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงเปนภาพ
ตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.31  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการเตรียมความพรอม 
 
ตารางท่ี 4.33 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการส้ินสุดการทํา 
    งาน 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

 
43 

ดานการสิ้นสุดการทํางาน 
มีความเสียสละ ทุมเทใหกับงาน 

 
4.64 

 
0.53 

 
4.63 

 
0.52 

 
0.236 

44 มีการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากร 4.60 0.58 4.54 0.61 0.930 

45 มีการแสดงความคิดเห็นในที่ประชุมอยางเช่ือ มั่นใน
ตนเอง 4.57 0.50 4.56 0.51 0.232 

46 มีการชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแก ปญหาดาน
การสอนใหดียิ่งขึ้น 4.68 0.47 4.69 0.48 0.304 

 ไมเกิน 5 ป 
                   ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 
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ตารางท่ี 4.33 คาเฉล่ียการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษา 
    ในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการส้ินสุดการทํา 
    งาน (ตอ) 
 

ผูบริหาร (n = 336) 

ไมเกิน 5 ป ต้ังแต 5 ปขึ้นไป ลําดับ ภาวะผูนํา 

X  SD X  SD 

t 

47 มีการจัดใหมีระบบการดูแลความปลอดภัยในการทํางาน
ของครูในสถานศึกษา 4.54 0.50 4.54 0.51 0.010 

48 มีการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถาน ศึกษาให
ถูกตองตามกาลเทศะ 4.54 0.51 4.49 0.51 1.068 

49 มีการแสดงความยินดีกับครูที่ประสบความ สําเร็จในการ
ปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมายหรือประสบผลสําเร็จใน
ดานอื่นๆ 4.53 0.50 4.51 0.51 0.327 

รวม 4.59 0.51 4.57 0.52 0.557 

 
 จากตารางท่ี 4.33 ผลการเปรียบเทียบภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียน
ประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร จําแนกตามประสบการณในการทํางานในภาพรวม ดาน 
การส้ินสุดการทํางานพบวา ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความคิดเห็นสูง
กวาผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญ
ทางสถิติ  เม่ือพิจารณาเปนรายขอ ผูบริหารที่มีประสบการณในการทํางานไมเกิน 5 ป มีความ
คิดเห็นสูงกวาผูบริหารท่ีมีประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป ในเร่ืองความเสียสละ ทุมเท
ใหกับงานการสรางขวัญและกําลังใจในการทํางานแกครู บุคลากรการแสดงความคิดเห็นในท่ี
ประชุมอยางเช่ือ ม่ันในตนเองการใชเวลาในการเขาสังคมภายนอกสถาน ศึกษาใหถูกตองตาม
กาลเทศะ และการแสดงความยินดีกับครูท่ีประสบความ สําเร็จในการปฏิบัติงานท่ีไดรับมอบหมาย
หรือประสบผลสําเร็จในดานอ่ืนๆแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติ  ผูบริหารท่ีมี
ประสบการณในการทํางานต้ังแต 5 ปข้ึนไป มีความคิดเห็นสูงกวาผูบริหารที่มีประสบการณใน 
การทํางานไมเกิน 5 ป ในเร่ืองการชวยเหลือครูในสถานศึกษาในการแกปญหาดานการสอนใหดี
ยิ่งข้ึน และแตกตางกันอยางไมมีนัยสําคัญทางสถิติแสดงเปนภาพตอไปนี้ 
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ภาพท่ี 4.32  ภาวะผูนําของผูบริหารสถานศึกษาในโรงเรียนประถมศึกษาในจังหวัดสมุทรสาคร 
  จําแนกตามประสบการณในการทํางาน ดานการส้ินสุดการทํางาน 
 

 ไมเกิน 5 ป 
                   ตั้งแต 5 ปข้ึนไป 


