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บทคัดย่อ 
 

 การศึกษานี้มีวัตถุประสงค์เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาให้เอ้ือต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของ
ชุมชนที่ทําให้ชุมชนเข้มแข็งในจังหวัดสมุทรปราการ เป็นงานวิจัยเชิงคุณภาพ  ประชากรท่ีใช้ในการศึกษาครั้งน้ี 
มีทั้งหมด 3 กลุ่ม ได้แก่ 1) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่น 2) ผู้นํากลุ่ม องค์กร ชุมชนที่อาศัยอยู่ใน
พ้ืนที่เขตเทศบาลตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล  และ 3) นักวิชาการผู้นําชุมชน ประชาชนในชุมชนที่มี
แนวปฏิบัติที่ดีในพ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ เครื่องมือที่ใช้ในการเก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่ แบบสํารวจ แบบ
สัมภาษณ์ เก็บรวบรวมข้อมูลโดยการสํารวจ สัมภาษณ์ และประชุมสนทนากลุ่ม การวิเคราะห์ข้อมูลโดยการ
วิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหา 
 ผลการศึกษา พบว่า ลําดับขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนท่ีทําให้ชุมชนเข้มแข็ง 
ประกอบด้วย 1) การรวมคน รวมกลุ่ม ต้องมีผู้นําหรือแกนนํา และมีวัตถุประสงค์ร่วมกัน มีการระดมเงินลงทุน 
ให้กําลังใจแก่กัน และมีการแบ่งงานกันตามหน้าที่ 2) ร่วมคิด การรับฟังความคิดเห็น ให้ข้อเสนอแนะ ร่วม
ตัดสินใจ สร้างความเข้าใจร่วมกัน ร่วมวิเคราะห์ปัญหา จัดลําดับความสําคัญของปัญหา กําหนดแนวทาง 
วิธีการ แผนงานในการแก้ปัญหาและประชุมวางแผนการดําเนินงานร่วมกัน 3) ร่วมดําเนินการ สมาชิก ในกลุ่ม
ได้รับมอบหมายตามหน้าที่ของตนเอง ก็จะดําเนินการตามท่ีได้รับมอบหมาย เพ่ือให้บรรลุเป้าหมายของกลุ่ม 
และแลกเปลี่ยนเรียนรู้การทําหน้าที่ของตนเองให้คนอ่ืนได้รับทราบด้วย มีประชุมเพ่ือติดตามผลการดําเนินงาน 
4) ร่วมสรุปบทเรียน เพ่ือสร้าง พลังปัญญา ทําให้เกิดการเช่ือมต่อและนําไปสู่การพัฒนา ซึ่งบทเรียนรวมทั้ง
บทเรียนภายในชุมชนและนอกชุมชน 5) ร่วมรับผลประโยชน์ แบ่งได้ 2 รูปแบบ คือผลประโยชน์ที่เป็น
ค่าตอบแทน และผลประโยชน์ที่ไม่ใช่ค่าตอบแทน 
 แนวทางในการพัฒนาให้เอ้ือต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทําให้ชุมชนเข้มแข็ง มีการ
รวมกลุ่ม ร่วมกันคิด แบ่งงานกันตามหน้าที่ ระดมพลังความคิด ร่วมดําเนินการ ตามบทบาทและหน้าที่ของตน 
การร่วมสรุปบทเรียน เพ่ือสร้าง พลังปัญญา ทําให้เกิดการเช่ือมต่อและนําไปสู่การพัฒนา รวมถึงการหาแนว
ทางการพัฒนาด้านการตลาด ด้านการออกแบบผลิตภัณฑ์ พัฒนาการผลิต และลดต้นทุนการผลิตโดยการใช้
เทคโนโลยีเข้ามาช่วย 
 
          คําสําคัญ : กระบวนการเรียนรู้ การพัฒนา ชุมชนเข้มแข็ง 
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ABSTRACT  

 The study objective to find a way to develop the learning process of community that 
strengthens community in Samutprakan community.Population were 3 groups of :1) 
Personnel of community organization. 2) Leader and people in municipal area.3) Community 
scholar who had good practice in  Samut Prakan Province. the instruments.The instruments 
of data collecting were survey and interview. Data collected from survey and focus group. 
Data analyst were content analysis and synthesis. 

Sequence of learning process for the stronger of community include 1) people 
grouping had to leader and common purpose, raising capital, giving consolation and work of 
member were assigned 2) brainstorming were hearing comments, suggestion, decision, 
common understanding, ploblem analysis, priority of problem, set guidelines methods, 
problem plan and solving and meeting plan 3) participation of member were assigned work 
that managed assignment to goal of group and knowleged changed thire assignment for 
other member and meeting followed overall operation 4) lesson conclusion were build 
power of mild and connected to lesson development while internal and external 
community 5) beneficiary classified 2 type were income and no income.   

Guidelines of development on affecting of learning process for the stronger of 
community had people grouping, brainstorming, divided duties, participation followed their 
part and duties, and lesson conclusion were built power of mind and connected to 
development. Furthermore finding found development of marketing, design product, 
production and decrease production costs these they used to technology to help.        
 

Keywords: learning process, Development , strengthens  

 
บทนํา 

 พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548 หมวด ๔ การส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน มาตรา ๒๖ 
ให้คณะกรรมการจัดให้มีมาตรการในการส่งเสริมและสนับสนุนการพัฒนากิจการวิสาหกิจชุมชนระดับปฐมภูมิ
ในการประกอบกิจการอย่างครบวงจร รวมถึงการให้ความรู้และการสนับสนุนในการจัดต้ังการร่วมมือซึ่งกันและ
กัน การศึกษาวิจัยเก่ียวกับการนําวัตถุดิบ ทรัพยากร หรือภูมิปัญญาของชุมชนมาใช้ให้เหมาะสมกับกิจการ
วิสาหกิจชุมชนและสภาพท้องถิ่นน้ันๆ หรือการให้ความรู้เก่ียวกับขบวนการผลิตและการบริหารจัดการธุรกิจ
ทุกด้านไม่ว่าการบริหารงานบุคคลการบัญชี การจัดหาทุน หรือการตลาด ทั้งน้ี เพ่ือให้กิจการวิสาหกิจชุมชนใน
ระดับปฐมภูมิ มีความเข้มแข็งและพ่ึงพาตนเองได้ (พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548) การท่ี
ชุมชนสามารถที่จะพ่ึงพาตนเองได้อย่างย่ังยืนในระดับที่พวกเขาเห็นสมควรและพอใจ สมศักด์ิศรีในสังคม 
สามารถรู้เท่าทันปรับตัวได้ทัน ต่อสู้ ต่อรองหรือขับเคลื่อนกิจกรรมต่างๆเพ่ือการดํารงอยู่ของชุมชน และแก้ไข
ปัญหาที่เกิดข้ึนกับพวกเขาได้ ชุมชนที่มีความเข้มแข็ง คือ ชุมชนที่มีลักษณะโดยสรุปได้ ดังน้ี 1) ชุมชนที่คนใน
ชุมชนสามารถดํารงอยู่อย่างมีศักด์ิศรี ไม่รอคอยความช่วยเหลือจากภายนอก มีความสามารถในการพึ่งตนเอง 
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2) คนในชุมชนมีความมั่นคงปลอดภัยในการดํารงชีวิต 3) มีวิสัยทัศน์สามารถคาดการณ์ปัญหาที่จะเกิดข้ึนใน
อนาคต และมองเห็นแนวทางการแก้ไขปัญหาเหล่าน้ัน 4) คนในชุมชนมีความรักและหวงแหนชุมชน 

ดังน้ันสมาชิกในชุมชนจะเป็นผู้ตัดสินใจเองว่าจะผลิตอะไรได้บ้างตามศักยภาพและทุนประเภทต่างๆ 
ที่ชุมชนน้ันๆ มีอยู่พวกเขาจะผลิตกันอย่างไร แล้วพวกเขาจะแบ่งปันผลประโยชน์จากการผลิตร่วมกันอย่างไร
น่ันคือชุมชนจะต้องคิดเองทําเองและได้ประโยชน์เองทีน้ีก็มาถึงประเด็นที่ว่าแล้ววิถีทางการพัฒนาเศรษฐกิจ
ชุมชนจะนําไปสู่การพัฒนาที่ย่ังยืนได้อย่างไร เราจะต้องเข้าใจตรงกันว่าการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไม่ใช่การ
มุ่งเน้นที่พัฒนาเพ่ือจะเอาแต่ความร่ํารวยอย่างเดียวหากแต่การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนน้ันกระทําไปเพราะมี
เป้าหมายที่สําคัญอยู่ร่วมกันหลายประการเช่น 

1) การพัฒนาขีดความสามารถของคนในครอบครัวและชุมชนจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ 2) การพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนให้มีความเข้มแข็งตามศักยภาพของ
ตนเองให้ประชาชนในชุมชนมีความอยู่ดีกินดีอย่างถ้วนหน้า 3) การฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม
ของชุมชนให้ย่ังยืนรวมถึงการอนุรักษ์วัฒนธรรมและภูมิปัญญาท้องถิ่นให้สามารถดํารงสืบไปจนถึงรุ่นลูกรุ่น
หลานชุมชนของตนเอง จนประสบความสําเร็จแล้วสามารถใช้เป็นตัวอย่างในการเรียนรู้เพ่ือแพร่กระจาย
แนวคิดวิธีการ ซึ่งสามารถก่อให้เกิดการพัฒนาในลักษณะเดียวกันออกไปในวงกว้างได้หากชุมชนมีความพร้อม
ในปัจจัยที่สําคัญเหล่าน้ีแล้วโอกาสที่ชุมชนเหล่าน้ีจะสามารถร่วมกันพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนของตนเองให้
สามารถพัฒนาต่อไปได้อย่างย่ังยืนน้ันมีค่อนข้างสูง 

เพ่ือการพัฒนาขีดความสามารถของคนในครอบครัวและชุมชนจากการสร้างกระบวนการเรียนรู้
เพ่ือให้สามารถพ่ึงตนเองได้ สามารถพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมในชุมชนให้มีความเข้มแข็งตามศักยภาพของ
ตนเองให้ประชาชนในชุมชนมีความอยู่ ดีกินดีอย่างถ้วนหน้ารวมถึงการฟ้ืนฟูทรัพยากรธรรมชาติและ
สิ่งแวดล้อมของชุมชนให้ย่ังยืนผู้วิจัยจึงสนใจที่จะศึกษากระบวนการเรียนรู้เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาให้
ชุมชนเข้มแข็ง 

 
ทบทวนวรรณกรรม 

คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาวิกฤตภาคใต้ (2546) ได้ให้
ความหมายของชุมชนเข้มแข็งมีลักษณะที่สําคัญ ดังน้ี 1) สมาชิกของชุมชนมีความเช่ือมั่นในศักยภาพของตน
และชุมชนที่จะแก้ไขปัญหาและพัฒนาชีวิตความเป็นอยู่ของตนเอง 2) สมาชิกของชุมชน พร้อมที่จะร่วมกัน
จัดการกับปัญหาของตนและชุมชน 3) มีกระบวนการของชุมชนที่มีการเคลื่อนไหว 4) มีกระบวนการของชุมชน
ที่มีการเคล่ือนไหวอย่างต่อเน่ืองจนเป็นวิถีของชุมชน ภายใต้การสนับสนุนของผู้นําองค์กรชุมชน ในลักษณะ
เปิดโอกาสให้กับสมาชิกทั้งมวลเข้ามามีส่วนร่วมโปร่งใส และ พร้อมที่จะให้ตรวจสอบ 5) สมาชิกชุมชนเกิดการ
เรียนรู้ผ่านการเข้าร่วมในกระบวนการของชุมชน 6) มีแผนของชุมชนที่ประกอบด้วยการพัฒนาทุกๆ ด้านของ
ชุมชนที่มุ่งการพ่ึงตนเองเอื้อประโยชน์ต่อสมาชิกชุมชนทุกคน และมุ่งหวังการพัฒนาการพัฒนาชุมชนที่ย่ังยืน 
และ 7) การพ่ึงความช่วยเหลือจากภายนอกเป็นการพ่ึงเพ่ือให้ชุมชนสามารถพ่ึงตนเองได้ในที่สุดไม่ใช่การพ่ึงพา
ตลอดไป 

กล่าวโดยสรุปลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง มี 4 ประการ คือ 1) เป็นชุมชนแห่งการเรียนรู้ (Learning 
Community) คือ การท่ีชุมชน มีการเรียนรู้ และรู้เท่าทันข่าวทั้งเศรษฐกิจสังคม การเมือง รวมท้ังการที่ชุมชน
มีการเพ่ิมพูนความรู้ในด้านต่างๆ อย่างสม่ําเสมอ 2) เป็นชุมชนที่มีการจัดการตนเอง (Community 
Management) ด้วยระบบการบริหารจัดการในกิจกรรมที่สําคัญ 4ประการ คือ การวางแผน การจัด
กระบวนการขององค์กรภายในชุมชน การลงมือปฏิบัติตามแผนงาน และมีการประเมินผล 3) เป็นชุมชนที่มีจิต
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วิญญาณ (Spirituality) คือ ชุมชนมีจิตสํานึกมีจิตวิญญาณ ซึ่งอาจหมายถึงความภักดี ความรัก ความหวงแหน 
ความรู้สึกเป็นเจ้าของในชุมชนโดยมีสิ่งยึดเหน่ียวร่วมกันในชุมชน และ 4) เป็นชุมชนที่มีสันติภาพ (Peaceful) 
คือ เป็นชุมชนที่มีความสงบสุขและ   คนในชุมชนมีจิตใจที่เยือกเย็น มีคุณภาพ และมีคุณธรรม 

จากแนวคิดต่างๆ ที่เก่ียวกับชุมชนเข้มแข็ง มารถสรุปได้ว่า ชุมชนเข้มแข็งเป็นแนวคิดที่เกิดข้ึนจาก
การแสวงหาทางแก้ไขปัญหาของสังคมที่กําลังเกิดขึ้นโดยการเสนอตัวแบบ (Model)ของสังคมที่จะเห็นว่าจะ
สามารถแก้ปัญหาได้ แนวคิดเก่ียวกับชุมชนเข้มแข็งของ สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ (2544) ได้ให้ความหมายของชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง การท่ีประชาชนในชุมชนมีการรวมตัวกันเป็น
องค์กรชุมชน โดยมีการเรียนรู้ การจัดการและการแก้ไขปัญหาของชุมชนซึ่งทําให้ชุมชนมีการเปลี่ยนแปลง 
หรือเกิดการพัฒนาด้านเศรษฐกิจ สังคม วัฒนธรรมและสิ่งแวดล้อมภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสู่
ภายนอกชุมชน  

ประเวศ วะสี (2546) ให้ความหมายว่า ชุมชนเข้มแข็ง หมายถึง การท่ีประชาชนในชุมชนรวมตัวกัน 
มีการเรียนรู้ร่วมกันในการกระทํามีการติดต่อสื่อสารการจัดการและการแก้ไขปัญหาร่วมกันก่อให้เกิดการ
เปลี่ยนแปลงหรือการพัฒนาภายในชุมชนตลอดจนมีผลกระทบสู่ภายนอกชุมชนที่ดีขึ้น ตามลําดับการร่วมมือ
ช่วยเหลือกันเพ่ือผลประโยชน์ร่วมกันลักษณะของชุมชนเข้มแข็ง ซึ่งแตกต่างจากทฤษฎีเศรษฐกิจชุมชนที่
พ่ึงตนเอง (สังคีต,2542 อ้างใน สมชัย คําคณา 2547) มีแนวคิดของระบบเศรษฐกิจตลาด หรือเศรษฐกิจทุน
นิยม (Market Economy) ที่ผู้ผลิตได้ฝากความหวังไว้กับกลไกราคาว่าอุปสงค์และอุปทานในตลาดจะทํา
หน้าที่ของมันอย่างตรงไปตรงมา เศรษฐกิจชุมชนพ่ึงตนเอง ชุมชนเป็นที่พ่ึงแห่งตนเป็นแนวปฏิบัติตามแนวคิดน้ี
เห็นว่า คนจําเป็นต้องบริโภค เพราะฉะน้ันพ้ืนฐานที่สําคัญที่สุดของคน คือ การผลิต (Production) การผลิตจึง
เป็นสิ่งที่จําเป็นสูงสุดของมนุษย์ ส่วนการค้า การแลกเปลี่ยน หรือการตลาดมีความสําคัญรองลงมา ดังน้ัน 
แนวคิดน้ีจึงเห็นว่าเกษตรกรผู้ผลิตต้องพ่ึงพาตนเองให้ได้ และท้ายที่สุดสังคมประเทศจึงจะสามารถพ่ึงพา
ตนเองได้ ไม่ได้ปฏิเสธเรื่องการค้าหรือการแลกเปลี่ยนในตลาด แนวคิดน้ีเห็นว่าหากการเกษตรเน้นการเพราะ
ปลูกเชิงเด่ียว เพราะมีจุดมุ่งหมายจะทําไปขายเพ่ือเอาเงินไปซื้อสินค้าเพ่ือนําเงินไปซื้อสินค้ามาบริโภค ในไม่ช้า
เกษตรกรจะเป็นหน้ีสินจนหมดตัว 

 

วัตถุประสงค์ของการวิจัย 

         1.เพ่ือหาแนวทางในการพัฒนาให้เอ้ือต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทําให้ชุมชนเข้มแข็ง 
 
วิธีดําเนินการวิจัย 

  ประชากรที่ใช้ในการศึกษาคร้ังน้ี มีทั้งหมด 3 กลุ่ม ได้แก่ บุคลากรขององค์การบริหารส่วนท้องถิ่นใน
พ้ืนที่จังหวัดสมุทรปราการ 2) ผู้นํากลุ่ม องค์กร ชุมชนที่อาศัยอยู่ในพ้ืนที่เขตเทศบาลตําบลและองค์การบริหาร
ส่วนตําบล จังหวัดสมุทรปราการ และ 3) ผู้แทนหน่วยงานท่ีมีส่วนเกี่ยวข้อง นักวิชาการผู้นําชุมชน ประชาชน
ในชุมชนที่มีแนวปฏิบัติที่ดี 

  กลุ่มตัวอย่าง  1) บุคลากรขององค์การบริหารส่วนท้องถ่ินในพื้นที่จังหวัดสมุทรปราการที่เลือกมา 
แบบเจาะจง คือ เทศบาลตําบล และองค์การบริหารส่วนตําบล จํานวน 46 แห่ง แบ่งเป็น เทศบาลตําบล 14 
แห่งองค์การบริหารส่วนตําบล 32 แห่ง เป็นอําเภอเมืองสมุทรปราการ 10 แห่ง อําเภอพระประแดง 7 แห่ง 
อําเภอบางพลี 8 แห่ง อําเภอ พระสมุทรเจดีย์ 6 แห่ง อําเภอบางบ่อ 10 แห่งและอําเภอบางเสาธง 5 แห่ง 
รายละเอียดดังแสดงในตาราง 1 
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ตาราง 1 จํานวนองค์การบริหารส่วนท้องถิ่นในจังหวัดสมทุรปราการ 
อําเภอ จํานวนเทศบาล (แห่ง) จํานวน อบต. (แห่ง) รวม 

เมืองสมุทรปราการ 5 5 10 
พระประแดง 1 6 7 
บางพลี 1 7 8 
พระสมุทรเจดีย์ 2 4 6 
บางบ่อ 3 7 10 
บางเสาธง 2 3 5 
รวม 14 32 46 

ที่มา: สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสมุทรปราการ http://www.dla.go.th 
2) กลุ่มที่ใช้ในการศึกษากระบวนการเรียนรู้และการนําไปใช้ประโยชน์ของประชาชน ในชุมชน ได้แก่ 

ผู้นํากลุ่ม องค์กร ชุมชนท่ีอาศัยอยู่ในพ้ืนที่ เขตเทศบาลตําบลและองค์การบริหารส่วนตําบล จังหวัด
สมุทรปราการ จํานวน 17 แห่ง 

 

วิธีการสร้างเครื่องมือ 
  1. ศึกษาเอกสารและสัมภาษณ์เบ้ืองต้นเพ่ือสร้างเครื่องมือ 
  2. นําเคร่ืองมือไปให้ผู้ทรงคณุวุฒิจํานวน 5 คน ตรวจสอบคุณภาพเคร่ืองมือ 
  3. นําเคร่ืองมือมาปรับปรุงแก้ไขก่อนนําไปใช้จริง 
เครื่องมือที่ใช้เก็บรวบรวมข้อมูล ได้แก่  
 1. แบบสัมภาษณ์กลุ่ม/ชุมชน/องค์กร ประกอบด้วย 2 ส่วน ดังน้ี ส่วนที่ 1 ข้อมูลเกี่ยวกับผู้ให้ข้อมูล
ได้แก่ ช่ือ-สกุล ตําแหน่ง/สถานภาพ ที่อยู่ โทรศัพท์ อีเมล์ ส่วนที่ 2 กลุ่ม/ชุมชน/องค์กรที่มีแนวปฏิบัติที่ดีหรือ
ประสบความสําเร็จได้แก่ 1) การรวมกลุ่มของกลุ่ม/ชุมชน/องค์กร 2) แนวปฏิบัติที่ดีหรือการประสบ
ความสําเร็จของกลุ่ม 3) กระบวนการเรียนรู้ของกลุ่ม ประกอบด้วย ลําดับขั้นตอนของกระบวนการเรียนรู้ 
องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ และการนําไปใช้ประโยชน์ในชุมชน 
 2. การเก็บรวบรวมข้อมูล ศึกษาลําดับขั้นตอนองค์ประกอบและปัจจัยที่เก่ียวข้องของกระบวนการ
เรียนรู้ของกลุ่มด้านเศรษฐกิจชุมชน มีวิธีการเก็บรวบรวมข้อมูล ดังน้ี 1) ติดต่อประสานงานกับผู้นํากลุ่มที่มี
แนวปฏิบัติที่ดีจากฐานข้อมูลที่ได้ดําเนินงานในข้อ 1 เพ่ือนัดหมายขอสัมภาษณ์ 2) สัมภาษณ์ผู้นํากลุ่ม และ
สมาชิกกลุ่มที่มีแนวปฏิบัติที่ดีโดยใช้แบบสอบถาม3) นําผลที่ได้มาวิเคราะห์และสังเคราะห์ข้อมูล  
 3. การวิเคราะห์ข้อมูล โดยการวิเคราะห์และสังเคราะห์เน้ือหา(Content Analysis and Synthesis) 
 

ผลการวิจัยและอภิปรายผล 

 แนวทางในการพัฒนาให้เอ้ือต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทําให้ชุมชนเข้มแข็งผู้วิจัยได้นํา
ผลดังกล่าวมาวิเคราะห์เป็นแนวทางการพัฒนาที่เอ้ือต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทําให้ชุมชน
เข้มแข็ง ดังน้ี 

1. กระบวนการเรียนรู้การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน และการนําไปใช้ประโยชน์ของประชาชนในชุมชน
จังหวัดสมุทรปราการ 

1.1 กระบวนการเรียนรู้ มีรายละเอียดดังน้ี  
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1) ลําดับขั้นตอนกระบวนการเรียนรู้ (1) การรวมคน ต้องมีผู้นําหรือแกนนําที่สามารถเช่ือมต่อคนใน
ชุมชน และสร้างความศรัทธาในการรวมกลุ่ม ผู้นําจะต้องสร้างความตระหนัก และมีความชัดเจนมาก โดย 
ผู้นํา/แกนนําอาจมาจากการยอมรับของคนในชุมชน หรือได้รับมอบหมายตามนโยบายของภาครัฐเพ่ือ
ขับเคลื่อนนโยบายของภาครัฐให้เกิดเป็นรูปธรรมในการรวมกลุ่มกัน เพ่ือกระทํากิจกรรมใดกิจกรรมหนึ่งก็ได้ 
(2) การร่วมคิด ระดมความคิดจากสมาชิกในกลุ่ม เพ่ือกําหนดแนวทางหรือทิศทาง ของกลุ่ม และสอบถาม
ความต้องการของสมาชิกในกลุ่มเพ่ือทําผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม ร่วมกันวิเคราะห์ปัญหาที่เกิดข้ึน โดยเปิดโอกาสให้
สมาชิกได้แสดงความคิดเห็นเกี่ยวกับปัญหาและเสนอแนวทาง หรือวิธีการในการแก้ปัญหาที่เกิดขึ้น ร่วมกัน
วางแผนในการดําเนินงานของกลุ่ม แบ่งหน้าที่ ตามความถนัดของสมาชิกแต่ละคน ร่วมกันกําหนดมาตรฐาน
และคุณภาพของผลิตภัณฑ์กลุ่ม(3) ร่วมดําเนินการ การดําเนินงานของสมาชิกตามที่ได้รับมอบหมาย ติดตาม
ผลการดําเนินงานของสมาชิกในกลุ่ม สรุปผลสําเร็จหรือปัญหาที่เกิดข้ึน (4) ร่วมสรุปบทเรียน บทเรียนภายใน 
การสรุปความรู้จากการผลิตของกลุ่ม สรุปความรู้ที่ได้ไปใช้ในการถ่ายทอดให้กับกลุ่มอ่ืนหรือผู้ที่สนใจ รวบรวม
ปัญหา อุปสรรค การทบทวนการทํางานร่วมกัน และแนวทางแก้ไขปัญหาที่เกิดข้ึนภายในกลุ่มหรือเกิดข้ึนจาก
การผลิตของกลุ่ม ส่วนบทเรียนภายนอกเกิดจากการนําความรู้และประสบการณ์ที่ได้รับจากการอบรม
หน่วยงานหรือกลุ่มต่างๆ ที่จัดขึ้นมาสรุปและถ่ายทอดให้สมาชิกในกลุ่มทราบ และนําความรู้มาปรับใช้กับการ
ผลิตและพัฒนาผลิตภัณฑ์ของกลุ่ม(5) ร่วมรับผล แบ่งออกได้ 2 รูปแบบ คือผลประโยชน์ที่เป็นเงินและที่ไม่ใช่
เงิน โดยการรับผลที่เกิดจากการเรียนรู้หรือประสบการณ์ที่เข้ารับการอบรมมาและนําความรู้ที่ได้ถ่ายทอดให้
สมาชิกในกลุ่มได้รับทราบ ผลประโยชน์ที่เป็นเงินอยู่ในรูปแบบเงินปันผลที่สมาชิกได้รับจากการลงทุนหรือหุ้น
ร่วมกัน หรือเป็นค่าจ้างหรือค่าแรง และจากการจําหน่ายผลิตภัณฑ์ที่กลุ่มผลิตขึ้นเพ่ือจําหน่าย โดยแบ่ง
ผลประโยชน์กันตามสัดส่วนที่สมาชิกควรได้รับ 

1.2 องค์ประกอบของกระบวนการเรียนรู้ มีรายละเอียดดังน้ี 
1) วิถีการเรียนรู้ (1) วิถีการเรียนรู้ภายในชุมชนเกิดจากการถ่ายทอดภูมิปัญญาท้องถ่ิน สมาชิกใน

กลุ่ม มีช่องทางการแสวงหาความรู้ แลกเปลี่ยนประสบการณ์และความรู้ที่ได้รับจากการถ่ายทอดมา มีแหล่งจุด
เรียนรู้ภายในชุมชน มีเวทีแลกเปลี่ยนเรียนรู้สม่ําเสมอ(2) วิถีการเรียนรู้ภายนอกชุมชน การส่งสมาชิกกลุ่มเข้า
ร่วมอบรมหรือศึกษาดูงาน หรือศึกษาค้นคว้าจากแหล่งข้อมูลต่าง ๆ เช่น หน่วยงานท่ีเก่ียวข้อง เว็บไซต์ สื่อ
สังคมออนไลน์  

2) ปัจจัยที่เก่ียวข้องกับกระบวนการเรียนรู้ (1) ปัจจัยภายใน สมาชิกภายในกลุ่มมีความสนใจอยาก
เรียนรู้ ภายในกลุ่มมีสมาชิกหรือภูมิปัญญาท้องถิ่นที่สามารถถ่ายทอดความรู้ได้ ความพร้อมทั้งด้านความรู้และ
อุปกรณ์ที่สามารถถ่ายทอดให้กับสมาชิกในกลุ่มได้ทราบและสามารถปฏิบัติได้(2) ปัจจัยภายนอก การส่งเสริม
จากหน่วยงานทั้งภาครัฐและเอกชน หรือการสร้างเครือข่ายระหว่างกลุ่ม(3) ปัจจัยด้านสภาพแวดล้อม กลุ่ม
หรือชุมชนมีทรัพยากรหรือวัตถุดิบที่สามารถนํามาใช้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ และสมาชิกเกิดการเรียนรู้เกี่ยวกับการ
นําทรัพยากรหรือวัตถุดิบต่าง ๆ ในท้องถิ่นมาใช้ผลิตเป็นผลิตภัณฑ์ของกลุ่มหรือชุมชนให้เกิดประโยชน์และ
สร้างรายได้ให้กับกลุ่ม  

2. การจัดการความรู้เพื่อแก้ไขปัญหาและพัฒนาอย่างต่อเนื่อง ดังน้ี 
1) มีผู้นําที่ดีที่มีความคิดริเร่ิมกล้าเปลี่ยนแปลงน้ี มีความขวนขวายหาแนวร่วมในการดําเนินกิจกรรม

อยู่ตลอดเวลา และกระตุ้นให้สมาชิกมีส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มและชุมชน ของตนเอง มีความรู้ 
ความสามารถ สามารถรวบรวมคนมาทํางานร่วมกันอย่างเป็นระบบมีการวางแผน มอบหมายงานตามความ
ถนัดของแต่ละบุคคลรวม มีกระบวนการบริหารจัดการกลุ่ม อย่างเป็นระบบ เพ่ือให้สมาชิกสามารถแลกเปลี่ยน
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ประสบการณ์ต่างๆ ที่ได้รับจากภายในและภายนอกรวมทั้งส่งเสริมการใช้ทรัพยากรในท้องถิ่นมาสร้างเป็น
มูลค่าให้เกิดประโยชน์อย่างเต็มประสิทธิภาพ  

2) กรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี: ต้องมีกรรมการชุมชน  ที่เข้มแข็ง 
มีความมุ่งมั่น มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโปร่งใสเมื่อสมาชิกได้รับความยุติธรรม มีการบริหารงานแบบ
โปร่งใส มีการบริหารงานที่มีคุณธรรม จริยธรรม มีการบริหารจัดการที่ดี  สมาชิกมีความสุข ได้รับความเป็น
ธรรม เป็นสาเหตุให้เกิดชุมชนเข้มแข็ง และสมาชิกได้รับผลประโยชน์เป็นท่ีพอใจ จึงอยู่ร่วมกันอย่างมีความสุข  

3) มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกชุมชนที่มีคุณภาพและมีจิตสํานึกเพ่ือส่วนรวม เข้า
มาร่วมคิด ร่วมดําเนินการ ร่วมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ มีการร่วมดําเนินการ  มีการแบ่งงานกันทําตาม
หน้าที่ ร่วมสรุปบทเรียนร่วมประเมินผลการดําเนินการ ร่วมปรับปรุงดําเนินการหากไม่สําเร็จ เมื่อมีปัญหา
สมาชิกช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

4) มีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ืองต้องมีการเรียนรู้ เพ่ือใช้ใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา รวมท้ังต้องมีการถ่ายทอดความรู้ระหว่างชุมชนอย่างสม่ําเสมอ 

5) มีศักยภาพความพร้อมในเรื่องพ้ืนฐานอาชีพ ต้องมีความเข้มแข็งในการพ่ึงพาตนเองและมี
ความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ จึงต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะความพร้อมในการ
ประกอบอาชีพ โดยใช้ความรู้ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวิธี/สิ่งใหม่ หรือพัฒนาให้ดีกว่าเดิม 

6) มีการสร้างระบบการจัดเก็บและการนํามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดีต้องมีระบบการเก็บความรู้ทั้ง
ความรู้ที่มีอยู่ภายในและภายนอกชุมชน รวมท้ังต้องรู้จักสร้างและนําความรู้ที่มีอยู่มาใช้ในการพัฒนาด้านต่างๆ 
อย่างต่อเน่ือง เป็นระบบโดยเข้าใจได้ง่าย 

7) มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน: ต้องมีความร่วมมือในด้านทุนกิจกรรม 
วิชาการองค์ความรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจัดการกลุ่มและเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพให้เกิดการพัฒนาอย่าง
เช่ือมโยง ประสานเกี่ยวเนื่อง ครอบคลุมการพัฒนาในทุกบริบท 

3. การบริหารจัดการชุมชนท่ีดี ดังนี้ 
1) การวางแผนการดําเนินงาน ลักษณะของการบริหารจัดการแบบเป็นทางการและไม่เป็นทางการ 

ตามรายละเอียดดังน้ี(1) กลุ่มที่มีการบริหารจัดการกิจกรรมโดยภาครัฐ มีระบบการดําเนินงานที่เป็นรูปธรรม
ชัดเจน มีการกําหนดวาระการประชุม มีการประชุมวางแผนดําเนินงาน มีการจัดต้ังงบประมาณมีการติดตาม
ผล การทบทวนปัญญาและการแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นไปตามรูปแบบของการปฏิบัติราชการ ดังน้ัน การบริหาร
จัดการโดยกลุ่มที่เป็นภาครัฐจึงมีแนวทางที่ชัดเจนในทุกระดับ(2) กลุ่มที่บริหารจัดการโดยผู้นําทางจิตวิญญาณ
และผู้นําแบบปราชญ์ ภูมิปัญญาชาวบ้าน มักมีความยืดหยุ่นสูงในการการบริหารจัดการ โดยอาจไม่จําเป็นต้อง
ทําตามขั้นตอนของหลักการบริหารเสมอไป และมักใช้แนวทางในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเป็นหลัก ทั้งน้ี 
อาจมองว่ากลุ่มที่กล่าวมาน้ีเป็นนายของตนเองจึงไม่จําเป็นต้องกังวลในขั้นตอนการบริหารจัดการมากนัก 
เพียงแต่อาศัยประสบการณ์ในการจัดกิจกรรมในแต่ละครั้งมาปรับปรุงแก้ไขอย่างต่อเน่ืองจนเกิดเป็นความ
ชํานาญ ทําให้รู้ถึงปัญหาและแนวทางในการแก้ไขเป็นอย่างดี อีกทั้งกิจกรรมในระดับชุมชนซึ่งมีแต่คนรู้จักกัน 
จึงไม่รู้สึกตึงเครียดหากเกิดข้อผิดพลาดเล็กน้อยในการบริหารจัดการ 

2) การจัดการโครงสร้าง การจัดการโครงสร้างของกลุ่มหรือชุมชนมีความแตกต่างกันไป ตามบริบท
ของแต่ละและมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน เมื่อเกิดปัญหาขึ้นผู้นําสามารถพูดคุยกับสมาชิกและช่วยกันหาแนว
ทางแก้ไขได้ 
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3) การรับสมาชิก การรับสมาชิกของกลุ่มที่สํารวจพบมีทั้งรับโดยหน้าที่ เช่น เจ้าหน้าที่ภาครัฐได้รับ
มอบหมายให้รับผิดชอบดําเนินงานตามนโยบาย และการรับสมาชิกมีเข้ามาด้วยความสมัครใจ เช่น เกิดความ
ศรัทธา เกิดความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ หรือรักความสนุกสนาน  

4) การแบ่งหน้าที่ ความแตกต่างกันในบางประการ โดยทั่วไปแล้วผู้นําจะเป็นคนทําหน้าที่แบ่งงาน
หรือกิจกรรมต่างๆ ส่วนมากหัวหน้ากลุ่มจะเป็นสมาชิกในกลุ่มเป็นคนคัดเลือกขึ้นมาโดยพิจารณาจาก
ความสามารถและความต้ังใจจริงเป็นสิ่งจําเป็นที่ทําให้เกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน หากแต่บริบทของ
กลุ่มขนาดเล็กอาจไม่จําเป็นต้องมีหน้าที่ตายตัว การเก้ือหนุน  การช่วยเหลือ และผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่
จึงดูจะเป็นรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับกลุ่มขนาดเล็ก 

5) การควบคุมผลการดําเนินงาน กลุ่มที่บริหารจัดการโดยองค์กรภาครัฐมีส่วนร่วมเข้ามามีส่วนใน
การดําเนินงาน ไม่ว่าจะมาในรูปแบบของการช่วยเหลือ ด้านต่างๆ เป็นการควบคุม   ไปในตัว มีการต้ัง
คณะกรรมการในการบริหารงาน มีโครงสร้างที่ชัดเจน มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และผู้นําเป็นผู้ที่เสียสละ 
มีการทํางานอย่างโปร่งใส 

4. การพัฒนาการตลาด บรรจุภัณฑ์ เทคโนโลยี การเงิน ดังน้ี 
1) การพัฒนาตลาดโดยการให้ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาระบบตลาด และเพ่ิมช่องทางในการจัด

จําหน่ายผลิตภัณฑ์รวมท้ังการให้บริการ เน่ืองจากบางกลุ่มมีผลิตภัณฑ์ออกมาแล้วไม่มีตลาดในการรองรับ
สินค้า ซึ่งกลุ่มควรมีการสํารวจตลาดก่อนว่าผู้บริโภคมีความต้องการสินค้าหรือการบริการแบบใด เพ่ือทําการ
ผลิตสินค้าและบริการให้ตรงตามความต้องการและสร้างกลยุทธ์การตลาด ไม่ว่าจะเป็นการสร้างนวัตกรรม
สินค้าใหม่ ๆ การหาตลาดใหม่ การหาช่องทางการจัดจําหน่ายที่ครอบคลุมซึ่งมีหลากหลายวิธี รวมถึงสร้างช่อง
ทางการจัดจําหน่ายโดยจัดให้มีการจัดต้ังศูนย์กลางการผลิตและจําหน่ายในตลาดชุมชนท้องถิ่นของตนเอง 
ตลาดภายในประเทศ หรือหากชุมชนมีศักยภาพสูงก็สามารถพัฒนาไปถึงตลาดในต่างประเทศด้วยก็ได้ 

2) ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) มาตรฐาน
องค์การอาหารและยา (อย.) โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ หรือ One Tambon One Product (OTOP) 
การรับรอง Good Manufacturing Practice (GMP) 

3) ควรมีการออกแบบบรรจุภัณฑ์และการบรรจุหีบห่อให้มีความเป็นเอกลักษณ์ มีความโดดเด่น มี
ความทนทานและสามารถจดจําได้ง่าย การส่งเสริมจูงใจในตัว ทนต่อการขนย้าย ขนส่ง และ โชว์ตัวเองได้อย่าง
สะดุดตา สามารถระบุแจ้งเง่ือนไข แจ้งข้อมูลเก่ียวผลิตภัณฑ์เพ่ือจูงใจผู้บริโภค การออกแบบเอ้ืออํานวยความ
สะดวกในการห้ิวหรือถือกลับบ้าน หากบรรจุภัณฑ์ของสินค้าได้รับการออกแบบเป็นอย่างดี จะช่วยดึงดูดความ
สนใจของผู้บริโภคและก่อให้เกิดการซื้อในที่สุด รวมท้ังการลดต้นทุนการผลิต 

4) ควรมีการนําเทคโนโลยีหรือเคร่ืองจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัย มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต 
เพ่ือให้เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการผลิตสินค้าทําให้สามารถผลิตได้ในจํานวนที่มากขึ้นและลดระยะเวลา
การผลิต ซึ่งเป็นการลดต้นทุนในการผลิต และช่วยให้สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ทันตามความต้องการของ
ตลาด โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่มิใช่อาหาร ผู้ประกอบการ ต้องยกระดับความรู้ ความสามารถของ
แรงงานในการใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้น อีกทั้งในอนาคตแรงงานทักษะอาจมีไม่เพียงพอ จึงมีแนวโน้มที่ต้องใช้
เทคโนโลยีและอุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้ามาทดแทนแรงงานคนบางส่วนด้วย 

5) ด้านการเงิน ผู้ประกอบการควรให้ความสําคัญกับระบบการเงินและบัญชีมีการจัดทํางบประมาณ
การเงินที่ถูกต้องในทุกปี เพ่ือให้สามารถวางแผนและควบคุมการดําเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรมี
การทําระบบบัญชีที่ดีมาใช้ในกลุ่ม อีกทั้งต้องมีความรู้ในเรื่องต้นทุนและจุดคุ้มทุนเพ่ือง่ายต่อการตัดสินใจใน
การทําธุรกิจ 
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อภิปรายผล 
การท่ีทําให้การพัฒนาในชุมชนและทําให้มีความเข้มแข็งได้จะต้องอาศัยความร่วมมือจากทุกคนใน

ชุมชน แต่ในการที่จะรวบรวมความร่วมมือจากทุกคนได้จะต้องมีผู้นําที่ดี คอยรวบรวมสมาชิก สามารถเช่ือมต่อ
คนในชุมชน และสร้างความศรัทธาในการรวมกลุ่มมีความคิดริเริ่มกล้าเปลี่ยนแปลง กรรมการชุมชนมีคุณธรรม
จริยธรรม มีกรรมการชุมชนที่เข้มแข็ง  มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี  มีความมุ่งมั่น บริหารงานโปร่งใส มี
ความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกชุมชนที่มีคุณภาพและมีจิตสํานึกเพ่ือส่วนรวม เข้ามาร่วมคิด ร่วม
ดําเนินการ ร่วมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ มีการร่วมดําเนินการมีการแบ่งงานกันทําตามหน้าที่ ร่วมสรุป
บทเรียนร่วมประเมินผลการดําเนินการ ร่วมปรับปรุงดําเนินการ มีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาและ
พัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ือง  มีศักยภาพความพร้อมในเร่ืองพ้ืนฐานอาชีพ: จะต้องมีความเข้มแข็งในการพ่ึงพา
ตนเองและมีความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ สร้างระบบการจัดเก็บและการนํามาใช้ขององค์ความรู้
ที่ดี มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี ซึ่งการศึกษาของ 
ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ์ (2556) พบว่าแนวทางปฏิบัติสําหรับการพัฒนาเศรษฐกิจชุมชนไว้ในประเด็น ต่อไปน้ี 1) 
การสร้างเวทีการเรียนรู้ให้เกิดขึ้นก่อนอาจจะเป็นลักษณะของประชาคมหมู่บ้าน2) การวิเคราะห์ศักยภาพ และ
ขีดความสามารถของท้องถิ่น 3) มีการส่งเสริมการรวมกลุ่มในลักษณะต่างๆ เช่น กลุ่มอาชีพ กลุ่มออมทรัพย์
เพ่ือการผลิต และมีการสร้างเครือข่ายองค์กรชุมชน4) การสร้างศูนย์การเรียนรู้เศรษฐกิจชุมชนแบบเบ็ดเสร็จใน
ระดับอําเภอ/จังหวัด โดยเน้นการมีส่วนร่วมของประชาชนในชุมชนท้องถิ่น เป็นต้น  

กระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเน่ือง : จะต้องมีการเรียนรู้เพ่ือใช้ใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา มีศักยภาพความพร้อมในเรื่องพ้ืนฐานอาชีพ : จะต้องมีความเข้มแข็ง
ในการพ่ึงพาตนเองและมีความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ มีการสร้างระบบการจัดเก็บและการ
นํามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน : ต้องมีความร่วมมือในด้าน
ทุนกิจกรรม วิชาการองค์ความรู้ การตลาด ฯลฯ ซึ่งสอดคล้องกับการศึกษาของ วิทยา จันทะวงศ์ศรี (2547) 
พบว่า ปัจจัยที่มีผลต่อความสําเร็จของ กลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย จังหวัดมหาสารคาม ซึ่งมีปัจจัยที่
ต้องพิจารณาและให้ความสําคัญ สําหรับการนําแนวทางเลือกวิสาหกิจชุมชนนําไปปรับใช้กับกลุ่ม เพ่ือผลต่อ
ความสําเร็จ ประกอบด้วย1)ปัจจัยด้านการผลิต 2) ปัจจัยด้านการตลาด 3) ปัจจัยด้านการบริหารจัดการ 4) 
ปัจจัยด้านการเงิน5) ปัจจัยด้านการมีส่วนร่วมในกลุ่ม 6) ปัจจัยเก่ียวกับความเป็นผู้นํา 7) ปัจจัยด้านแรงงาน 8) 
ปัจจัย ที่เก่ียวกับการมีปฏิสัมพันธ์กับภายนอก 9) ปัจจัยที่เกี่ยวข้องกับสมาชิก และ 10) ปัจจัยที่เกี่ยวกับข้อมูล
ข่าวสาร  
สรุป แนวทางการพัฒนาให้เอ้ือต่อการเกิดกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทําให้ชุมชนเข้มแข็งในเขต
จังหวัดสมุทรปราการ 

ผู้วิจัยใช้วิธีการสนทนากลุ่ม (Focus group) ผู้วิจัยได้เชิญหน่วยงานภาครัฐ นักวิชาการ 
ผู้ประกอบการวิสาหกิจชุมชน และผู้เช่ียวชาญด้านการ จัดการวิสาหกิจ รวมทั้งหมด 6 ท่าน มาร่วมอภิปราย
และสนทนากลุ่ม โดยสามารถสรุปแนวทาง พัฒนาการดําเนินงานของวิสาหกิจชุมชนในเขตจังหวัด
สมุทรปราการดังน้ี 

1. มีผู้นําที่ดีที่มีความคิดริเริ่มกล้าเปลี่ยนแปลงนี้ เช่น กลุ่มวิสาหกิจชุมชน บ้านคลองยายหลี 
เน่ืองจากผู้นํากลุ่มมีความขวนขวายหาแนวร่วมในการดําเนินกิจกรรมอยู่ตลอดเวลา และกระตุ้นให้สมาชิกมี
ส่วนร่วมในการพัฒนากลุ่มและชุมชนของตนเอง ทําการผลิตภัณฑ์แปรรูปสินค้า โดยการใช้วัตถุดิบจากท้องถิ่น
ให้เกิดประโยชน์  
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2. กรรมการชุมชนที่มีจริยธรรมและมีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี: ต้องมีกรรมการชุมชน  ที่เข้มแข็ง 
มีความมุ่งมั่น มีคุณธรรมจริยธรรม บริหารงานโปร่งใส  

3. มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน มีสมาชิกชุมชนที่มีคุณภาพและมีจิตสํานึกเพ่ือส่วนรวม เข้า
มาร่วมคิด ร่วมดําเนินการ ร่วมรับผิดชอบในทุกกระบวนการ มีการร่วมดําเนินการ  มีการแบ่งงานกันทําตาม
หน้าที่ ร่วมสรุปบทเรียนร่วมประเมินผลการดําเนินการ ร่วมปรับปรุงดําเนินการหากไม่สําเร็จ เมื่อมีปัญหา
สมาชิกช่วยเหลือซึ่งกันและกัน  

4. มีกระบวนการเรียนรู้เพ่ือแก้ไขปัญหาและพัฒนาชุมชนอย่างต่อเนื่อง: จะต้องมี การเรียนรู้เพ่ือใช้ใน
การแก้ไขปัญหาและพัฒนาอยู่ตลอดเวลา รวมท้ังต้องมีการถ่ายทอดความรู้ระหว่างชุมชนอย่างสม่ําเสมอ 

5. มีศักยภาพความพร้อมในเรื่องพ้ืนฐานอาชีพ: จะต้องมีความเข้มแข็งในการพ่ึงพาตนเองและมี
ความสามารถในการแข่งขันด้านเศรษฐกิจ จึงต้องได้รับการพัฒนาสมรรถนะและทักษะความพร้อมในการ
ประกอบอาชีพ โดยใช้ความรู้ในการปรับปรุง เปลี่ยนแปลงให้เกิดกรรมวิธี/สิ่งใหม่ หรือพัฒนาให้ดีกว่าเดิม 

6. มีการสร้างระบบการจัดเก็บและการนํามาใช้ขององค์ความรู้ที่ดี: ต้องมีระบบการเก็บความรู้ทั้ง
ความรู้ที่มีอยู่ภายในชุมชนและความรู้ภายนอกชุมชน รวมท้ังต้องรู้จักสร้างและนําความรู้ที่มีอยู่มาใช้ในการ
พัฒนาด้านต่าง ๆ อย่างต่อเน่ือง เป็นระบบ โดยเข้าใจได้ง่าย 

7. มีการสร้างเครือข่ายความร่วมมือทั้งในและนอกชุมชน: ต้องมีความร่วมมือด้านทุน กิจกรรม 
วิชาการองค์ความรู้ การตลาด ฯลฯ มีการจัดการกลุ่มและเครือข่ายที่มีประสิทธิภาพให้เกิดการพัฒนาอย่าง
เช่ือมโยง ประสานเกี่ยวเนื่อง ครอบคลุมการพัฒนาในทุกบริบท 

8. มีการบริหารจัดการชุมชนที่ดี ดังน้ี 
8.1 การวางแผนการดําเนินงาน ลักษณะของการบริหารจัดการแบบเป็นทางการและไม่เป็น

ทางการ ได้แก่1) กลุ่มที่มีการบริหารจัดการกิจกรรมโดยภาครัฐ มีระบบการดําเนินงานที่เป็นรูปธรรมชัดเจน มี
การกําหนดวาระการประชุม มีการประชุมวางแผนดําเนินงาน มีการจัดต้ังงบประมาณ  มีการติดตามผล การ
ทบทวนปัญญาและการแก้ไขปัญหา ซึ่งเป็นไปตามรูปแบบของการปฏิบัติราชการ ดังน้ัน การบริหารจัดการโดย
กลุ่มที่เป็นภาครัฐจึงมีแนวทางที่ชัดเจนในทุกระดับ2) กลุ่มที่บริหารจัดการโดยผู้นําทางจิตวิญญาณหรือวัดและ
ผู้นําแบบปราชญ์ ภูมิปัญญา มักมีความยืดหยุ่นสูงในการการบริหารจัดการ โดยอาจไม่จําเป็นต้องทําตาม
ขั้นตอนของหลักการบริหารเสมอไป และมักใช้แนวทางในการแก้ไขปัญหาเฉพาะหน้าเป็นหลัก  

8.2 การจัดการโครงสร้าง การจัดการโครงสร้างของกลุ่มหรือชุมชนมีความแตกต่างกันไปตาม
บริบทของแต่ละและมีผู้รับผิดชอบที่ชัดเจน และเมื่อมีปัญหา ผู้นําสามารถพูดคุย กับสมาชิก และช่วยกันหา
แนวทางแก้ไขได้ 

8.3 การรับสมาชิก การรับสมาชิกของกลุ่มที่สํารวจพบมีทั้งรับโดยหน้าที่ เช่น เจ้าหน้าที่ภาครัฐ
ได้รับมอบหมายให้รับผิดชอบดําเนินงานตามนโยบาย และการรับสมาชิกมีเข้ามาด้วยความสมัครใจ เช่น เกิด
ความศรัทธา เกิดความสนใจ ใฝ่เรียนรู้ หรือรักความสนุกสนาน  

8.4 การแบ่งหน้าที่ ความแตกต่างกันในบางประการ โดยทั่วไปแล้วผู้นําจะเป็นคนทําหน้าที่แบ่ง
งานหรือกิจกรรมต่าง ๆ ซึ่ง ส่วนมากหัวหน้ากลุ่มจะเป็นสมาชิกในกลุ่มเป็นคนคัดเลือกขึ้นมาอาจจะเห็นจาก
ความสามารถและความต้ังใจจริง เป็นสิ่งจําเป็นที่ทําให้เกิดความชัดเจนในการดําเนินงาน หากแต่บริบทของ
กลุ่มขนาดเล็กอาจไม่จําเป็นต้องมีหน้าที่ตายตัว การเก้ือหนุน การช่วยเหลือและผลัดเปลี่ยนหมุนเวียนหน้าที่จึง
ดูจะเป็นรูปแบบที่เหมาะสมสําหรับกลุ่มขนาดเล็ก 

9. การควบคุมผลการดําเนินงาน กลุ่มที่บริหารจัดการโดยองค์กรภาครัฐมีส่วนร่วม เช่น วิสาหกิจ
ชุมชนบางนํ้าผึ้งโฮมสเตย์ ที่มี องค์การบริหารส่วนตําบล องค์การบริหารส่วนจังหวัด เข้ามา  มีส่วนในการ
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ดําเนินงาน ไม่ว่าจะมาในรูปแบบของการช่วยเหลือ ด้านต่างๆ แต่ก็เป็นการควบคุม ไปในตัว ในอําเภอพระ
ประแดง หน่วยงานภาครัฐเข้ามามีส่วนในการพัฒนาวิสาหกิจชุมชนเป็นอย่างมาก อาจกล่าวได้ว่า อําเภอพระ
ประแดง เจริญและเข้มแข็งได้ก็เพราะ มีหน่วยงานภาครัฐเข้ามาดูแล และ ให้ความช่วยเหลือสนับสนุนเป็น
อย่างต่อเน่ือง และกลุ่มอ่ืนๆ มีสมาชิกในกลุ่มสามารถดูแลกันเอง ได้แก่ กลุ่มของวิสาหกิจชุมชนข้าวสุวรรณภูมิ   
โดยมีการต้ังคณะกรรมการในการบริหารงาน ซึ่งมีโครงสร้างที่ชัดเจน และควบคุมการทํางานของ  กลุ่มได้เป็น
อย่างดี มีความไว้วางใจซึ่งกันและกัน และผู้นําเป็นผู้ที่เสียสละ ทํางานอย่างโปร่งใส 

10. มีความร่วมมือจากสมาชิกในชุมชน สมาชิกในชุมชนควรมีส่วนร่วม ดังน้ี 
1) ร่วมคิดการร่วมคิดในแต่ละกลุ่มมักเป็นไปรูปแบบถ้อยทีถ้อยอาศัย โดยหัวหน้ากลุ่มเป็นผู้ริเริ่ม

ก่อน และฟังความคิดเห็นของสมาชิกกลุ่ม แต่หากเป็นการดําเนินงานที่มีภาคส่วนราชการมาเกี่ยวข้องก็จะมี
รูปแบบที่เป็นทางการมากขึ้น 2) ร่วมดําเนินการ ผลสํารวจพบว่าการร่วมดําเนินการมีความหลากหลาย ทั้งใน
รูปแบบการขอแรงเป็นคร้ังคราว และได้ค่าตอบแทน และได้ในรูปของกําไรต่อหุ้น โดยสมาชิกในกลุ่ม สามารถ
ผลิต และควบคุมคุณภาพของผลิตภัณฑ์ได้ด้วยตนเอง และเมื่อมีปัญหาเกิดข้ึนสมาชิกร่วมกันแก้ไขปัญหาได้ 3) 
ร่วมสรุปบทเรียน การร่วมสรุปบทเรียนที่พบจากการสํารวจสมาชิกในกลุ่มมีการเรียนรู้ ทบทวน และวิเคราะห์
ผลการดําเนินงานของกลุ่ม รวมท้ัง มีการประเมินตนเองในการทํากิจกรรมของกลุ่มว่ามีการประสบความสําเร็จ
มากหรือน้อยเพียงใด 4)ร่วมรับผลประโยชน์ การร่วมรับผลประโยชน์ของกลุ่มที่สํารวจพบ มีทั้งในรูปแบบ ใน
ครั้งน้ีมีข้อแตกต่างกันอยู่ 3 รูปแบบ คือ ผลประโยชน์ที่เป็นทรัพย์สินผลประโยชน์ที่ไม่เป็นทรัพย์สิน และ
ลักษณะผสมผสานกันทั้งสองรูปแบบ ไม่ว่าจะเป็นผลประโยชน์ที่เป็นเงินทอง หรือได้ผลประโยชน์รูปของอาชีพ  

11. การพัฒนาตลาดโดยการให้ความรู้เก่ียวกับการพัฒนาระบบตลาด และเพ่ิมช่องทางในการจัด
จําหน่ายผลิตภัณฑ์รวมทั้งการให้บริการ เน่ืองจากบางกลุ่มมีผลิตภัณฑ์ออกมาแล้ว ไม่มีตลาดในการรองรับ
สินค้า กลุ่มควรมีการสํารวจตลาดก่อนว่าผู้บริโภคมีความต้องการสินค้าหรือการบริการแบบใด เพ่ือทําการผลิต
สินค้าและบริการให้ตรงตามความต้องการและสร้างกลยุทธ์การตลาด  

 12. ควรมีการพัฒนาผลิตภัณฑ์ให้ได้มาตรฐาน เช่น มาตรฐานผลิตภัณฑ์ชุมชน (มผช.) มาตรฐาน
องค์การอาหารและยา (อย.) โครงการหน่ึงตําบล หน่ึงผลิตภัณฑ์ หรือ One Tambon One Product (OTOP) 
การรับรอง Good Manufacturing Practice (GMP) 

 13. ควรมีการออกแบบบรรจุภัณฑ์และการบรรจุหีบห่อให้มีความเป็นเอกลักษณ์ มีความโดดเด่น มี
ความทนทานและสามารถจดจําได้ง่าย การส่งเสริมจูงใจในตัว ทนต่อการขนย้าย ขนส่ง และ โชว์ตัวเองได้อย่าง
สะดุดตา สามารถระบุแจ้งเง่ือนไข แจ้งข้อมูลเก่ียวผลิตภัณฑ์เพ่ือจูงใจผู้บริโภค การออกแบบ เอ้ืออํานวยความ
สะดวกในการห้ิว – ถือกลับบ้าน  หากบรรจุภัณฑ์ของสินค้าใดได้รับการออกแบบเป็นอย่างดี จะสามารถดึงดูด
ตา ดึงดูดใจผู้บริโภคและก่อให้เกิดการซื้อในที่สุด รวมท้ังการลดต้นทุนการผลิต 

14. ควรมีการนําเทคโนโลยี  เคร่ืองจักรอุปกรณ์ที่ทันสมัย มาประยุกต์ใช้ในกระบวนการผลิต เพ่ือให้
เกิดความสะดวกและรวดเร็วในการผลิตสินค้าทําให้สามารถผลิตได้ในจํานวนที่มากข้ึนและลดระยะเวลาการ
ผลิต ซึ่งเป็นการลดต้นทุนในการผลิต และช่วยให้สามารถพัฒนาผลิตภัณฑ์ได้ทันตามความต้องการของตลาด 
โดยเฉพาะกลุ่มผลิตภัณฑ์สมุนไพรที่มิใช่อาหาร ผู้ประกอบการต้องยกระดับความรู้ ความสามารถของแรงงาน
ในการใช้เทคโนโลยีที่สูงขึ้น อีกทั้งในอนาคตแรงงานทักษะอาจมีไม่เพียงพอ จึงมีแนวโน้มที่ต้องใช้เทคโนโลยี
และอุปกรณ์ที่ทันสมัยเข้ามาทดแทนแรงงานคนบางส่วนด้วย 

15. ด้านการเงิน ผู้ประกอบการควรให้ความสําคัญกับระบบการเงินและบัญชี มีการจัดทํางบการเงิน
ที่ถูกต้องในทุกปี เพ่ือให้สามารถวางแผนและควบคุมการดําเนินธุรกิจได้อย่างมีประสิทธิภาพ และควรมีการทํา
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ระบบบัญชีที่ดีมาใช้ในกลุ่ม อีกทั้งต้องมีความรู้ในเรื่องต้นทุนและจุดคุ้มทุน เพ่ือง่ายต่อการตัดสินใจในการทํา
ธุรกิจ 
 

เอกสารอ้างอิง 
คณะกรรมการพัฒนาการเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ, สํานักงาน. (2549). แผนพัฒนาฯ ฉบับที่ 10 : สังคมที่

มีความสุขอยา่งย่ังยืน. กรุงเทพมหานคร : สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม
แห่งชาติ. 

คณะอนุกรรมการเสริมสร้างความเข้มแข็งของชุมชนเพ่ือแก้ไขปัญหาวิกฤตภาคใต้. (2546).นโยบายสงัคม
แห่งชาติ.  กรุงเทพฯ: สํานักนายกรัฐมนตร.ี 

ธเนศ ศรีวิชัยลําพันธ์. (2556). การพัฒนาเศรษฐกิจชุมชน. คณะเศรษฐศาสตร์มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
ธีรยุทธ บุญมี. (2540). สงัคมเข้มแข็ง. กรุงเทพฯ : มิ่งมิตร. 
ประเวศ วะสี. (2546) “การศึกษาชาติกับภูมิปัญญาท้องถ่ิน” ใน เอกสารประกอบการสัมมนาภูมิปัญญากับ

การดําเนินงานด้านวัฒนธรรมและการพฒันาชนบท. หน้า 82 สํานักงานคณะกรรมการวัฒนธรรม
แห่งชาติ กระทรวงวัฒนธรรม. 

 “พระราชบัญญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน พ.ศ. 2548”  (2548, 18 มกราคม)  ราชกิจจานุเบกษา ฉบับ  
 กฤษฎีกา เล่ม 122 ตอนท่ี 6 ก หน้า 1 - 13 

วิทยา จันทะวงศ์ศรี. (2547).  “ปัจจัยท่ีมีผลต่อความสําเร็จของกลุ่มวิสาหกิจชุมชน อําเภอกันทรวิชัย 
จังหวัดมหาสารคาม” รายงานการศึกษาอิสระปริญญาเศรษฐศาสตรมหาบัณฑิต สาขาวิชา
เศรษฐศาสตร์ธุรกจิ  บัณฑิตวิทยาลัย  มหาวิทยาลัยขอนแก่น 

วรวุฒิ โรมรัตนพันธ์. (2548). ทุนทางสังคม. กรุงเทพมหานคร : โรงพิมพ์เดือนตุลา. 
สมชัย คําคณา. (2547). เศรษฐกิจชุมชน ตําบลศลิาเพชร อําเภอปัว จังหวัดน่าน : คณะเศรษฐศาสตร์ 

มหาวิทยาลัยเชียงใหม่. 
สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและสังคมแห่งชาติ. (2544).  แผนพัฒนาเศรษฐกิจและสังคม

แห่งชาติฉบบัที่ 9 พ.ศ. 2545 - 2549.  กรุงเทพฯ: สํานักงานคณะกรรมการพัฒนาเศรษฐกิจและ
สังคมแห่งชาติ. 

สํานักงานเลขานุการคณะกรรมการส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน. ( 2548). พระราชบญัญัติส่งเสริมวิสาหกิจชุมชน 
พ.ศ. 2548. กรุงเทพฯ : กรมส่งเสริมการเกษตร กระทรวงเกษตรและสหกรณ์ (อัดสําเนา). 

สํานักงานส่งเสริมการปกครองท้องถิ่นจังหวัดสมุทรปราการ http://www.dla.go.th 
เสน่ห์ จามริก. (2541ก). เศรษฐกิจพอเพียงในกระแสโลกาภิวัตน์. กรุงเทพฯ : คณะกรรมการสิทธิมนุษยชน

แห่งชาติ 
อดุลย์ วังศรีคูณ.(2543). การสังเคราะหง์านวิจัยเก่ียวกับกระบวนการเรียนรู้ของชุมชนที่ทาํใหชุ้มชน

เข้มแข็ง : การวิจัยเชิงอภิมาน. วิทยานิพนธ์ ครุศาสตร์ดุษฏีบัณฑิต จุฬาลงกรณ์มหาวิทยาลัย. 
 




